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Yhdysvaltojen kahden viimeisimmin presidentinvaalin yhteydessi maan niin
kutsuttu ruostevyshyke, liittovaltion koillisosan pitkdin taantunut teollisuus-
alue, tuli Suomessakin aiempaa tutummaksi, kun media toistuvasti korosti
seudun poliittista merkitysti. Deindustrialisaatiosta eli kapitalismin raken-
teellisesta muutoksesta seurannut ruostevyShykkeen teris-, hiili- ja auto-
teollisuuden asteittainen romahtaminen onkin hyvin iskostunut — ei vihiten
Yhdysvaltojen kulttuurihegemonian johdosta — myés laajempaan globaaliin
tietoisuuteen. Vihemmin ymmirrystd on kuitenkin siitd, mitkid talouden
sektorit ovat korvanneet teollisuuden Koillis-Yhdysvalloissa. Ruoste-
vyohykkeelld, kuten myés toisaalla, alhaisen tuottavuuden ja matalien palk-
kojen palvelusektorista on muodostunut alueen merkittivin elinkeino viime
vuosikymmenten saatossa. Erityisesti terveydenhuoltosektori on noussut
alueella keskeiseen taloudelliseen asemaan.

Tuoreessa kirjassaan The Next Shift (2021) Chicagon yliopiston kapitalismin
historian tutkija Gabriel Winant ottaa tehtivikseen timin muutoksen ymmir-
timisen ja selittimisen. Deindustrialisaatio ja talouden palveluvaltaistuminen
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saatetaan helposti ymmirtdi ajallisesti perikkiisind mutta toisistaan irralli-
sina prosesseina ja aikakausina. Winantin mukaan terveydenhuollon kohoa-
minen ruostevyShykkeen ja Yhdysvaltojen poliittisen talouden keskiéon oli
kuitenkin erottamattomasti kietoutunut yhteen teollisen yhteiskunnan ja sen
instituutioiden seki sosiaalisten muotojen ja normien kanssa. Vaikka palvelu-
sektorin nousu teollisuuden tilalle on ollut globaali tendenssi, niin Yhdys-
valtojen 1900-luvun puolivilin tienoilla syntyneet hyvinvointi-instituutiot
kuin ruostevyshykkeen sosiaaliset ja taloudelliset erityispiirteet johtivat sithen,
etti teollisuuden rappeutuminen synnytti uudet merkittivit tydmarkkinat
juuri terveydenhuoltosektorille, hoiva-alalle. Samalla talouden rakennemuutos
tarkoitti myds tydvienluokan muodonmuutosta.

Terveydenhuollon ja teollisuuden yhteenkietoutuma

Winant keskittyy Pennsylvanian osavaltion Pittsburghin seutuun, jossa teris-
teollisuus oli ollut hallitseva toimiala 1800-luvun lopulta lihtien ja joka The
Next Shift -teoksessa toimii eridinlaisena ruostevydhykkeen ddrimmiiseni
malliesimerkkini. Toden totta, kun Pittsburghin alueella metalliteollisuudessa
tydskenteli 1950-luvun lopulla hieman alle 170 000 tydntekijid (noin 16 %
koko alueen tydvoimasta), 1990-luvulle tultaessa miiri oli romahtanut 40
000:een. Terveydenhuollossa kehitys oli piinvastainen: vuonna 1960 tydn-
tekijoitd oli noin 40 000, mutta vuosisadan loppuun tultaessa miiri oli noussut
160 000:een. Tilldin terveydenhuolto tyéllisti 14 % alueen tydvoimasta ja
muodosti niin seudun suurimman toimialan.

Muutoksen perustukset Winant paikallistaa Yhdysvaltojen hyvinvointi-
valtion instituutioiden syntyyn toisen maailmansodan molemmin puolin.
Vaikka tuolloin voimissaan olleet maan teollisuuden ammattiliitot olivat hyvin
jarjestiytyneitd ja vaikutusvaltaisia, kylmin sodan alun vasemmiston vastaisen
litkehdinnin ilmapiirissi liitot siirtyivit yksipuolisesti omien jiseniensi, ei niin-
kidin laajemman tydvienluokan, etujen ajamiseen. Kollektiivisten tydehto-
neuvottelujen kautta ne onnistuivatkin takaamaan jisenilleen niin kiitettivin ja
tasaisesti kasvavan toimeentulon — koko kotitalouden elannon kattavan perhe-
palkan — kuin my®ds kokonaisvaltaisen yksityisen sairausvakuutuksen. Winant
korostaakin, ettd kansallisen sairausvakuutuksen puolesta kiydyn kamppailun
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epionnistuttua teollisuuden ammattiliitot vaikuttivat suuresti sithen, etti koko
maan terveydenhuoltojirjestelmi rakentui yksityisten palveluntarjoajien ja
julkisen sektorin kumppanuuden varaan. Teollisuustydntekijoiden suhteel-
lisesti turvatun sisirenkaan ulkopuolelle jii kuitenkin merkittdvi osa toimi-
aloista, ja esimerkiksi naisille taloudellinen turva oli saavutettavissa ensisijai-
sesti avioliiton kautta. Titen poliittistaloudellisten kamppailujen lopputulemat
myds osaltaan vakiinnuttivat, erityisesti valkoisten keskuudessa, perhenormin,
jossa mies toimi perheen elittdjini ja naisen vastuulle jii hoiva — perheen
ja palkkatyon uusintaminen kotona. Samalla naiset jdivit riippuvaisiksi niin
miestensi ansiotuloista kuin episiinnollisestd, eliminrytmii ja ajankiyttdi
ehdollistavasta sekd usein myds epivarmasta mutta aina raskaasta ja vaaralli-
sesta teollisuustydsti.

Terispalkkien tuottaminen tehtaissa tulikuumien sulatusuunien keskelld
ja teollisuussaasteisen ilman piivittdinen hengittiminen verotti teollisuus-
tydntekijditd ja heidin perheenjisenidin niin fyysisesti kuin henkisestikin.
Rasitus lisdintyi entisestdin, kun deindustrialisaation ensimmdisini merk-
keini teollisuuden voittomarginaalit laskivat 1950-luvun lopulla. Teknologia-
investointien sijaan tyOnantajat vaativat enemmdn ja enemmin vihem-
miltd miiriltd tyontekijditd. Terveydenhuollolle riitti kysyntid, ja kattava
sairausvakuutus mydtivaikutti laajan ja hyvin resursoidun sairaalaverkoston
rakentumiseen kysyntiin vastaamiseksi. Kun Yhdysvaltojen teollisuuden
rapautuminen sitten 1960-luvulla kiihtyi johtuen muun muassa toimintojen
siirtimisestd ulkomaille, teollisuudella itsensi elittineiden yhteisdjen sosiaa-
linen kudos hajosi ja sosiaaliset vaikeudet kasvoivat. Tami puolestaan lisisi
terveysongelmia jo valmiiksi vuosien raskaasta puurtamisesta kuormittu-
neiden tydntekijoiden sekd enenevissi miirin muuttotappiollisten ja siten
ikddntyvien yhteisdjen keskuudessa.

Vaikka Yhdysvaltojen niukasta hyvinvointivaltiosta oli muuten teollisuus-
tyon katoamisesta kirsiville yhteisdille vihin apua, Winantin mukaan
terveydenhuoltoinstituutiot — teollisuustydntekijoiden “suurin institutionaa-
linen perintd” (Winant 2021, 138) — toimivat ruostevydhykkeelld enemmiin
kuin vain sairauksien hoitopaikkoina. Ne myds pidempiaikaisesti turvasivat
ja suojasivat viestdd deindustrialisaatiosta seuranneilta koettelemuksilta.
Toisaalta terveydenhuoltojirjestelmin kytkeytyminen hyvin palkattuihin ja
laadukkaita hoivapalveluita arvostaviin ja hyddyntiviin tyontekijoihin johti
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jatkuvaan palveluiden hintojen nousuun, miki jitti palveluiden ulkopuolelle
ison osan viestostd. Tahin ongelmaan liittovaltio vastasi 1960-luvulla lisdi-
milld yksityisten palveluntarjoajien hoitokulujen kattamiseen kohdistettuja
korvauksia, muun muassa perustamalla idkkiiden kansallisen sairausvakuutus-
ohjelma Medicaren.

Toimet vahvistivat yksityisen ja julkisen sektorin kumppanuudelle pohjau-
tuvaa jirjestelmai. Lisiksi ne voimistivat taantuvalla teollisuusseudulla aiempia
terveydenhuoltosektorin poikkeuksellista vastasyklistd kukoistusta tukeneita
tendensseji. Tdmi tarjosi alueen sairaaloille huomattavia varoja hauraan ja
vanhenevan viestdn kroonisten ongelmien pitkiaikaiseen hoivaan ja turvan
tarjoamiseen. Kasvu synnytti kasvua erityisesti, kun nyt pidoma niki sektorin
lupaavana sijoituskohteena ja vield voimissaan olevat liitot onnistuivat tois-
taiseksi estimiin uusliberaalin kuripolititkan ulottumisen jisenilleen tirkein
terveydenhuollon rahoitukseen. Samanaikaisesti tydttomyyden aiheut-
tama ja alueen mustaa viestdi eniten koetellut taloudellinen hiti pakotti
naiset kotoa palkkatdihin. Koska hoiva oli teollisen yhteiskunnan normien
mukaisesti vahvasti sukupuolittunutta, suurelle osalle naisista tyd kasvavalla
terveydenhuoltosektorilla ilmeni jirkeenkdyvini ja useimmiten ainoana
vaihtoehtona. Hoiva ja sosiaalinen uusintaminen siirtyivit kodin ja yhteiséjen
lisiksi my®s palkkatydn puitteisiin.

Tyo, aika, historia

Terveydenhuollosta muodostui siis Pittsburghin seudun uusi hallitseva elin-
keino ei niinkiin teristeollisuuden tuhkista tai raunioista vaan pikemminkin
sen syopyvistd aineksesta. The Next Shift ei kuitenkaan ole ainoastaan tutkimus
ruostevydhykkeen ja Yhdysvaltojen poliittisen talouden muutosprosesseista.
Laajan haastattelu- ja arkistomateriaalin sekid etnografisen perspektiivin
avulla Winant tarjoaa myds intiimin, hitkihdyttivin ja analyyttisesti rikkaan
kuvauksen alueen viestdn elimisti niin palkkatydssi kuin sen ulkopuolella.
Tyéntekijoitd raastoi erityisesti aikakuri. Terveydenhuollossa aikapaineet
lisiintyivic 1980-luvulla, kun liittovaltion korvausjirjestelmin uudistus
vuonna 1983 siirtyi retrospektiiviseen diagnoosi- ja kustannusperustaiseen
malliin, joka asetti sairaaloille markkinapohjaisia kannustimia toimintansa
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uudelleenjirjestimiseen. Winantin mukaan muutos kannusti sairaaloita
keskittymiin ensisijaisesti lyhytaikaisten, akuuttien ja kehittynytti tekno-
logiaa vaativien sairauksien hoitoon. Tami kehityssuunta murensi perustuksia
alueen instituutioiden aikaisemmin tarjoamalta suhteellisen pitkiaikaiselta
ja hitaalta hoivalta. Silti hoivalta, jota seudun viestd kaipasi ja oli tottunut
arvostamaan.

Tiukentunut markkinakuri, kilpailu ja voittomarginaalit painostivat nyt
enenevissi miirin sairaaloiden ja laitosten johtoa. Titen tySnantajat pyrkivit
tehostamaan toimintaansa karsimalla siiti ainoasta kulusta, josta tydvoima-
intensiivisessi ja taloudellisesti epitehokkaassa alhaisen tuottavuuden pitki-
aikaisessa hoivassa voi kiytinnossi leikata: tydsti. Matalien palkkojen ohella
paineiden siirtiminen tySntekijoiden harteille ilmeni tySolojen heikentymi-
send, hyviksikiyttoni ja ennen kaikkea aikakurina. Hoivattavia oli entisti
enemmin ja tyontekijoitd entistd vihemmin. TySsopimukset olivat usein
epivarmoja, ja aikataulut ja mittaukset tiukkenivat jatkuvasti.

Tyén tehostamisella sekd heikoilla ja epivarmoilla tydoloilla oli tietysti
seurauksia sekd hoivaaville ettd hoivattaville. Jilkimmiisille se ilmeni hoidon
kiytdksini ja laiminlydnteind, “potilaiden epiinhimillistimiseni” (emt., 261).
Tyéntekijoille, jotka olivat valtaosin naisia ja usein mustia, tehostustoimet
ja tydolojen heikentyminen tarkoittivat fyysisen ja henkisen kuormituksen
kirjistymistd. Naiset olivat kasvaneet ymmirtimiin itsensi hoivaavina toimi-
joina, ja heilli oli vahva hoivan ja auttamisen eetos, joten he suorittivat tehti-
vinsi vaikeissakin olosuhteissa. Tyo kuitenkin vieraannutti ja aiheutti henkistd
rasitusta, kun hoivan kiihtyvid kaupallistaminen “teki vikivaltaa hoivatyon
merkityksellisille ulottuvuuksille” (emt., 258). Samalla tehostaminen ja siistdt
lisisivit fyysistd rasitusta. Tdmi johti irvokkaisiin tilanteisiin, joissa tiysin
tai osittain tydssi kerrytetyisti vammoista, kuten esimerkiksi eriin hoitajan
vahingoittuneesta virtsarakosta, seurasi tilanteita, joissa vauraissa yksityisissi
keskussairaaloissa tydskentelevit hoitajat velkaantuivat omille tydnantajilleen
tai olivat kyvyttomii kustantamaan sairauksiensa vaatimia li4kityksii.

Kadntimittd katsettaan keskeisistd poliittisista ja taloudellisista kysymyk-
sistd, kehityskuluista ja konflikteista Winant valaiseekin vaivattoman tuntui-
sesti myds yhteisdjen kokemusmaailmoja ja sitd, miten ty3, niin kotona kuin
palkkaty&ssd, muovasi niitd maailmoja. Samalla teos sisiltid tarkkanikdisen
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analyysin elimii ruostevyShykkeelld luonnehtineista rodun ja sukupuolen
mukaisesti kulkevista jakolinjoista seki tyontekijoiden kamppailuista elonsa
parantamiseksi. The Next Shift onnistuukin pitimiin niin tyontekijit, yhteisot
ja heidin kokemuksensa kuin sosiaaliset instituutiot ja rakenteet nikyvissi.
Ehkipi kirjan yksi keskeinen anti suomalaiselle poliittisen talouden tutki-
muksen kentille voisikin 16ytyd nimenomaan sen historiallisia poliittisen
talouden muutosprosesseja tarkastelevasta lihestymistavasta, jossa instituu-
tioiden ja rakenteiden tarkastelu ei kuitenkaan tarkoita ihmisten hiivyttimisti
tutkimuksesta. Yhdysvaltojen ja Suomen hyvinvointi- ja terveydenhuolto-
instituutioiden, yhteiskunnan ja historian ilmeisten erojen vuoksi The Next
Shift -teoksen monilla keskeisilli havainnoilla ei vdlttamattd ole merkitti-
visti selitysvoimaa Suomen palveluvaltaistumiseen ja hoiva-alan nousuun.
Kuitenkin mielenkiintoista my3s maamme kontekstissa on se, mihin aloihin ja
miksi juuri kyseisiin alothin on 1900-luvun lopulta eteenpiin, vaikkapa Eteli-
Suomen entisilld teollisuuden hallitsemilla alueilla, syntynyt merkittivii uusia
tyomarkkinoita. Missid miirin teollisuus itsessdin vaikutti tihin prosessiin ja
miten deindustrialisaatio uudelleenjirjesti seutuja?

Tyovienluokan muuttuvat muodot

The Next Shift -teoksen yleismaailmallisesti tirkein anti ei silti ole akateemi-
sesti toki tirkeissd lahestymistapoja ja tutkimusaiheita koskevissa kysymyksissi.
Edelli esitetyt huomiot terveydenhuollon aikapaineista, henkildkuntapulasta,
uupumuksesta, laiminly6nneistd tai hoivan eetoksen hyviksikdytdsti ovat
tuttuja kenelle tahansa suomalaiselle alalla tydskenteleville tai julkista keskus-
telua viime vuosina seuranneelle. Lisiksi talouden globaali rakennemuutos on
tietysti tarkoittanut, etti tydvienluokka on muuttanut muotoaan niin Yhdys-
valtojen ruostevyShykkeelld kuin Suomessa, olipa palvelusektori maamme
teollisuusalueilla muodostunut teollisuuden sySpyvistd aineksesta tai sen
raunioista. Mutta kuten Winant kirjoittaa, teoksen ytimessi on se merkillinen
tosiseikka, ettd hoivatyontekijdiden poliittinen ja kulttuurinen voima on kovin
vaatimatonta suhteessa sektorin taloudelliseen asemaan ja korvaamattomaan
yhteiskunnalliseen merkitykseen, samalla kun vuosikymmenii huvenneen
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teollisuusty6n vaikutusvalta sinnittelee Yhdysvaltojen poliittisessa kulttuurissa.

Huomio resonoi Suomen yhteiskunnallisen tilanteen kanssa. Myds
Suomessa terveys- ja sosiaalihuollon toimiala on kasvanut merkittivisti
viimeisten vuosikymmenien aikana. Tin3 piivini kyseessi onkin maamme
selvisti tydllistivin toimiala (noin 400 000 tydntekijid), joka yhdessi koulutus-
sektorin kanssa teettdd tydtd lihes 600 000 suomalaisella (noin 22 % koko
tydvoimasta) (Suomen virallinen tilasto 2021). Tistd huolimatta ei ole vileti-
mittd harvinaista, ettd Suomessakin viittaukset tydvienluokkaan tai "duuna-
reihin” saattavat nostattaa stereotyyppisid konnotaatioita Sljyisistd vaatteista,
metalli- ja paperitehtaista seki teollisuuden tyémarkkinajirjestdjen neuvotte-
luista. Lisiksi niissd mielikuvissa "duunari” on ennen kaikkea mies. Mennyt
teollinen yhteiskunta ei olekaan mennytti, vaan sen jiljet sinnittelevit insti-
tuutioissamme ja sosiaalisissa mielikuvissamme.

Historiallisten riippuvuuksien lisiksi stereotyyppisten konnotaatioiden
itsepintaisuuden taustalla saattaa kummitella my6s hallitseva ja monien
yhteiskuntatieteen traditioiden sekd median uusintama tapa kisittdd luokka
vaikkapa koulutuksen, makujen tai ansiotulotason ja niissi ilmentyvien erojen
ja eriarvoisuuksien livitse — ei niinkéin yhteiskunnallisena suhteena. Niin tai
niin, tosiasia kuitenkin on, ettd konepajan sijaan tini piivini “duunari” on
todennikdisemmin auttamassa lasta pukemaan kurahousut jalkaan, pesemissi
vuodepotilasta tai puhdistamassa hoitohuoneen pintoja tartuntatautien varalta.
Kuten Winant my3s painottaa, koronaviruspandemia on tuonut korostetusti
esille timin ty6vienluokan uuden kriittisen segmentin kollektiivisesti korvaa-
mattoman merkityksen mutta samalla yhteiskuntiemme sille antaman, koru-
lauseilla kuorrutetun, mitictdmin arvostuksen.

Timin segmentin tydolot ja palkkaus tulevat enenevissi miirin olemaan
erds Suomenkin poliittisen talouden keskeisii kysymyksid, kun hoiva-
tyontekijoiden sosiaalinen ja taloudellinen merkitys ja terveydenhuoltoon
suuntautuva paine eivit ikdintyvissi maassamme ole vihenemissi vaan piin-
vastoin. Missd mairin kyseinen segmentti onnistuu muuttamaan timéin aseman
poliittiseksi ja kulttuuriseksi vaikutusvallaksi sekd titi kautta lisiresursseiksi
ja niin ollen my&s paremmaksi hoivaksi, on toinen kysymys. Nimenomaan
hoivatydn sosiaalinen korvaamattomuus — se tosiasia, ettd ihmiset eivit ole
terispalkkeja — toimii yhteni esteeni poliittisen voiman kerryttimisessi, kun
vaikkapa tyotaistelutoimien yhteydessi tySnantajat, oikeistopuolueet ja media
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vetoavat potilaiden tai muiden hoivattavien oikeuksiin tai kansalliseen etuun
ja tuomitsevat toimet moraalisesti arveluttavina. Toisaalta Winant huomauttaa
oleellisesti, ettd juuri universaali tarve hoivalle, yhdistettyni heikkojen
tybolojen, aliresursoinnin ja kiireen haitallisiin vaikutuksiin niin hoivaaville
kuin hoivattaville, voi mahdollistaa solidaarisuuden siteiden muodostumisen
ensiksi mainittujen ja muun viestdn vilille. Ehkipi nimi siteet voivatkin
osaltaan auttaa rakentamaan sellaista yhteiskuntaa, jossa kaikki saavat seki
ansaitsemaansa arvostusta etti tarvitsemaansa laadukasta huolenpitoa. Toden-
nikdisesti se vaatii kuitenkin myds tySvienluokan rapautuneen kollektiivisen
voiman jilleenrakentamista: vaikka The Next Shift ei tihin resepteji tarjoa,
paikallistaa teos valaisevasti keskeisen sijainnin, misti kannattaa aloittaa.
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