SUOMALAISEN DIPLOMAATIN URA

Maija Lédhteenmadaki

Johdanteo

Arfikkelissaan »Diplomatian vusimmasta kehityksesté» (Politiikka n:o 2, 1960)
L. A. Puntila toteaa mm. seuraavaa: »Mitd pitemmélle aika on kulunut, sitd
viéhemmdn varsinaisille diplomaateille on jaényt liikkkuma-alaa ja tehtévéd kan-
sainvdlisessa politilkassa».  Suurléhettiléds Leo Tuominen vastaa kirjoituksessaan
»Ulkomaanedustuksen tehtdvistd ja organisaatiosta» (Politiikka n:o 4, 1960):
»Todella kestdviin tuloksiin paéseminen maitten vélisissé neuvotteluissa edellyt-
taa edelleenkin perinpohjaista valmistelua ja diplomatian hengen mukaista sovit-
telua ja vakuuttelua, jota voidaan jatkuvasti ja huomiota her&ttémétta parhaiten
hoitaa niiden avulla, jotka toimivat virallisina edustajina asianomaisissa maissa
ja tuntevat yleensd hyvin niissd vallitsevat olosuhteet.»

Nam& kaksi mielipidetté edustavat vastauksia kysymykseen, onko ulko-
politilkan hoidon kannalta hy&dyllista lahettad ulkomaille pysyvid diplomaatti-
edustajia. Kysymys on tullut ajankohtaiseksi l&hinné sen johdosta, etté nk. demo-
kraattinen eli konferenssidiplomatia on yh&a suuremmassa mé&érin saanut jalan-
sijoa traditionaalisen bilateraalisiin neuvotteluihin perustuvan diplomatian rin-
nalla. Ongelmasta kirjoittaneet diplomaatit ovat puhuneet miltei poikkeuksetta
pysyvien diplomaattiedustajien puolesta. Tiedemiehet jokautuvat toisaalta niihin,
jotka yhtyvat diplomaattien mielipiteeseen, ja toisaalta niihin, jotka ennustavat
ammattidiplomaattien merkityksen kansainvalisten suhteiden hoidossa vihenevén
vahenemistaan.

Diplomaattien koulutus on seikka, johon asiantuntijat, niin tiedemiehet kuin
diplomaatitkin, kiinnittavat erityistd huomiota. Suomalaisten diplomaattien
koulutuksen tavoite ilmaistakoon suurl&hettilds Tuomisen sanoin esim. ndin:
»PAEMAEdrand on kehittaa heistd sellaisia maansa etujen ajajia ja valvojia, jotka
kykenevét faitavasti hoitamaan kanssakéymisen ulkomailla kaikilla Suomelle
tarkeilla eléamén aloilla.  Tahan tehtavadn siséllytetdaan talldin nimenomaan myoés
valpas ja riped foiminta elinkeinoeldmémme ja eritoten ulkomaankauppamme
hyvéksi. Heille tdhdennetédn, etté poliittinen ja siihen l&éheisesti liittyvé toiminta
tulee heidan osakseen vasta vuosien kuluttua ja kokemuksen kartuttua.»

Diplomaattien asemaa ja koulutusta koskevaa keskustelua on ainakin meilla
Suomessa vaikeuttanut asiatietojen viahyys diplomaattialalle antautuvien henkilsi-
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den yhteiskunnallisesta taustasta, koulutuksesta ja etenemisestd uralla.  Tamén
tutkimuksen tarkoituksena on ainakin pieneltéd osin tarjota téllaista asiatietoa.
Tutkimuksen kohteeksi on ofettu diplomaattikunnan »eliitti», so. ne henkilét, jotka
vuosina 1918—66 ovat toimineet Suomen ulkemailla sijaitsevain diplomaatti-
edustustojen padllikksing. Tutkimusaineisto on téten melko suppea, ja tietysti
voidaan kysy&, missé madrin tallainen eliittiryhmé ja siind fapahtuneet muu-
tokset kuvastavat maamme koko diplomaattikuntaa ja sen muutoksia. Kuiten-
kin t&@stdkin aineistosta tehdyt yleiset havainnot ja huomiot historiallisista kehi-
tyssuunnista voivat tarjota seké yleista asiatietoa etté mys |Ghtokohtia laajem-
paan aineistoon perustuvalle tutkimukselle.

Tamén artikkelin aineisto on perdisin padasiallisesti ulkoministerién julkai-
suista. Tdrkeind ldhteind ovat myds olleet haastattelulausunnot ja kalenteri- seka
hakuteostiedot. On ilmeistd, ettd tutkimuksen laajentaminen esim. diplomaatin
uraolle antautumisen motivaation alueelle sek& varmojen yleistysten esittdminen
ja niiden selittdminen vaatisi tarkempaa esim. haastattelututkimuksen avulla
kooftua aineistoa.

Karrigarityypit

Suomen ulkoasiainhallintoa vuosina 1918—66 palvelleista virkamiehista kaik-
kiaan 128 on toiminut diplomaattisen edustuston pé&dallikkona. Nama henkilst
olen jakanut uran suhteen nelj&an eri ryhmaén:

1) Karriggridiplomaatit. Téhan ryhmaan lukeutuvat kaikki ne, jotka ovat
sekd tulleet karridériin sen alatasolta ettd edenneet urallaan asteittain yldspdin.
Alatason virka merkitsee tdssd virkamiesharjoittelijaa, avustajaa tai Il luokan
l&hetystosihteeria.  Astfeittaisuus tarkoittaa sitd, ettd asianomainen on toiminut
useissa eri tasoissa olevissa viroissa ennen nimitystédn edustuston paallikoksi.
Naiden kriteerien mukaan karrigéridiplomaattien osuus on 79 eli 62 %.

2) Puolikarrigéridiplomaatit. Tahén luokkaan kuuluva on joko aloittanut
uransa karrigérin puolivdlistd, esim. jaostopddllikostd, ja edennyt siitd asteittain
edustuston paadlliksdksi tai palvellut vain yhdessé tai kahdessa virassa ennen nimi-
tystd edustuston paallikdksi. Puclikarrigdaridiplomaatteja on 17 eli 13 % koko
joukosta.

Loppujoukkoon kuuluvat kaikki diplomaattiuran ulkopuolelta suoraan edus-
tuston p&adlliksksi nimitetyt. Ndisté erottuu kuitenkin kaksi ryhmé&d, nimittéin:

3) Ei-poliittisen nimityksen saaneet. Heidat on nimitetty karrigérin ulkopuo-
lelta ei-poliittiselta paikalta suoraan edustuston paalliksksi. Heitd on yhteensd
18 eli 14 % kaikista tutkituista.

4) Poliittisen nimityksen saaneet. Tdhé&n ryhmadn olen luokitellut ne, jotka
ovat sekd toimineet jollakin poliittisella paikalla valittomasti tai v&h&én ennen
nimitystédin edustuston padllikeksi etta ilmoittaneet kuuluvensa johonkin poliitti-
seen puolueeseen. N@ma& kriteerit taytténeitd henkilgité on 14 eli 11 %.
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Sosiaalinen kerros ja syntymapaikkokunta

Vastauksessa kysymykseen, mista yhteiskuntaluokista suomalaiset diplomaatit
ovat lahtsisin, nojaudun tfutkittavien iséin ammattia koskeviin tietoihin. Isén
ammatin ja ammattiaseman mukaan muodostuneet neljé sosiaalista kerrosta ovat:
1) ylin kerros, 2) keskiluokka, 3) talonpojat ja 4) tybvéestd (Noponen, 337). Val-

taosa on lGhtdisin ylimp&dn sosiaaliseen kerrokseen kuuluvista kodeista, mikd
kay ilmi taulukosta 1.

Taulukko 1 Jakautuminen sosiaalisiin kerroksiin

Sos. kerros lukumadra %
Ylin kerros 83 65
Keskiluokka 25 20
Talonpojat 8 6
Tyoviesto 4 3
Tieto puuttuu 8 6
Yhteensa 128 100

Yléluokan koti on ollut niin ensimmdising kuin my8s viime vuosikymmening
alalle tulleiden lahtskohta. Téméa seikka ilmenee taulukosta 2, joka osoittaa
vuosikymmenittdin toisaalta ylimp&én ja toisaalta muihin sosiaalisiin kerroksiin

kuuluvien prosentuaalisen osuuden ulkoasiainhallinnon palvelukseen tulleiden
keskuudessa.

Taulukko 2 Karrigdriin tulon vuosikymmen

Sos. kerros 1910- ja 20-luku  1930-luku 1940-luku 1950-luku
% % % %
Ylin kerros 66 67 54 78
Muut 34 33 46 22
Yhteensa 100 100 100 100

Diplomaattien syntymépaikkakunnista todettakoon, ettd 28 % tutkituista on
syntynyt Helsingissd. Heitd on huomattavan paljon kaikkina vuosikymmening
alalle tulleiden joukossa.

Koulusivistys

Diplomaatit ovat ennen ulkoasiainhallinnon alalle tuloaan suorittaneet seu-
racvan asetelman ilmaisemia tutkintoja koulussa tai yliopistossa:
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Suoritettu tutkinto lukumadra %
Tohtoriksi vditelleet 15 12
Muu akateeminen tutkinto 97 76
Ylioppilastutkinto 8 6
Ylempi ammattitutkinto 3 2
Keskikoulututkinto 4 3
Tieto puuttuu 1 1
Yhteensda 128 100

Taulukosta 3 voidaan tarkastella koulutustason ja ulkoasiainhallinnon palve-
lukseen tulon ajankohdan vélisté yhteytté.

Taulukko 3 Suoritettu futkinto ja karrigiériin tulon vuosikymmen

Tutkinto 1910-luku 1920-luku 1930-luku 1940-luku 1950-luku
% % % % %

Tohtoriksi vditelleet 18 7 4 21 —

Muu akat. tutkinto 69 72 89 75 78

Ei akat. tutkintoa 13 21 7 4 29

Yhteensd 100 100 100 100 100

Taulukko osoittaa ensinndkin, et tohtoriksi véaitelleitd tuli ulkoasiainhallin-
non palvelukseen keskim&drdista enemmén kahden ensimmdisen tHrimintavuo-
den kuluessa. Toisaalta ensimmdéisen toimintavuosikymmenen kuluessa, 1920-
luvulla, karrigériin tulleiden joukossa on huomattavan paljon niitd, joilta akatee-
minen loppututkinto puuttuu. 1940-luku on mielenkiintoinen sikéali, ettd silloin
tuli alalle suhteellisesti eniten tohforiksi vaitelleitd.

Koulutustason ja karrigarityypin vélinen vertailu antaa taulukosta 4 ilmene-
van tuloksen:

Taulukko 4 Koulutustaso ja karrigarityyppi

Karrigdrityyppi

Koulutustaso Karrigéri-  Puolikarrigé@ri  Ei-poliitt. Poliitt.
% % % %
Tohtoriksi véitelleet 1 25 22 43
Muu akat. tutkinto Q0 62 56 36
Ei akat. tutkintoa 9 13 22 21

Yhteensa 100 100 100 100
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Karrigaridiplomaateista valtaosa eli 90 % on suorittanut akateemisen tutkin-
non ennen karrigariin tfuloaan. Heilld on nimenomaan akateeminen lopputut-
kinto, jota edellytetdén ulkoasiainhallinnon alalle aikovilta muodollisissa pate-
vyysvaatimuksissa. Korkeimman akateemisen tutkinnon suorittaneita on vain
yksi prosentti karrigéridiplomaattien joukossa, kun taas 43 % poliittisen nimityk-
sen saaneista on tohtoriksi véitelleita.

Ne 112 tutkittua, joilla on takanaan akateeminen tutkinto, on taulukossa 5
jaettu ryhmiin suoritetun tutkinnon laadun mukaan.

Taulukko 5 Jakautuminen akateemisen tutkinnon laadun mukaan

Suoritettu tutkinto Lukumadrd %
Humanistinen 53 47
Lainopillinen 33 29
Sekd humanistinen

ettd lainopillinen 10 Q
Taloustieteellinen 8 3
Valtiotieteellinen 10 9
Jokin muu tutkinto 3 3
Yhteensd . 112 100

Humanistisen tutkinnon suorittaneet, joita on siis noin puolet kaikista akatee-
misen koulutuksen saaneista, ovat joko filosofian kandidaatteja, lisensiaatteja tai
tohtoreita. Lainopillisen tutkinnon suorittaneet koostuvat niinikédn kandidaatti-,
lisensiaafti- ja tohtoritason lakimiehistd sek& varatuomareista. Kolmesta talous-
miehestd kaksi on kauppatieteen lisensiaattia ja yksi on ekonomi. Niiden kes-
kuudessa, jotka ovat suorittaneet kaksi erilaista akateemista tutkintoa, yhdistelma
humanistinen-lainopillinen tutkinto on yleisin.

Taulukko 6 antaa vastauksen kysymykseen akateemisen tutkinnon laadun ja
karrigdriin tulon ajonkohdan vélisestda riippuvuudesta,

Taulukko 6 Tutkinnon laatu ja karridéériin tulon vuosikymmen

Tutkinnon laatu  1910- ja 1920-luku 1930-luku 1940-luku 1950-luku
% % % %

Humanistinen 51 44 35 14

Lainopillinen 39 52 26 29

Valtio- tai talous-

tieteellinen 3 4 26 57

Jokin muu 7 — 13 —

Yhteensd 100 100 100 100
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Taulukon antaman yleiskuvan perusteella vuosia 1918—29 voidaan kutsua
humanistien vuosikymmeneksi, kun taas 1930-luku on lakimiesten, 1950-luku

Luokka »humanistinen tutkinto» ulottuu useille tieteen aloille. Esimerkkind
mainittakoon, ettd 1910- ja 1920-luvulla ulkoasiainhallinnon palvelukseen tullei-
den filosofian fohtoreiden erikoisalat olivat metsatiede (Karl Werner Cajanus),
maatalous (Karl Osten Elfving ja Rolf Thesleff), assyriologia (Harri Gustaf Holma),
kielentutkimus (Emil Nestor Set&ld) sek& geologia ja maantiede (V&ind Tanner).

Akateemisen tutkinnon laadun suhteen tapahtuneessa kehityksessd on pan-
tava merkille ensinndkin, etia filosofian kandidaatin, lisensiaatin tai tohtorin
tutkinnon suorittaneiden madaré on jatkuvasti véhentynyt, Toiseksi voidaan
todeta, ettd valtio- ja taloustieteilijdiden osuus on noussut kolmesta prosentista
1910- ja 1920-luvuilla 57:an prosenttiin 1950-luvulla.  Luonnollisena selityksend
viimeksi mainittuun kehitykseen on akateeminen koulutuksen lisééntyminen ndaillé
aloilla sek& patevyysvaatimusten muuttuminen.

Diplomaattien poliittinen tausta

Diplomaattiedustuston padllikén paikoille on poliittisia nimityksia suoritettu
Suomessa suhteellisen véhén; noin 11 % kaikista nimityksistd on ollut poliittisia.
Poliitikkojen hyvaksikayttoa pysyving diplomaattiedustajina tapahtui eniten 1940-
luvulla, mik& ilmenee taulukosta 7.

Taulukko 7 Poliittisten nimitysten osuus eri vuosikymmening

Karrigériin tulon Karrigérityypit Poliittiset nimitykset
vuosikymmen yhteensd

Lukumaard Lukumaéaré %
1918—1929 68 6 9
1930—1939 27 1 4
1940—1949 24 6 25
1950—1959 9 1 11
Yhteensd 128 14

1940-luvun kuudesta poliittisen nimityksen saaneesta viisi tuli Suomen ulko-
maanedustuksen palvelukseen vuosien 1945 ja 1948 valilla eli sodanjdglkeising
vuosina. Vuodet 1918—1929 muodostavat toisen huomattavan poliitikkojen
ajanjakson.

Ndiden kahden ryhman vélilla on merkittava ero. 1910- ja 1920-luvun
yvhteensa kuudesta poliittisen nimityksen saaneesta viisi eli 83 % kuului ei-sosia-
listiseen puolueeseen, nimittdin Gripenberg, Holsti, Procopé, Setdld ja Talas.
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Wouolijoki sosiaalidemokraattina oli poikkeus. Sen sijaan 1940-luvulla ensimméi-
sen kerran diplomaattiedustuston paalliksksi nimitetyisté poliitikoista 67 % oli
sosialistisen puolueen jdsenid, nimittdin Helo, Sundstrém, Svento ja Wuori. —
1930-luvulla l&hettilaéksi nimitetty poliitikko oli J. K. Paasikivi ja 1950-luvun
suurlahettilaspoliitikko oli Tyyne Leivo-Larsson, Suomen t&h&n asti ainoa nais-
puolinen diplomaattiedustuston padllikks.

Muihin karrigarityyppeihin luokiteltujen diplomaattien poliittisen faustan tar-
kastelu on osoittanut ensinnékin sen, ettd 1910- ja 1920-luvun diplomaateille oli
ominaista poliittinen foiminta ennen diplomaattikarrigériin tuloa. Poliittisiin jér-
jestoihin kuuluminen oli yleistd, ja useat olivat olleet sanomalehtimiehing politii-
kassa mukana. Viimeksi mainittuihin kuuluvat Pontus Kaarle Artti, Paave Juho
Hynninen, Ville Niskanen, Eemil Erkki Reijonen ja Urho Vilpitén Konstantin Toi-
vola. 1910- ja 1920-luvun diplomaateille on my8s tunnusomaista puoluekannan
julkituominen erilaisissa |&hdeteoksissa.

1930-, 1940- ja 1950-luvulla karrigariin tulleet diplomaatit muodostavat jyr-
ké&n vastakohdan. Poliittisen nimityksen saaneiden liséksi kaikkican vain kaksi
on ilmoittanut puoluekantansa. Nykyiset suurlahettilaat joko madrittelevat itsensa
puolueettomiksi tai eivéat mainitse suhteestaan poliittisiin puolueisiin mitddn.

Diplomaatin uran piirteita

Diplomaatin ik& ajankohtana, jolloin héan aloittaa uransa, riippuu oletetta-
vasti siitd, tuleeko hén ulkoasiainhallinnon palvelukseen karrigarimiehend, puoli-
karrigarimiehend, vai onko hénet nimitetty muulta alalta suoraan edustuston
padllikbksi. Asiaa tarkastellaan taulukossa 8.

Taulukko 8 Diplomaattien ikd karrigériin tulon ajankohtana

k& Karrigari Puolikarrigari Ei-poliitt. Poliitt.
V. % %o % %
21 tai

nuorempi 4 — — —
2224 19 — — —
2527 39 6 — —
28—30 20 6 - —
31-39 14 59 17 14
40—49 4 23 39 21
50-59 — 6 27 36
60 tai

vanhempi — — 17 29
Yhteensa 100 100 100 100
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Taulukon perusteella fodettakoon ensinnékin, ettd karrigdridiplomaatit ovat
uralle tullessaan keskim&arin nuorimpia, puelikarrigéridiplomaatit muodostavat
seuraavan ikdryhman, ja suoraan edustuston padllikoksi nimitetyt ovat kaikkein
vanhimpia.

Toiseksi voidaan havaita, ettéd valtaosa karrigéridiplomaateista, 59 %, on
aloittanut uransa 25—30-vuotiaina. Puolikarrig&ridiplomaateista 59 % on tullut
diplomaattiuralle 31—39-vuotiaina. Suoraan edustuston padllikéksi nimitetyista
ei-poliittisista henkildistd 66 % on tullut ulkoasiainhallinnon palvelukseen 40—59-
vuotiaing, kun taas 65 % poliittisen nimityksen saaneista on ollut 50—60-vuotiaita
tai vanhempia.

Saadakseni vastauksen kysymykseen, minka ikdisia karrigdéridiplomaatit ovat
olleet tullessaan ensimmdisen kerran nimitetyiksi edustuston pdadllikoksi, olen
laatinut taulukon 9.

Taulukko 9 Diplomaattien ik&é edustuston padllikcksi nimitettGessa

lka Lukumaéra %

34-vuotias tai

nuorempi 3 4
35—39-vuofias 5 6
40—44 » 20 25
45—-49  » 27 34
50—54 » 12 15
55-59 » 10 13
60-vuotias fai

vanhempi 2 3
Yhteensda 79 100

Tyypillinen karrigdridiplomaatti osoittautui  40—49-vuoticaksi ensimmaisen
nimityksen ajankohtana; 59 % kuuluu téhan ikaryhmaan, 50—5%-vuotiaat ovat
foinen huomattava iké&ryhma.

Ennen kyseistd ajankohtaa, ensimméisté nimitystd edustuston pddllikoksi,
tyypillinen karrigaridiplomaatti on palvellut seurcavissa ulkoasiainhallinnon
virka-asemissa l&hetystdavustajana, jaostosihteering, Il lk:n l&hetystésihteering,
| lk:n lahetystosihteering, jaostopddllikkona, apulaisosastopddllikkénd ja osasto-
padllikkéna. Naissé 7:ss& virka-asemassa on yli 50 % karrigérimiehistd toiminut
uransa aikana.

Suoraan muualta edustuston pdadllikéksi tulleet ovat vain poikkeustapauksissa
ulkoasiainhallinnon palveluksessa ollessaan toimineet jossakin muussa kuin edus-
tuston padllikén virassa. Ei-poliittisen nimityksen saaneista 67 % on listiksi sel-
laisia, joiden diplomaattiura on rajoittunut yhteen asemapaikkaan. Toisin sanoen
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heiddt on nimitetty karrigarin ulkopuolelta jonkin tietyn edustuston péallikén
virkaan, missd palveltuaan he ovat jattdneet diplomaattiuran.

Sen sijaan karrigéridiplomaatit teimivat uransa aikana monessa eri asema-
paikassa. Uransa padatténeistda karrigérimiehistéd useimmat ovat palvelleet 7—9
asemapaikassa.

Tutkituista 128:sta edustuston p&allikosta 50 on palveluksessa, kun taas 78:n
ura on jo p&attynyt. Tarkastellessani niité syitd, jotka ovat aiheuttaneet kar-
riadristd eroamisen, olen saanut taulukosta 10 ilmenevdt tulokset:

Taulukko 10 Karriadrista eroamisen syyt

Syy Henkilsmaara %
Tullut elékeikaén 27 35
Eronnut disponibiliteetin

kautta 7 9
Eronnut muusta syystd 28 36
Kuolema 8 10
Tieto puutiuu 8 10
Yhteensd 78 100

Luokka »eronnut muusta syysté» kdasittéd eniten tapauksia, joissa asian-
omainen on siirtynyt jollekin muulle alalle, esim. jonkin liikelaitoksen palveluk-
seen. Suoraan sivusta edustuston p&élliksksi tulleiden kohdalla on tallgin
useimmiten kysymys paluusta sithen ammattiin, joka asianomaisella oli ennen
diplomaattiuraansa. Runsas kolmannes eronneista on saavuttanut eldkeian
diplomaattina ollessaan.

Yhteenveto

Tarkasteltuani suomalaisia diplomaattiedustuston p&alliksita, toisaalta hei-
dén sosiaalisen taustansa, toisaalta heidén diplomaattiuransa nékdkulmasta olen
saanut p&dkohdiltaan seuraavat tulokset:

A. Sosiaalinen tausta

1) Valtaosa diplomaateista on l&htdisin ylimpaén sosiaaliseen kerrokseen
kuuluvasta kodista. Témé& koskee sekd ulkoasiainhallinnon ensimmaisena toi-
mintavuosikymmenend ettd 1930—1940- ja 1950-luvuilla karrigariin tulleita.

2) Yli 90 % karridgéridiplomaateista on suorittanut akateemisen tutkinnon
ennen ulkoasiainhallinnon palvelukseen tuloa. Tohtoriksi vaitelleet ovat kuiten-
kin poikkeuksia.
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3) Tohtoriksi vditelleitd on suhteellisen paljon toisaalta 1910- ja 1920-
luvulla karrigériin tulleiden ja toisaalta 1940-luvun diplomaattien keskuudessa.

4) Tutkintojen laadussa on tapahtunut kehitysta siten, ettd humanististen
tutkintojen suorittaneiden osuus on jatkuvasti véhentynyt. Tilalle ovat tulleet
talous- ja valtiotieteilijat, joita on yli puolet kaikista 1950-luvulla alalle tulleista
diplomaateista. Lakimiehi& tuli karrigériin eniten 1930-luvulla.

5) Poliitikkoja on ollut diplomaattiedustustojen paallikksing suhteellisen
vahan. Heisté suurin osa on tullut ulkoasiainhallinnon palvelukseen joko vuo-
sina 1918—1929 tai toisen maailmansodan jalkeising vuosina.

6) 1920-luvun diplomaattipoliitikot kuuluivat miltei poikkeuksetta ei-sosialis-
tisiin puolueisiin, kun taas 1940-luvulla némé& olivat useimmiten l&htsisin sosia-
listisista puolueista.

B. Diplomaattiura

1) Useimmat karrigéridiplomaatit aloittavat uransa 25—30-vuotiaina. Suu-
rin osa puolikarridgdridiplomaateista on tullut karridériin 30—39-vuotiaina. Van-
himman ik&ryhméan muodostavat suoraan sivusta edustuston padlliksksi tulleet,
poliittisen nimityksen saaneet kaikkein vanhimman.

2) Useimmat karrigé@ridiplomaatit ovat 40—49-vuotiaita tullessaan ensimméi-
sen kerran nimitetyiksi edustuston padallikséksi.

3) Diplomaattiuransa paatténeiden keskuudessa eldkeikda ja jollekin muulle
alalle siirtyminen ovat yleisimmé&t karriédristéd eroamisen syyt. Vajaa 10 % on
eronnutf disponibiliteetin kautta.
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