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Kirjallisuuden tarkastelua

ERIC RHENMAN, Orgonisationsteori for lang-
siktsplanering. Scandinavian  Institute  for
Administrative Research. Bonniers, Stockholm
1974, 226 s.

Eric Rhenman on erds tuotteliaimmista poh-
joismaisista  yritysorgonisaatioiden tutkijoista.
1960-luvun aikana hdn on kirjoittanut useita
yritysorganisaatiota kdsittelevia teoksia, joista
tunnetuin  lienee wvuonna 1964 ilmestynyt
Foretagsdemokrati och  foretagsorganisation,
Tdssa teossa Rhenman esitteli yritysorganisaa-
tion ns. intressentti- eli sidosryhmateorian.

Nyt ilmestynyt teos Organisationsteori for
langsiktsplanering on itse asiossa uudelleen
rmuckatiu versio vuonna 1969 ilmestyneesta
kirjosta Foretaget och dess omvérld. Uusi teos
poikkeaa ciemmasta laitoksesta |ghinng siten,
ettd yritystd, sen ympdristéd ja yrityksen toi-
minnan suunnittelua kasittelevat teoriat on
uudessa kirjossa selkeammin »vedetty ulos»
empiirisestd havaintoaineistosta. Samoin teok-
sessa on aiempaa laitosta enemman kiinnitetty
huomiota yrityksen kasvuun liittyvdan proble-
matiikkaan.

Rhenmanin kirjan johtavana ajatuksena on
yrityksen sisdisen tavoitejdarjestelmdn ja arvo-
jarjestelman vertailu yrityksen ulkopuoliseen
arvoymparistoon, Tekija pyrkii  osoittamaan,
ettd yksittdisten yritysten toiminnassa esiinty-
vat hairiot johtuvat useimmiten juuri yrityksen
sisdisen tavoitejdrjestelman ja sen ulkopuolisen
arvoympdriston heikosta yhteensopivuudesta,

Yrityksen tavoitteet voidaan teoksen mukaan
asettaa joko yrityksen sisdisistd kehitystavoit-
teista kdsin tai yrityksen ulkopuoliseen ympa-
ristbtnsd tuottamista vaikutuksista kasin, N&i-
den kahden tavoiteulottuvuuden perusteella
Rhenman jokoa yritykset neljaéan eri ryhméan.,
Vapailla organisaatioilla ei ole sen paremmin
sisaisid tavoitteita kuin ulkoisia tavoitteitakaan,
Suuryhtigilla taas on selvasti mddritellyt sisdi-
set tavoitteet, mutta ei ulkoisia tavoitteita. Lii-
tanndisorganisaatioissa filanne on painvastai-
nen. Niilla ei ole sisdisia tavoitteita, mutta sen
sijaan niilld on ulkoisia tavoitteita, Instituu-
tioiksi Rhenman nimittéda yrityksid, joilla on
sekd sisdisid ettd ulkoisia tavoitteita,

Yrityksen ulkopuoliset arvoympdristét joe-
taan teoksessa kolmeen eri ryhmidn, Laissez-
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faire -ympdristGja voitaisiin ehka lyhyesti luon-
nehtia iskulauseella »mikd on hyva yritykselle
on myds hyvd ympéardiville yhteisdlles. Poliit-
tisia ympdristdjd taas voidaan luonnehtia pdin-
vastaisella iskulauseella »mikd on hyva ulko-
puoliselle yhteisélle on myds hyvd yritykselle».
Sekaympéristossé yhdistyvdt sekd yritys- ettd
yhteisdsuuntautuneet arvostukset.

Ndin on yritykset luckiteltu neljddn ja nii-
den arvoympdristot kolmeen eri ryhmddn. Seu-
raavaksi tekijd osoittaq, ettd tietynlaiset yri-
tykset vithtyvat ja menestyvat juuri tietynlai-
sessa ympdristossd. Siten vapaat organisaatiot
ja suuryhtidt menestyvdt parhaiten laissez-faire
-ympdristossa. Liiténndisorganisaatiot taas me-
nestyvdt parhaiten poliittisessa ympdristdssd ja
viimein instituutiot menestyvat parhaiten seka-
ympdristossa.

Edella kuvattua teoriakehikkoa hyvaksi kayt-
tden Rhenman tutkii, miten eriloisten ja erilai-
sissa -arvoympdristbissd toimivien yritysten on
toimittava, jotta ne menestyisivat. Teoksessa
tarkastellaan, miten organisaatiotyypin ja ym-
paristétyypin valinen yhteensopivuus aikaan-
saadaan, miten organisaation kasvutavoitteisiin
tulee suhtautua ja minkadlaisia strategioita
yrityksen toiminnan kehittémisessa voidaan
omaksua.

Rhenman osoittaa esimerkiksi, ettd pitkdn
tdhtdimen ennusteiden laatiminen ei kaikissa
olosuhteissa ole jdrkevd yrityksen toiminnan
suunnittelustrategia, Ennustuksiin liittyy aina
riski, ettd tulevoisuus arvioidaan virheellisesti.
Pitkén téhtdimen ennustuksia voivat tdstd syys-
ta kayttad hyvaokseen lghinng yritykset, jotka
hallitsevat markkinoita niin hyvin, ettd ennus-
tukset itse asigssa muuttuvat suunnitelmiksi.

Yritysten, jotka eivat pysty hallitsemaan
markkinoita, on valittava toisenlainen toiminta-
strategia. Erds mahdollisuus on kehittad yritys-
td siten, ettd se kykenee joustavasti sopeutu-
maan ympdristossd tapahtuviin muutoksiin, Sen
on kyettdva herkdsti aistimaan ympdristossa
esiintyvat uudet vaatimukset ja oltava valmis
esittdmddn vastauksia esitettyihin uusiin vaa-
timuksiin,

Yritys voi saattea sopuscintuun tavoitteensa
ympdrdivén arvoympdriston kanssa myds tdy-
dentdmalla joidenkin toisten organisaatioiden
toimintaa. Talldin yrityksen on sovitettava

yhteen ulkoiset pdamadrdnsd jonkin toisen
organisaation pddmddrien kanssa.

Riippumatfa siitd, minkélaisen toimintastra-
tegian yritykset valitsevat, ne joutuvat usein
pohtimaan, tulisiko yrityksen lagjentoa toimin-
taansa. Yritykset ovat tietoisia siitd, ettd kul-
loisillakin tuotteilla, markkinoille ja tuctanto-
prosesseilla on vain raojoitettu ikd. Juuri tama
luo Rhenmanin mukcan yritysjohdolle tunteen
kasvusta ainoana mahdollisuutena valttaa taan-
tumat tulevaisuudessa. Taten yritykset pyrkivat
laajentamaan toimintaansa yhd uusille toimi-
aloille ja yhd uusille maantieteellisille clueille.

Politiilken tutkimuksen osa-alueena viime
vuosina kehittynyt ns. politiikkatiede ei var-
sinaisesti ole uusi tutkimusote yhteiskuntatie-
teissa. Juuri liiketaloustieteen alueella tallainen
tutkimusote on ollut jo pitkddn ominainen.
Liiketaloustieteen alalla harjoitettava politiikka-
tiede on oivallinen esimerkki siitd, kuinka
suunnittelua vdlittdmasti palveleva tutkimus-
toiminta sitoutuu huomattavasti perustutkimus-
ta kiintedmmin vallitsevaan yhteiskuntajdrjes-
telmaan ja sen arvojdrjestelmaan. Niinpd
Rhenmanin teoksen tarkastelukulme on puh-
taasti yrityskeskeinen. Kaikki ongelmat nih-
daagn nimenomaan yrityksen ongelmina ja
ongelmien ratkaisut yritysjchdon pdadtoksia
edellyttdving ratkaisuina. Yrityssektorin ulke-
puolinen yhteisd ei Rhenmanin teoksessa esiinny
loinkaan okfiivisena poliittisena ja tolous-
poliittisena toimijana.

Heikki Paloheimo




