Nainen ja johtajuus

Tutkimusprojektin taustaa ja kysymyksenasetteluja

EVA HANNINEN-SALMELIN

Suomalaisessa johtajuuskeskustelussa on vain
muutamissa yhteyksissa kéasitelty naisjohtajia ja
naisndkdkulmaa johtajuuteen.! Kansainvilisis-
sd erityisesti Englannissa ja Yhdysvalloissa teh-
dyissd tutkimuksissa on sen sijaan korostettu
molempien tutkimusteemojen tirkeyttd.? Ulko-
maisia tutkimustuloksia ei voida kuitenkaan
yleistid Suomen olosuhteisiin, koska ne perus-
tuvat pieniin aineistoihin ja ovat kulttuurisidon-
naisia.

Nainen ja johtajuus -tutkimus on nyt kuiten-
kin kdynnistynyt Suomessa samanaikaisesti use-
assa yliopistossa, korkeakoulussa sekid tutki-
muslaitoksessa.’ Seuraavassa esitellddn lyhyesti
Suomen Akatemian rahoittamaa ja professori
Sirkka Sinkkosen johtamaa »Nainen ja johta-
juus» -projektin taustaa, ldhtékohtia ja eriité
keskeisimpid nikokulmia ja niiden alustavia ky-
symyksenasetteluja. Projektissa on tutkijoi-
ta Kuopion ja Tampereen yliopistoista sekd
Svenska Handelshogskolanista.

Miksi nainen ja johtajuus kiinnostaa tutkijoita?

Nainen ja johtajuus -aihe ei ole irrallinen
muoti-ilmié. Se liittyy kiintedsti kahteen laa-
jempaan yhteiskunnallisen keskusteluun: uuteen
naisliikkeeseen ja tydeldimin muutosprosessei-
hin. 1970-luvun alkupuolelta lahtien harjoitettu

tasa-arvopolitiikka, mutta erityisesti uuden
naisliikkeen aktivoituminen Suomessa 1970-lu-
vun lopulla sekd Suomen hallituksen ohjelma
sukupuolten tasa-arvon edistdmiseksi YK:n
naisten vuosikymmenen jilkipuoliskolla 1980—
1985 ovat nostaneet julkisuuteen naisten eliméai
ja toimintaa yhteiskunnassa koskevan keskuste-
lun ja pitdneet sitd jatkuvasti myds julkisten or-
ganisaatioiden ja instituutioiden esityslistoilla.

Niiden tekijoiden vuorovaikutuksesta on
syntynyt monitahoinen kiinnostus tutkia nais-
ten asemaa, toimintaa, kokemuksia seké ratkai-
suja yksityisessd elimaissd ja yksityisen ja julki-
sen eldmén yhdistdmisessi: tydeldmissd, viralli-
sissa ja epdvirallisissa poliittis-hallinnollisissa
organisaatioissa ja instituutioissa. Tutkimustu-
lokset ovat lisdnneet tietoa ja laajentaneet ym-
mértdmystd naisten menneisyydestd ja nykyti-
lasta suomalaisessa yhteiskunnassa.* On sel-
véd, ettd kiinnostus kohdistuu myds tulevaisuu-
den yhteiskunnan kehittdmisessd siihen, kenen
ehdoilla eli kenen kokemusten, tietojen, taito-
jen ja arvojen mukaan suunnitellaan ja tehdain
kehittdmisratkaisuja.

Uuden naisliikkeen ulkomaisten ja suoma-
laisten edustajien kirjoitukset ja keskusteluryh-
mit ovat herdttdneet ja aktivoineet naisia. To-
sin eri naisia eri tavoin. Oleellisinta lienee kui-
tenkin, ettd erilaisilla sosiaalisilla ja poliittisilla
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myyteilld ja arvoilla »leimatut» naiset pyrkiviit
monella tavalla keskusteluyhteyteen toistensa
kanssa.’

Tyoeldimédn muutosprosesseissa rakenteelliset
ja teknologiset muutokset vaikuttavat tyollisyy-
teen, patevoitymiseen, uralla etenemiseen, tyo-
olosuhteisiin jne. Automaation ja teknologisten
muutosten on arvioitu kohdistuvan nopeimmin
ja muuttavan syvéllisimmin »perinteisid» nais-
ten ammatteja esimerkiksi toimistotytssd ja
palvelualoilla, kaupoissa ja pankeissa. Tyoeli-
man muutosprosesseihin liittyvissid keskustelus-
sa naisten kannalta tdrkeidtd on keskustelu tyén
késitteestd: palkallinen vs. palkaton (koti-)tyd
sekd tyoajasta: pdivittdinen tydaika-vapaa-aika
vs. jaksottainen loma.

Suomen tyovoimasta on naisia 48 T, joista
yli 80 % tydskentelee kokopaivitydssid. Naiset
vastaavat ldhes kokonaan palkattoman koti-
tyon suorittamisesta. Nidin on selvii, ettd tyo-
eldmén kehittdmisen ldhtokohdat ja kehittdmis-
tavoitteet perusteluineen mobilisoivat naisia.
Se, millaiseen kokemukseen ja tietopohjaan rat-
kaisut perustuvat, vaikuttaa sukupuolten vili-
sen ristiriitaulottuvuuden konfliktiasteeseen. Ei
olekaan ihme, ettd tybeldmédn muutosprosessien
vaikutusten hallintaan ja laatuun naiset ovat al-
kaneet etsid toimintavaihtoehtoja ja strategioita
tyon uudelleen organisoinnin ja eriasteisten ei-
hierarkisten organisaatiorakenteiden kautta.®

Naisista johtamisajattelun kehittelijoini

Johtamisesta on kirjoitettu paljon, mutta itse
johtamista tunnetaan vihemmin. Johtamiska-
site on epamédrdinen. Siihen ndyttdd liittyvdn
mm. johtajuus, valta, status, auktoriteetti, ar-
voasema, prestiisi, vaikutus, kontrolli, manipu-
lointi ja dominointi. Lumijérven mukaan késit-
teellinen kirjavuus heijastuu myos suomalaisessa
tutkimuksessa. (Lumijérvi 1982, s. 3) Johtamis-
késitteen médrittelyn sijaan johtamisajattelijat
ovat pyrkineet méérittelemidn ainoastaan joh-
tamisen osa-alueita. Monista hallintotieteen pii-
rissa kirjoittaneista johtamisajattelijoista keski-
tytddn tédssd tutkimuksessa etupédidssd naisiin
johtamisajattelun kehittdjini ja heidédn korosta-
miinsa johtamisen osa-alueisiin.

Naisia on ollut tutkimassa ja kehittdmaéssd
johtamisajattelua jo 1800 -luvun lopulta ldh-

tien. Useimmille naisten ajatukset ja tyontulok-
set ovat tuttuja, mutta se ei, ettd niiden luojina
ja kehittédjini ovat olleet naiset. (T4td on syytd
korostaa niinkauan kun kdytdnnén johtaminen
mielletddn vain miesten maailmaksi). Erdini
merkittdvimpind johtamisajattelun kehittelijoi-
nd mainittakoon mm. Mary Parker Follett
(1868—1933), Jane Mouton ja Joan Wood-
ward.

Mary Parker Follett korosti jo 1880-luvulla
tyontekijai yksilond ja persoonallisuutena. Hé-
nen mukaansa organisaation jdsenten, jokaisen
vksilén panos ja voimavarat tulisi ottaa huo-
mioon johtamisessa ja kdyttdd tydyhteison ko-
konaistavoitteeseen padédsemiseksi. Follettin aja-
tukset korostuivat 1920- ja 1930-luvulla ns. ih-
miskoulukunnan opeissa ja osa niistd ideoista
eldd edelleen.

Jane Mouton vuorostaan kirjoitti yhdessi
Robert R. Blake’n kanssa kirjan The Manage-
rial Grid, jossa esiteltiin johtamisruudukkona
tunnettu malli. T4ltd pohjalta kehiteltiin sittem-
min ns. tilannejohtajuuden teoria, jossa paino-
tetaan johtajan kykyid erivttdd ja mukauttaa
joustavasti johtamistyyliddn johdettavien ja ti-
lanteen mukaan muihin vaatimuksiin,

Joan Woodward taas painotti johtamisajatte-
lussaan yhteisGjen tosiasiallisten tilanteiden tut-
kimuksen tidrkeyttd. Hédnestd keskeistd on tyo-
vhteison kontingenssiajattelu, jonka mukaan ei
ole yhté ainoata jokaiseen tilanteeseen ja tydyh-
teisoon soveltuvaa johtamis- ja organisaatio-
mallia.

Erittelemédttd tarkemmin n#diden johtamis-
ajattelua kehittdneiden naisten ajatuksia voi-
daan kuitenkin todeta, ettd yhteista heille nayt-
tdd olevan johtamisen humanisointi sekd esi-
miehen ja alaisen ndkeminen kokonaisina ja ke-
hityskykyisinid ihmisini,

Ihmissuhdekoulukunnan edustajat ovat pai-
nottaneet esimiehen ja alaisen suhdetta vuoro-
vaikutussuhteena. Tdmid merkitsee laajenevia
mahdollisuuksia erimuotoiselle ja -asteiselle yh-
teistydlle, osallistumiselle, tyonorganisoinnille
ja tyon sisédllon laajentamiselle. Ennen kaikkea
jokaisen henkil6sté6n kuuluvan voimavarat tu-
lee ottaa kdyttéon, jolloin organisaation toi-
mintakykyisyys laajenee tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Johdon ja henkil6stén vélisien suhteiden or-
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ganisointi voi vaihdella eri tavoin. Johtamisteo-
rioista ihmissuhdekoulukunnan teoria on pai-
nottanut henkil6ston osallistumisen merkitystd
ja titd johtamismallia on alettu kutsua osallis-
tuvan johtamisen malliksi. Esimerkiksi Likertin
(1961) mukaan osallistuvassa johtamisessa ko-
rostetaan yhteistyon lisddmistd kaikilla esimies-
tasoilla suoritustason ryhmityomuodot mu-
kaan lukien.

Naisiin ja naisjohtajuuteen liittyvisti
olettamuksista ja myyteistéi

Naisiin ja erityisesti naisjohtajiin liitettyja
myyttejd ja olettamuksia on kuvattu amerikka-
laisissa tutkimuksissa. Steadin (1978, 4—10)
mukaan naisjohtajiin liitetddn mm. seuraavia
olettamuksia:

(1) Miehet ovat naisia dlykkdampiid. Kuiten-
kin tutkimukset, myo6s Suomessa osoittavat, et-
t4 naiset menestyvit lukioissa ja yliopisto-opis-
kelun perustutkintoihin johtavilla tasoilla jopa
miehid paremmin. (Ks. esim. Sysiharju 1982)

(2) Miehet ovat naisia emotionaalisesti va-
kaampia. Huolimatta siitd, ettd naiset niytti-
vit tunteitaan, miehiltikdin ne eivdt puutu
(»seeming is not being»). Johtopéitdkset nais-
ten ekspressiivisemmaéstd kdyttdytymisestd tun-
ne-elimén olotilan kuvaajana ovat yksinker-
taistettuja ja heikosti perusteltuja arvioitaessa
johtajien ominaisuuksia.

(3) Miehilld on naisia suurempi tarve menes-
tyd, edetd urallaan ja tehdd mielekédstd tyota.
Naisten on usein kuvattu olevan kiinnostuneita
ns. tyén ulkoisista tekijéistd mm. rahasta, tur-
vallisuudesta, puhtaasta tyOoympéristostd, so-
siaalisista suhteista. Sitd vastoin miesten on sa-
nottu olevan kiinnostuneita menestymisestd,
urallaetenemisestd, halusta tehdd tyotd, jossa
he voivat kdyttdd hyvikseen omia kykyjdan.
Ulkomaiset tutkimukset eivdt ole kuitenkaan
vahvistaneet edelld esitettyjd olettamuksia.

(4) Michet ovat luonnostaan naisia vakuutta-
vampia. Miesten on usein kuvattu olevan synty-
madstddn lahtien vakuuttavampia kuin naisten,
jotka pyrkivét olemaan passiivisia ja lempeita.
Kuitenkin Jerolyn Lylen ja Jane Rosen teke-
mén tutkimuksen mukaan useimmat naisjohta-
jat ovat omaksuneet aktiivisen ja tehokkaan

johtamistyylin ja noudattavat sitd miesjohtajia
joustavammin.

(5) Menestyvilld johtajilla on miehiset omi-
naisuudet. Erittelemittd tarkemmin femiinisid
ja maskuliinisia ominaisuuksia voidaan todeta,
ettd niiden on oletettu heijastuvan myos nais- ja
miesjohtajien johtamistyyleissd. Arkielimin
havainnoinnissa tunnistetaan »miehiset» omi-
naisuudet, mutta mikili naisilla on samoja omi-
naisuuksia, ne havaitaan, arvioidaan ja ilmais-
taan eri tavalla. Jos naisilla ja miehilld on tyén-
johdollisia tehtévit, naiset »hoitavat» ja miehet
»ohjaavat» ja »johtavat». Havainnoinnissa ta-
pahtuneet tulkinta- ja ilmaisuvdaristymit ylli-
pitdvit myyttid miehisistd johtamisominaisuuk-
sista.

Naisista suomalaisen johtamisen arkipéivissi

Tutkimusten ja selvitysten mukaan naisten
osuus johtotehtévissé ja korkeissa viroissa nou-
dattaa organisaatioiden sisdisid ja vilisid sta-
tus-, palkkaus-, arvostus- ja valtahierarkioita.’
Mitd ylemmaéksi hierarkiassa yletddn sitd pie-
nemméiksi naisten osuus kiy.

Suomessa on naisjohtajia. Valtion keskushal-
linnon (ministeridt ja hallinnolliset keskusviras-
tot) johtavista virkamiehistd naisia oli vuonna
1981 noin 12 %. Yksityisen sektorin suurimmis-
sa yrityksissd naisjohtajien osuus vaihtelee eri
tutkimusten mukaan 1—6 % vililli. Suomen
yrittdjistd naisia oli vuonna 1982 noin 25 .

Johtamiskoulutus alkoi Suomessa vuonna
1958 mutta vasta 1970-luvun lopulla ja 1980-
luvulla se Litettiin muun koulutusjirjestelmén
yhteyteen. Yhteensd 1 580 henkil6d, joilla on
vahintddn viiden vuoden kokemus johtotehti-
vissd on osallistunut korkeakoulujen ja yli-
opistojen johtamiskoulutusohjelmiin vuosina
1970—1984. Naisten osuus osanottajista on
7.5 %. Liikkeenjohdon instituutti antaa johta-
miskoulutusta ylimmdlle johdolle, jolla on vi-
hintddn kymmenen vuoden kokemus johtoteh-
tdvissd. Vuosina 1958—1984 osanottajia ndille
kursseille on ollut yhteensd 3 170. Naisia on ol-
lut vain 41, mutta kuitenkin puolet naisista on
osallistunut vuosina 1980—1984 pidettyihin
kursseihin.

Naisten osallistumisesta laajenevaan johta-
miskoulutukseen voidaan perustellusti olettaa,
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ettd naisjohtajien lukumaéira lisddntyy ja ettd he
etenevit keskijohdosta ylimpaddn johtajistoon
entistd useammin.

Toinen nidkékulma johtamisen arkipdivddn
avautuu naisten tyoelim&idn kohdistuneiden
tutkimusten kautta. Tutkimusten mukaan suu-
rin osa ammatissa toimivista naisista tyoskente-
lee organisaatioiden hierarkian alimmilla tasoil-
la. Niin he kokevat jokapiividisessd tyossdin
johtamismallien, -menetelmien ja kdytdntéon
sovellutuksien huonot ja hyvit puolet samoin
kuin johtajien mielivallankin. Niin ei naisten
ndkokulmasta ole yhdentekevii millaisia johta-
jia heilld on, millaisin mallein ja menetelmin
heidédn ty6tddn organisoidaan, ohjataan, kehi-
tetdidn ja kontrolloidaan, Oleellista on se, missa
méairin he itse voivat osallistua ja vaikuttaa
omien kokemustensa ja tietojensa pohjalta
tyénsd uudelleenorganisointiin esimerkiksi au-
tomaation kdyttdédnotossa.

Nainen ja johtajuus -projektin tavoitteista ja
tehtivisti sekéd julkaisuaikataulusta

Nainen ja johtajuus -projektin tavoitteena on
tuottaa tietoja naisjohtajista ja heidin koke-
muksistaan ja toiminnoistaan. Samalla kun tut-
kitaan naisjohtajien arkea, saadaan esille myos
piirteitd suomalaisen johtamisen todellisuudes-
ta, sen erityispiirteistd ja ongelmista. Tdltd poh-
jalta voidaan nykyistd perustellummin keskus-
tella suomalaiseen kulttuuriin ja tyéelimén tar-
peisiin soveltuvasta johtamisesta. Tutkimuksen
toivotaan tuottavan tietoa yhtdiltd naisjohta-
jien omaan kidyttéon ja toisaalta yleensd suo-
malaisen johtamiskoulutuksen kehittdmiseen.

Nainen ja johtajuus -projektin tutkimusteh-
tavit voidaan tiivistdd seuraavien kolmen kysy-
myksen muotoon:

(1) Millaista johtaminen on naisten tydnd
erilaisissa organisaatioissa ja toiminta-alueilla?

(2) Millaista naisjohtajan tyo on verrattuna
miesjohtajan ty6hon erilaisissa organisaatioissa
ja toiminta-alueilla?

(3) Milld tavoin johtamisen kehittdminen tu-
lisi ottaa huomioon seké julkisen ettd vksityisen
sektorin kehittimistyossd?

Ensimmadiseen kysymykseen etsitddn vastauk-
sia selvittdmélld mm.

— naisjohtajien méidra, osuus, asema ja tehtd-
vien luonne eri alojen johtotehtdvissi,

— naisten rekrytoitumista johtajiksi ja heiddn
urakehitystddn johtajina seké sitd estédvid ja
edistdvid tekijoitd,

— miten naisjohtajat itse kokevat johtamisase-
mansa ja tehtdvénsd sekd niiden vaikutukset
stressiin, terveydentilan eri alueisiin, tyo-
viihtyvyyteen sekd perheeseen ettd muuhun
vksityiseldimiin,

Toiseen kysymykseen pyritdin vastaamaan

selvittAmaélld mm.

— nais- ja miesjohtajien johtamistyylien eroja
ja vhtaldisyyksid eri tehtdvialueilla erilaisis-
sa organisaatioissa ja toiminta-alueilla,

— nais- ja miesjohtajien johtamiskoulutusta
sekd

— nais- ja miesalaisten suhtautumista johtajiin.

Kolmanneksi pyritddn selvittdméén ja arvioi-

maan mm.

— julkisen ja yksityisen sektorin toimenpiteiti
naisten rekrytoimiseksi johtotehtiviin

— naisjohtajien koulutusta ja

— muita naisjohtajuutta tukevia toimenpiteit.

Projektin tutkimustehtidvit on jaettu suppe-
ampiin osiin ja kunkin osa-alueen tulokset pyri-
tddn raportoimaan ja julkaisemaan sitd mu-
kaan, kun ne valmistuvat. Projektista on tekeil-
14 myds opinndytetditd. Johtavia nais- ja mies-
virkamiehid koskevat analyysit ja tulokset jul-
kaistaan suunnitteilla olevassa kansainvilisessi
kirjassa vuoden 1986 aikana. Osa tuloksista jul-
kaistaan kansainvilisissd ja suomalaisissa tie-
teellisissd aikakauslehdissé.
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