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Matti Kortteinen: Hallittu rakennemuutos? Han-
ki ja jai, Helsinki 1987. 129 s.

Uusi kustantaja Hanki ja jaa sai ensimméisend ulos Kort-
teisen kithkean puheenvuoron. Kirja on ilmeisen nopeasti
koottu yhden ajatuksen teos, jossa piiosaa esittid tieto-
tekniikka ja sen seuraukse! tyollisyydelle ja tydeldmiin ra-
kenteille. Kirjassa on yllattdvid mahtipontisuutta ja di-
riempirismid. Tahan astinen tutkimus ja keskustelu lei-
mataan uskomuksiksi, huhupuheiksi ja vidrinkisityksiksi.
Hyvi lukija, kisissanne ovat ensimmaiset »edustaval, suu-
ret ja kvantitatiiviset havaintoaineistot», joiden avulla sel-
vitetddn »mitd talld hetkelld todella on tapahtumassa».
Eipa silti, Korteisella on opettavainen esimerkki siitd, mi-
ten vadrinkasityksistd ja sitaateista on kasvanut sosiolo-
ginen totuus.

Kvseisen surveyn tulokset on julkaistu jo Kortteisen,
Lehdon ja Ylostalon kirjassa Tietotekniikka ja suoma-
lainen tyo (Tilastokeskus). Poikkileikkauksellisen kyse-
lyaineiston rajoitukset tictotekniikan seurausten valotia-
misessa on tuotu esiin jo aikaisemmin ja Kortteinen viit-
taa nithin itsekin. Kortteinen tdydentdd kyselya tapaus-
tutkimuksilla ja vie johtopaidtokset uudelle tasolle. Vii-
me kidessa hanta eivit kiinnosta tietoteknitkan tyollisyys-
tms. vaikutukset sinénsi, vaan kehkeytymassd oleva uu-
si yhteiskuntamuoto ja sen sosiaalinen jarjestys.

Tietotekniikan seurausten hahmottamista verrataan sel-
laisen palapelin kokoamiseen, josta puuttuu paljon pa-
loja. Kuitenkin kokonaiskuva hahmottuu seuraavaksi.
Olemassaolevat tekniset mahdollisuuder uhkaavat 1alla
hetkella tavalla tai toisella (tyollisyys, vanhan ammatti-
taidon menetys) 29 prosentiia suomalaisista palkansaa-
jista. Uusi ohjelmoitava tietotekniikka pystyykin korvaa-
maan suorittavaa palkkatyotd. Aineistossa tima nikyy
nimenomaan tehtaan lattialla, sen sijaan suorittavaa toi-
mistorydtd tekevien alempien toimihenkiloiden kysynnas-
s4 aineistot eivar osoita ennakoitua supistumista.

Aineistot eiviit myoskidn osoita tyon kéyhtymistd ja
surkastumista tietotekniikan mukana lukuunottamarta
toimistotvora. Nykyisissi taloudellisissa oloissa ymmar-
tavan tyon kysynta on kasvamassa. Siirtyminen pienti-
loilta tehtaisiin oli yksinkertainen prosessi verrattuna sii-
hen, etté tehtaista ulossanecerattujen, ikddntyneiden vai-
hetvontekijoiden pitdisi siirtyd ymmartavian toimihen-
kildtyohon. Kortteisen johtopitdtods on sama kuin useis-
sa tietoyhteiskunnan visioissa: tietotekniikka ei tuo yleisia
tyollisyyden viihenemistd muita kiihdyttdd tydvoiman ra-

kenteellista muutosta ja pyrkii synnyttiméian tyémark-
kinoiden rakenteellista epétasapainoa. Epiitasapainon hoi-
tamisessa koulutuksen ja litkkuvuuden avulla Kortteinen
on pessimisti.

Kirjan tirkein ajatus koskee sitd jdnnitettd, joka syn-
tyy vanhojen teollisten rakenteiden ja tictotekniikan avaa-
mien mahdollisuuksien vilille. Teollisen yhteiskunnan ra-
kenteer nakyviit yhtd hyvin tayloristisessa tyon organisoin-
nissa ja hierarkioissa kuin tyonantajien ja tyontekijoiden
kantamassa luokkataistelukulttuurissa. Nama rakenteet
estiviit tydnantajia kayttamastd tydvoimaa taloudellisesti
edullisimmalla tavalla ja muodostuvat esteeksi dynaami-
sille, oppimiskykyisille ja osaaville uusammattilaisille.
Jannitteesta syntyy yksiloiden vapausliiketia, jota kan-
tavat nimenomaan »uudet» toimihenkilst. Yksiléllisind
ratkaisuina se pdisee purkautumaan pakona tehtaista stu-
dioihin tai jaykistd yrityksisté joustavampiin. Yksiloiden
pyrkimykset ja kapitalistinen rationaliteetti konvergoivat
ja tuloksena on deindustrialisaatio teollisten rakenteiden
purkamisen mielessd. »Taylorismin aikakauden perustalta
on syntynyt vahvoja kulttuurisia muotoja, jotka jatka-
vat vaikutustaan kunnes ne tictoisesti muutetaan, tilan-
teessa, jossa havaitaan, ettd tulos on kaikkien etujen vas-
tainen. Nyt nayttdd siltd, etrd eldmme tiillaisen tilanteen
keskelld.» Samalla Kortteinen tunnistaa murroksen vai-
keuden. Ilmassa suorastaan leijuu uudenlaisen rakenne-
politiikan tilaus, mutta »tyylikkaat ratkaisut ovat vai-
keitan.

Kuten Léhislladnkin Kortteinen taas ihastuttaa ja ar-
syttdd. Kirjassa thastuttaa se intensiteetti, jolla paiaja-
tus viediidin lapi, argumentoidaan ja saadaan lukija hauk-
komaan henked. Eniten minua drsyttia se, ettei Karnci-‘
nen suhteuta teesejdin ja itseddn mihinkaan: aivan kuin
pre-Kortteinen olisi vain Braverman, von Wright ja hal-
litusohjelma. Kortteisen empirismi esiintyy piittaamatto-
muutena tutkimuksista ja teoreettisista keskusteluista,
tybvoima- ja yvhteiskuntarakenteita koskevien kasitteiden
alustavuutena, hurjina hyppyind tydvoimarakenteesta
luokkarakenteeseen ja sosiaaliseen jdrjestykseen.

Tiren Kortteinen antaa sen vaikutelman kuin hén en-
simmdisend pohtisi asioita, jotka viimeisen kymmenen
vuoden ajan ovat olleet yhteiskuntaticteellisen ajattelun
fokus: miten kapitalismi siirtyy vaiheesta toiseen, uudel-
leenrakenteistuu, mikd on taloudellis-teknologisten ja
kulttuuris-sosiaalis-institutionaalisten muutosten suhde ja
muutosdynamiikka, millaisia uusia sosiaalisia ja kulttuu-
risia rakenteita nyt on nahtavissd. Bravermanin kritiikki
ei ole erityinen uutuus enéd tani paiviand. Sen sijaan oli-
si odottanut, etta Kortteinen kertoisi miten hénen visionsa
loppujen lopuksi poikkeaa ldhtokohdaksi piirretystd tie-
toyhteiskunnan hahmosta tai miten se suhteutuu jélkifor-
dismin teoriaan, esimerkiksi deindustrialisaatioteesi Hirsc-
hin hyperteollistumiseen.
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