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AJATUSTENVIRTAA LUOTTAMUS-
HENKILOTYOSTA

Simo Hakamiki ja Kaija Majoinen (1992): Undis-
tuva luottamushenkilityo. VAPK-kustannus, Hel-
sinki, 131 s.

Kirjassaan Undistuva luottamushenkilotyé Simo Haka-
miiki ja Kaija Majoinen tarkastelevat luottamushenkil-
tytin muuttuvaa sisiltoid seki sen mahdollisia tulevaisuu-
denniikymid. Tekijit ovat omien sanojensa mukaan pyr-
kineet kirjoittamaan virikkeellisen teoksen, joka synnyt-
tdisi "ajatusten yllykkeitd". He ovat halunneet julkaisunsa
avulla antaa oman panoksensa luottamushenkilétyon ke-
hittimiseen ja ideointiin.

Uudistuva luottamushenkilétyd ei pyri olemaan kun-
nallishallinnon perusoppikirja, kuten Hakamiki ja Ma-
joinen itsekin toteavat. Tdmiin puolen asiasta ovat hoi-
taneet Risto Harisalo, Tuija Rajala ja Krister Stdhlberg
hiljattain ilmestyneessid kirjassaan Kunnallispolitiikka.
Tyonjako niiden kirjojen vililld onkin selked: viimeksi
mainittu esitielee laajalti kunnallishallinnon teoreettisia

perusteita, kun taas ensin mainittu paneutuu sen keskei-
simmiin yksittiisen toimijan. luottamushenkiln, tytnku-
van muutoksen kuvaamiseen.

Kirja jakautuu seitsemiidn lukuun, joista neljid ensim-
mdistéd keskittyy kuvaamaan luottamushenkilétyon taus-
taa ja tunnuspiirteitd sekid toimintaa ohjaavia arvoja ja
niiden midriytymistd. Kolmessa viimeisessi luvussa kir-
joittajat kartoittavat uusien visioiden luomisen merkitys-
ti, kuntalaisten ja luottamushenkiltn vilistd vuorovaiku-
tussuhdetta sekd mahdollisia uusia luottamushenkilén toi-
mintamalleja.

Kirjan parasta antia edustavat toisessa luvussa esitet-
ty luottamushenkiltiden arvotaustojen kuvailu ja pyrki-
mykset midrittid niiden syntyd ja vaikutuksia kunnalli-
sessa pidtoksenteossa. Timin luvun yhteydessd kirjoit-
tajat pohtivat arvojen jakautumista pidimiiriid kuvaaviin
itseisarvoihin (tavoitearvoihin) ja tavoitearvoihin tihtii-
viin vilinearvoihin. Kirjoittajat pohtivat arvojen merki-
tysti myds talouseldmiissi ja kuntien sddstopyrkimyksisti
aitheutuvissa valintatilanteissa sekd puolueohjelmien ja
kunnallispolitiikan sisélldissd. Luvun lopussa olevassa
lyhyessi arvoja ja moraalia kisitteleviissi kappaleessa
kirjoittajat aiheellisesti kyseenalaistavat monien kuntaa
lihelld olevien intressiryhmien (pankkien, rakennusfir-
mojen, kunnallisten liikelaitosten ja kunnallisten tyon-
luottamustoimen kautta. Heidin mielestdin kunnallispo-
litiikan luottamukselle ja tyn moraalille olisi eduksi, ettid
esteellisyysasioita tulkittaisiin tiukemmin kuin mitd sdin-
not ehkd edellyttédvit. Hakaméki ja Majoinen kysyvitkin
oikeutetusti, olisiko mahdollista vaatia kuntalaisten an-
tamaa valtuutusta kaikilta luottamushenkildiltéd ja voitai-
siinko luottamushenkiliden erottamattomuutta lieventiii.

Sisilloltiin timé toinen luku on toimiva, ja luvun
ideointi sopii varsin hyvin Kirjoittajien pyrkimykseen he-
riittid uusia ajatuksia lukijoissaan. Osuus olisi kuitenkin
saanut olla mielestidni laajempi, koska kirjoittajilla vai-
kuttaa olevan asiasta enemmiinkin painavaa sanottavaa.
Arvojen teemaa kuljetetaan kyllikin ohuelti mukana
myds kirjan myShemmisséd luvuissa, ldhinnd tavoitear-
vojen ja vilinearvojen osalta, mutta niiden koostavampi
pohdinta jidd puuttumaan. Toivottavasti kirjoittajat tule-
vat jatkamaan tistd samasta aiheesta tulevissa kirjoituk-
sissaan.

Viidennessi luvussa kirjoittajat pyrkivit hahmotta-
maan luottamushenkilén visioiden ja tavoitteiden mer-
kitystd seki strategioiden sisiltod. Tdmi osa kiinnosta-
nee eniten kunnallista luottamushenkil&stéd, jonka op-
pimateriaaliksi kirja sen takakannen tekstin mukaan on
osaltaan tarkoitettu ja jonka tarpeita Kirjan sisdlté myos
parhaiten palvelee. Hakamiiki ja Majoinen eivit yritii tar-
jota tyhjentivid kuvausta visioiden ja strategioiden si-
silloistd, vaan he pohdiskelevat niiden olemassaolon
merkitystii yleisemmin.

Kahdessa viimeisessi luvussa kartoitetaan luottamus-
henkil6tyon tulevaisuudennikymid. Nimi kaksi kymme-
nen sivun lukua olisi sisdltonsd puolesta voitu mielestd-
ni yhdistii ilman suurempaa vikivaltaa.
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Uudistuva luottamushenkiléryé on tiynni lyhyitd kap-
paleita, joissa Kirjoittajat kysyvit paljon mutta eivat juuri
pyri itse vastaamaan esittdmiinsd kysymyksiin. Jo kap-
paleiden lyhyyden takia niissi ei usein piisti mielesti-
ni edes haetulle ideoiden heridttimisen asteelle. On tot-
ta, ettd kymmenet erilaiset avoimet kysymyslauseet he-
rittdviit ajatuksia, mutta selkeiden omien mielipiteiden
esittdminen herittiisi lukijassa kenties vield enemmin
ajatuksia, drsykkeitd ja virikkeitd sekd jatko- ja vasta-
kysymyksiid. Olisi ollut hedelmiillisempié keskittyd vain
muutamaan teemaan eiki yrittid mahduttaa reiluun sa-
taan sivuun koko kunnalliskulttuurin muutoskehityksen
pohdintaa.

Kirja on kannanotoiltaan kovin varovainen ja sortuu
toisinaan itsestddnselvyyksien selostamiseen, kuten ko-
konaisuuksien hahmottamista koskevassa kappaleessa
(s. 90):

Kunnallispolitiikassa péitetiiin laaja-alaisista asiois-
ta. Luottamushenkilét joutuvat ottamaan kantaa koko

kunnan taloutta kisitteleviin suunnitelmiin. Palvelu-
jen tuottaminen tai jirjestiminen koskee suurta osaa
viiestosti. Luottamushenkiltiden piiittkset merkitse-
vit usein ohjeita tai perusteita niille kiytinnon toi-
menpiteille, joita kunnan viranhaltijat ja tyontekijit

mintaa ohjaavia linjauksia.

Kirjaan sisdltyy sivukaupalla suoria lainauksia monilta
kunnallisilta luottamushenkil6iltd ja viranhaltijoilta. Nii-
den puheenvuorojen informaatio on kuitenkin sen ver-
ran vidhiisti, ettd ne olisi voinut mainiosti sulkea teok-
sen ulkopuolelle. Siiti olisi kiirsinyt vain kirjan sivumii-
rii, el tekstin luettavuus eikd ymmirrettivyys.

Puutteistaan huolimatta kirja tdyttdd tekijoidensa sil-
le asettamat tavoitteet: se tarjoaa luottamushenkildille
yllykkeiti ajatella ja kehittid muuttuvan toimenkuvansa
sisaltod.
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