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ABSTRACT In this article | study the politics of Finnish cultural policy. This is a case study, in
The debate over which | anlyse texts concerning the Finnish Arts Council system. One of my primary
expertice in cultural sources is a report by a working group set up by Ministry of Education in 1993. The
policy remainder are statements by major art organizations and institutions concerning the

above-mentioned report. The report was a suggestion for changing the bill on the Pro-
motion of the Arts (328/67, 712,91). The main points in the proposed bill were chang-
es in the organization and appointment system of the Arts Council. It also tried to give
the Arts Council greater powers of decision. The proposed bill was never passed be-
cause it met resistance in art organizations and institutions. My aim was to study by
means of text analysis what kinds of conflicts arose in that situation and what the
selfunderstanding of the actors in the contemporary situation was. It appeared that the
old ideological and party political constellations are no longer present. | suggest that
the new political conflict is the argument between those who have established positions
within the art field and those who are trying to get into such positions. Further, it is a
conflict between two modernities.

There is a thesis that the boundaries between different art forms are blurring. The the-
sis of change in art legitimates changes in the organization. The way to achieve reflex-
ive modernity (Beck) would mean taking the new situation as the starting point for or-
ganization and not widening the organization along modernist order. The question is
one of how to react to new challenges in the art field; should one slightly modify the
old organization or change it radically?

Saksalaisen sosiologin Ulrich Beckin tekstiTassa ei oleteta, etta politiikka olisi suorastaan
ovat yksi mahdollisuus, joiden kautta voidaasiirtynyt instituutioista jonnekin muualle.
arvioida ja tulkita erilaisia politiikkakasityk- Pikemminkin oletetaan, etta Beckin ajattelun
sia nykytilanteessa. Ajatukseen siitéa, etta irkautta poliittisuutta voidaan |0ytdd myos
stitutionalisoitunut politiikka on tyhjentynyt poliittisten  instituutioiden  ulkopuolelta.
poliittisesta, Beck vastaa, ettd politiikkaa jal oisaalta taman ei-institutionaalisen
poliittista  nykyisin  etsitadan  “vaarista poliittisuutta voidaan Beckin ajattelun kautta
paikoista”. Beckin (1993, 154-161) mukaadukea myo6s muulla tavoin kuin puoluepoliit-
instituutioiden poliittista tyhjyyttd vastaakintisina vastakkainasetteluina. Se myo6s avaa
poliittisen ei-institutionaalisen renessanssimahdollisuuden péaéastgolicy-tasojen yli tul-
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kitsemaan ilmididenpolitics-ulottuvuutta. konflikti kahden modernisaation vélilla. Uusi
Suomalainen taidepolitiikka on perinteisestpoliittinen vastakkainasettelu nakyy siina, vas-
alue, joka toimii “kasivarren mitan pdassa” intustetaanko uutta tuotettua epdajarjestysta line-
stitutionalisoituneesta poliittisen jarjestelmaraarisesti, instrumentaalisen rationaalisen val-
politiikasta. Se on oma, erillinen, instituution-vonnan mallin mukaan eli lisdamalla teknolo-
sa, joka toteuttaa omgaolicyaan Tosin tama giaa, markkinointia ja hallintoa. Refleksiivi-
“kasivarren mitta” on suhteellinen, koska suonen puoli pyrkii kdynnistamaan uudenlaista
malaista kulttuuri- ja taidepolitiikkaa leimaatoimintaa, jossa ambivalenssin olemassaolo
vahva ministerivaltaisuus. Tasséa artikkelissaunnustetaan ja hyvaksytaan. (Beck 1993, 52-
tutkin, miten Kkulttuuripoliittisissa teksteissa53).
taidepolitiikan ja poliittisen jarjestelman va- Toisaalta poliittisen uudelleenkeksiminen
lista rajaa pyritddn maarittelemaéan ja tulkitliittyy siihen, ettd vanhat polarisaatiotekijat
semaan nykytilanteessa. Toisaalta tutkin, mité@urtuvat. Politiikan polarisaatio toteutuu
voisi olla poliittisuus, joka ilmenee varsinai-enemmankin erilaisissa “pienemmissa” kerto-
sen poliittisen jarjestelman ulkopuolisessa tamuksissa: ekologisissa, feministisissa tai
depolitiikassa. Tutkin suomalaisen kulttuurivierauden kysymyksissa. (Beck 1993, 209-
politiikan poliittisuutta vuonna 1994 luovute-214).
tun valtion taidehallinnon kehittamistyéryh- Beckin kasityksen mukaan politiikka tulee
man muistion ja siitd kaydyn lausuntokierrokesiin muodollisten hierarkioiden ohi. Tall6in
sen kautta. tarvitaan “monelle tasolle” asettuvaa politiik-
kakasitysta. Beck nojautuukin politiikan teori-
Poliittisen uudelleentulkinta beckilaisittain ~an yksilollistymiskeskusteluun. Vanhat poliit-
tiset instituutiot (kuten puolueet tai ammattiyh-
Beckilla poliittisen uudelleentulkinnan symbo-distysliike) perustuvat kollektiiviseen ryhma-
lisia merkkeja ovat mm. Berliinin muurin muodostukseen, mutta yksildlliset kokemukset
murtuminen,Tshernobyl, otsonikato ja metséevat etdantyneet naista kauas. (Beck 1993, 154-
kuolemat. Beckin (1991, 9-10) mukaan nam&61l).
ovat osittain johtaneet siihen, etta vanhat po- Beck (1993, 206-207) erottelee kaksi poli-
liittiset kartat, ita/lansi- ja sosialismi/kapita-tiikan tasoa: virallinen, poliittisen jarjestelman
lismi -jaot ovat menettdneet merkitystdanpolitiikka ja alapolitiikka. Naiden poikki kul-
Uusi poliittinen vastakkainasettelu kulkeekee ajanjaksoerottelu, jolloin seka virallinen

Beckin mielesta “yksinkertaisen etta alapolitiikka voivat olla saantésidonnaisia
modernisaation” “enemman samaa” -ajattelutai saantéja muuttavia. Vastakohta saantoja
ja “refleksiivisen modernisaation” noudattavan ja saantéja muuttavan politiikkan

itsekriittisen, jarruttavan, valistusprojektiavalilla voidaan nahda golicy’-kriteerin laa-
epailevan ja uudelleenajattelevan valilldjentamisena tai rikkomisena. Se merkitsee ni-
Poliittinen  vastakkainasettelu olisi  siis

Poliittisen ajanjakso

Poliittisen paikka yksinkertainen refleksiivinen
sdantdsidonnainen saantoja muuttava
Poliittinen jarjestelméa “symbolinen politiikka”, “valtion metamorfoo-
Si”
edistyskertomus uudet tehtavat
Alapolitiikka teknokraattinen ja vaihtoehtoinen asiantuntija-
byrokraattinen asiantuntija- rationaalisuus, ammatti

rationaalisuus poliittisena toimintana
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menomaan vastakkainasettelua yhtenaistavaimitysmenettelya ja paatdsvaltaa. Taidetoimi-
“policyn” ja siitd poikkeavan politikoinnin va- kuntalaitos muodostuu yhdekséasta taidetoimi-
lilla. (Palonen 1995, 429). kunnastaja taiteen keskustoimikunnasta. Tai-
Beckin (1993, 209) politiikan tasoerotteluadetoimikuntalaitoksen tehtava on jakaa taitei-
ja “epookinvaihdosta” voidaan hahmottaa seuija-apurahoja ja antaa lausuntoja muun har-
raavan nelikentan avulla: kinnanvaraisen rahoituksen jakamisesta. Esi-
Beckin tunnettu termi alapolitikka merkit- tyksessa lainsdadanndéllinen jako yhdeksaan
see alhaalta ylospain vaikuttamista. Vaikuttaoimikuntaan haluttiin purkaa. Lisaksi haluttiin
misen nayttamolle paastetdammuuttaa nimitysmenettelyd, jossa jasenet
institutionalisoituneen politilkkan ulkopuolisiatoimikuntiin nykyisin rekrytoituvat
toimijoita, esimerkiksi ammatinharjoittajia, taiteilijjoiden ammattijarjestdojen ja laitosten
jolloin myds yksilot voivat olla poliittisia toi- esittamistd henkildistd. Lain muuttamisella
mijoita. (Beck 1993, 164). pyrittiin myds vahvistamaan
Asiantuntijaryhmat toimivat yhteiskunnassaaidetoimikuntalaitoksen paatdsvaltaa
eraanlaisina “rationaliteettien vartijoina”. Am-kasittelemiensa maararahojen suhteen.
matti, professio lisensioituna kompetenssin Esitys kuitenkin kaatui jarjestdjen, laitosten
muotona voi toimia normalisoituna alapolitiik-ja koulutusyksikdiden vastustukseen. “Epéaon-
kana. Normalisoitunut alapolitiikka politisoi- nistuneen” yrityksen tutkiminen saattaa vaikut-
tuu refleksiivisesti kuitenkin vain siinda maarintaa sinansa turhauttavalta ty6ltd. Kuitenkin
kuin tuotetaan vaihtoehtoisia toimintamahdolfuuri taméankaltaiset “tdrméaykset” synnyttavat
lisuuksia ja rationaliteetteja. Valtakysymyskonflikteja ja asetelmia, joista on luettavissa
nouseekin esiin kun vaihtoehtoiset asiantuntesiin  politiikkaa. Politiikan tutkimuksen
jaryhmat asettuvat vastakkainkannalta ratkaisevaa ei olekaan tekstien “me-
yhteiskunnallisissa instituutioissa. Syntyynestyksellisyys”, vaan millaisen tilanteen
uudenlaisia konflikteja ja konstellaatioita,tormays ylipdadtdan synnyttda. Tarkedtd on
jotka voivat liittyd esimerkiksi ekologisiin tutkia tekstien sisaltamia kasityksia omasta
kysymyksiin. Rajalinja syntyy siita, millaisia kohdealueestaan. Muistiotekstin ja lausuntojen
ratkaisumalleja halutaan kayttaa. (Beck 1993ekstikokonaisuus avasi mahdollisuuden tutkia
241-242). Beckin ajatus toiminnantekstianalyyttisin keinoin Kirjoittajien
vapauttamisesta ja yksilollisen toiminnan mahitseymmarrysta nykytilanteessa.
dollisuudesta sarkee kuvan jaAhmettyneestd so-Keskeiseksi johtolangaksi teksteissa osoit-
siaalisesta systeemistd. Systeemista itsestaantui asiantuntijuuden kasite. Kiista osapuol-
tulee muotoiltavaa ja muutettavissa olevaden valilla kdydaan siita, kuka parhaiten edus-
Kun professio tdhtda toiminnan kautta uudelaa taidepolitikassa tarvittavaa asiantuntemus-
leenmuotoilemiseen, se voi olla poliittisen toita. Tutkin asiantuntijuuden kasitetta ja teks-
minnan muoto. (Beck 1993, 190-191, 241tien tulkintoja siitd kolmen aspektin kautta:

243). asiantuntija toimijana, taiteen kentta asiantun-

tijuuden pohjana ja asiantuntemus toimintana.
Asiantuntijuuden eri aspektit Naiden aSpektien sisalla tutkin S|tm|ta kir-
kirjoittajien itseymmarryksen kuvaajina Joittajat sanovat.

Mita-kysymyksella analysoin Kirjoittajien
Kehittamistydryhmé&n muistio oli esitys laintulkintoja asiantuntijuudesta ja politiikasta.
taiteenedistamisen jarjestelysta (328/67, 713larkastelen siis kirjoittajien asiantuntijuus- ja
91) muuttamiseksi. Esityksen paakohdat kopolitiikkakasityksia. Ulrich Beckin ajankohtai-
kivat taidetoimikuntalaitoksen organisaatiotanen tilanneanalyysi tuo vélineita arvioida kir-
joittajien tulkintoja naista kasitteistéa. Beckin
(1993) teesit politiikan uudelleenkeksimisesta
! Talla hetkella ne ovat kirjallisuus-, kuvataide-, sé-F?rjoa\_/_E,i,t tiet_yn kasitt_ee”is_en kehyksen, j_Oka
veltaide-, nayttamotaide-, elokuvataide-, valokuvataildSentaa tutkimusaineistoa ja kohdetta. Toisek-
de-, tanssitaide-, rakennustaide- ja taideteollisuustosi tarkastelen,miten kirjoittajat sanovat sen
mikunnat. mink& sanovat. Tall6in tarkastelun kohteena



336 Raija-Leena Luoma

on tekstien argumentaatio. Rajoitun tarkastde kasitteiden dissosiaatioille. Yleistaen kasit-
lemaan argumentaatiota Chaim Perelmanieen ndenndistd aspektia voidaan kuvata | ter-
(1971) “uudessa retoriikassa” esittamamiksi ja todellista Il termiksi. Il termi on nor-
dissosiaation retoriikan kautta. Perelmanimatiivinen ja selittava, se kuvaa kasitysta siita,
kautta tulkitsen argumentaation kulkua jamiten asioiden tulisi olla. | termiksi voidaan
tekstien sisaltdmia arvotuksia. luokitella asiat, jotka eivat vastaa todellisuutta
Tulkitsen muistiotekstin ja kommenttikier- ja jotka ovat virheellisia ja illusorisia. Disso-
roksen muodostavan tietynlaisen Kkielellisesiaatiossa myoOnteisesti arvotetaan aspektit,
kamppailun tilanteen. Tutkiessani asiantuntijotka vastaavat Il termia ja kielteisesti ne, jot-
juuden kasitettd kolmen aspektin kautta oleka vastaavat | termia. (Perelman et al. 1971,
tan, ettd muistioteksti avaa mahdollisuuksid15-417).
asiantuntijuudelle. Toisaalta tilanne ei ole Toisaalta argumentaatiossa se, mita yksi ni-
vastapoolinen sikéli, ettd muistio edustaismittdd néenndiseksi voi toiselle olla todelli-
“hyvaa” mallia ja lausunnot “huonoa” mallia.suutta. Vastustaja ei valttdmattd anna toisen
Myonteisina koetut asiantuntijuuteen liitetyt‘todellisuudelle” todellisuuden statusta. Argu-
maaritteet eivat ole muistion mentaation tavoitteena ei ole talldin
kirjoittajakollektiivin  “omaisuutta”, vaan valttamatta parin Kkieltdminen vaan sen
lausunnonantajat voivat kayttdd samoj&adantaminen. Perelmanin mukaan tahan liittyy
ilmaisuja omiin tarkoituksiinsa. Kielellisenterminologian vaihdos, jolloin kasite, joka
kamppailun tilanne muodostuu siita, kuka vamuuntuu | termiksi ei ole sama, joka se oli
kuuttavammin ja perustellummin kykeneeollessaan Il termi. (Perelman et. al. 422-427).
omimaan itselleen mydnteisid ilmaisuja. Kysd utkittavissa teksteissa keskeistéa olikin parien
on siis eraanlaisesta savytyskamppailust&adntdminen muistiotekstin ja lausuntotekstien
jossa politikoidaan valtaamalla mydnteisi&alilla. Parin kdantdminen viittaa siihen, etta
sanoja itselle (ks. Palonen 1993, 199})oimijat tulkitsevat tiettya tilannetta eri tavoin.
Kirjoittajat politikoivat kasityksillaan mallien Asiantuntijuuteen liitetyt adjektiiviattribuutit
hyvyydestd ja huonoudesta, ts. siitd, miké&ulkitsen perelmanilaisittain  arvottavina
malli avaa mahdollisuuksia asiantuntijuudelilmaisuina, joilla kirjoittajat voivat kertoa sen,

le. minka liittavat 1l termiin ja | termiin. (Ks.
Perelman et. al. 1971, 442).

Dissosiatiivinen argumentaatio Dissosiaation strategia voi kuitenkin synnyt-

avaimena tekstien retoriikkaan taa molempien k&sitteiden kieltamisen ja sen

kuvan hylkdamisen todellisuudesta mitd ne
Tutkiessani tekstien argumentaatiota nojaudusdustavat. Sen sijaan olisi [0ydettava uusi to-
Perelmanin dissosiaation retoriikkaan. Talldirdellisuuden kuva ja sen kriteerit. (Perelman et.
kiinnitan huomiota siihen, miten teksteissa disal. 1971, 436). Tassa tulevat esiin tekstin imp-
sosioidaan kasitteita arvottamalla niiden joitisiittiset negaatiot. Tekstien luokittelut taval-
takin piirteitd myodnteisesti ja toisia kielteisestaan sulkevat ulkopuolelleen jotain, joka on to-
ti. Nain syntyy kuva siité, mitk&a todellisuudendellisempaa kuin esitetty tulkinta. Pyrinkin
piirteistd vastaavat Kirjoittajien kasitysta asitoytamaan teksteista niiden “sokeita pisteita”.
oiden oikeasta laidasta ja mitka eivat. Dissovastustaja saattaa kayttdaa hyvakseen toisen
siaatio strategiana lahtee siita, ettd valittomagekstin esittamia selvigita, jolloin vastustajan
havainnoitavissa ilmidissa kaikki eivat vastaalissosiatiiviseen retoriikkaan kuuluu naiden
todellisuutta. Havaintojen pohjalta todellisuuselvididen hylkaamisen taito. Talléin vasta-
ei nayta koherentilta. Talldin on valttamatonpuolen tekstistda voi ilmetd esimerkiksi
ta erottaa toisistaan (dissosioida) ilmitt, jotkgllattava kombinaatio (ks. Palonen 1993, 205),
mahdollisesti vastaavat todellisuutta ja ne jojoka kiistad toisen esittdman dissosiaation.
ka eivat sita vastaa. Tulkitsen tekstien siséaltdmét dissosiaatiot
Strategian kautta erotellaan néennaisyydesana kielellisen kamppailun tilannetta, jossa
todellisuudesta. Naennainen/todellinen-pari nykytilannetta ja esitettyd mallia pyritdan
(appearance/realityonkin prototyyppi kaikil- tulkitsemaan ja savyttamaan.
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Asiantuntija toimijana myds taiteen tukipolitikassa, jota on karjiste-
tyimmillaan kritisoitu ammattikuntakohtaisek-
Tekstien toimija-aspekti kuvaa, millaista toi-sj elinkeinopolitiikaksi ja edustukselliseksi
mijaa on pidettava todellisena taidepolitiikarbdunjakopomiikaksi" (Muistio, 36). Lauseyh-
asiantuntijana. Kiista kaydaan siita, mika makeydessaammattikuntakohtainen elinkeinopo-
li, esitetty vai olemassa oleva, takaa taman tqtjikka ja edustuksellineredunjakopolitiikka
dellisen asiantuntijuuden. Muistion nakdkulsgavat kielteista savya. Ne voisivat
masta osallistuessaan ta|dep0||t||kkaan taiteq{ériaatteessa O”a neutraaleja termeja_ Ne
kansalais- ja ammattijarjestot ja taidelaitoksgfpidaan mieltaa nykyista asiantuntijuutta
ovat muodostuneet kansalaisyhteiskunnan poRraarittaviksi adjektiivi-attribuuteiksi, vaikka
ja.”e ja. pyl’klvat Vaikuttamaan “alhaalta ylés",|auseenjésennyksessa esimerkiksi
kansalaisyhteiskunnasta poliittiseen jarjestelammattikuntakohtainen elinkeinopolitiikka”
maan. Toisaalta poliittinen jarjestelma on vahgn predikatiivi. Edella mainitut kuvailevat
vistanut niiden edustuksen Ia|n5aadann0”|se$erm|t yhdessé termin korporatiivinen kanssa
ti. Talléin ne ovat kytkeytyneita valtioon ei-jjitetaan kollektiiviseen edustuksellisuuteen eli
vatka ole enaa valtiosta tai poliittisesta jarjesgsiantuntijajarjestsjen ja laitosten toimintaan.
telmasta riippumattomia asiantuntijaryhmianaiden savyttavien termien kautta kollektiivi-
Muistio nakee naiden tahojen osallistumisefen edustuksellisuus viimeistaan maarittyy
taidepolitiikkaan kytkevén sen kOIIektiiViseennaennaisena asiantuntijuutena' Jar]estot0|m|_
edustuksellisuuteen ja kollektiiviseen ryhmaéjoiden esiinnostamat erityisintressit nayttayty-
muodostukseen. vat vain taloudellisten tai ammatinharjoittami-

Lakiesityksessaan tyoryhma halusi purkageen liittyvien etujen turvaamisena, taiteilija-
taman “korporatiivisen automatiikan”. Tarkoi-poliittisina tavoitteina.

taisiin voitu nimittad naiden tahojen ohi yk-yoj tulkita Beckin nelikentan kautta. Vakiin-
sityishenkil6ita, jotka eivat valttamattatynytta asiantuntijaedustusta voisi kuvailla sel-
identifioidu johonkin tiettyyn taiteenalaan jajaisen asiantuntijarationaliteetin haltijaksi,
tatd kautta taiteenalakohtaisiin jarjestoihin t8bka toimii “yksinkertaisen modernisaation”
laitoksiin. Tulkitsen tassa Beckin teesien yKkyzannon mukaan. Toiminnan saantsd on sidottu
5|I<'jlI|stym|stendensse|s'gé __patevan  myOgpderniin taiteenalajasennykseen.
esteettisen alueella. Taiteilijat eivat siis po'kAsiantuntijuus on teknistapolicyr’ (Palonen
keuksetta samaistu moderniin taiteenalakohtaig%) noudattamista, jossa toimijat vaantavat
seen esteettisen alueen jasennykseen ja tRita “jo ratkaistujen ristiriitojen” (Heiskanen
k:autta alakohtals?en jarjestétoimintaan. Lghrggo) puitteissa. Ainoa valintatilanne on
tékohtana on, etta on syntynyt uudentyyppisyalinnat henkilsiden valilla muiden tekijoiden
ta taiteellista toimintaa, joka ei ole palautetpysyess-a-1 itsestaanselvina ja vakioisina.
tavissa yhtena genrena johonkin perinteiseen syomalaisen taidepolitiikan normalisoitunut

taiteenalaan. _ “alapolitiikan muoto on tydryhméan oletusten
Refleksiivisyys esteettisen alueella saattaighykaan omiaan suorastaan estamain sen, etta

merkita, ettd modernin peruskasitteistd, jakgapolitiikka politisoituisi “refleksiivisesti”
eri taidelajeihin hajoaisi taiteen oman dynacgeck 1993). Refleksiivinen, saantdja muutta-
miikan tuloksena. Muistion tavoitteena oliya glapolitiikka edellyttiisi, etta toiminta-aree-
nostaa yksityishenkildina toimivat, riippumat-najle tulee mukaan “latentteja ristiriitoja”
tomat asiantuntijat taidepoliittisiksi toimijoik- (Heiskanen 1990). Latentteina ristiriitoina mo-
si. Tasta vastakkainasettelusta syntyy perekitajteisuus, taiteidenvalisyys tai uudet taide-
manilaisittain dissosiatiivinen kasitepakiol- muodot ovat ilmioita, jotka muuttavat saantoa,
lektiivinen/yksilollinen Teksti savyttaa kollek- jossa tuki ohjataan normien ja vakiintuneiden
tiivisen edustuksen ilmaisulkorporatiivinen tottumusten mukaan taiteenaloittain. Latent-
Teksti pelkistaa kuvaa julkisen taiteenedistien ristiriitojen mukaantulo merkitsigiolicy-
tamistoiminnan luonteesta: “Nama ‘jahmettyyriteerin laajentamista tai sen rikkomista (Pa-
neet sidosryhmasuhteet’ nakyvat luonnollisesfynen 1995). Tallsin taiteiden véliset rajat si-
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nansa ovat muuttuvia ja muutettavissa olevigpuolestaan asettaa taiteellisen
Taidepolitiikka olisi talldin poliittista toimin- asiantuntemuksen vaakalaudalle, koska sen
taa siind mielessd, ettd se omalta osaltaémteutuminen saattaa mahdollistaa pelkastaan
kayttaa valtaa rajojen ja luokittelukriteerienpoliittisin perustein nimitettyjen toimijoiden
uudelleenhahmottamiseksi. mukaantulon. Asetusluonnoksen 2 §:n mukaan:
Kollektiivinen/yksiléllinen -parin kanssa “Taideneuvostoon kuuluvat puheenjohtaja,
asettuu ketjuun myo6s parerityisasiantunte- jonka  Tasavallan  Presidentti  nimittaa
mus/yleisasiantuntemukeskustelussa on pal- valtioneuvoston esityksesta kolmeksi vuodeksi
jolti kyse viimeksi mainitusta erottelusta.kerrallaan ja vahintddn kymmenen ja enintdén
Muistion kannalta erityisasiantuntemusl4 jasentd, jotka valtioneuvosto kutsuu
nayttaytyy intressipolitiikkana ja kolmeksi vuodeksi kerrallaan taiteen eri alojen
edunjakoajatteluna, jolloin se dissosioituu. Skeskeisia  organisaatioita, laitoksia ja
viittaa nimenomaan “ammattikuntakohtaiseekoulutusyksikoitad kuultuaan.”
elinkeinopolitikkaan” ja “edustukselliseen Luonnoksesta on poistettu jotain, jonka kat-
edunjakopolitiikkaan”. Ne nayttaytyvat siissotaan nykyisessa jarjestelmassa takaavan sen
kapea-alaisena ja yksipuolisenasuhteellisen autonomian suhteessa poliittiseen
asiantuntijuutena. Tavallaan paradoksaalisegirjestelmaan. Nykyisen lain 4 §:n mukaan:
ti yleisasiantuntemus on jotain, jota yksildlli-“Valtion taidetoimikuntien puheenjohtajat ja
nen asiantuntemus voisi tuoda paatéksenteruut jasenet maaraa valtioneuvosto taiteen eri
koon. Nimityssaaddsten muutos, jossa taataamojen keskeisia jarjestoja ja laitokskaultu-
rekrytoitumismahdollisuus my@s jarjestdjen jaman ndiden ehdottamista henkildistd.” Tama
laitosten ulkopuolisille, tehddan muistion mumuutos saattaisi antaa ikdan kuin option po-

kaan “toimikuntalaitoksenmonipuolisentai- liittiselle jarjestelmdlle itsendisesti vaikuttaa
teellisen asiantuntemuksen turvaamiseksi..fdimityksiin ja ohittaa perinteisten
(Muistio, 37). Liséksi talla pyritdan nimittajatahojen mielipiteet. Tama

turvaamaan, ettd “taidetoimikuntalaitoksemahdollistaisi pelkéstdan poliittisin perustein
luottamusedustus  perustuu laaja-alaiseen tehtdvéat nimitykset, jolloin se merkitsisi
taiteen asiantuntemukseen...” (Muistio, 37). “poliittisten virkanimitysten” ilmiota.

Nama myonteisesti arvottavat asiantuntijuu- Vakiintuneiden nimittajatahojen vahvaa ase-
den adjektiivi-attribuutit ovat liitettdvissa maa lausunnonantajat perustelevat seuraavilla
yleisasiantuntemuksen (kuin mydsasiantuntijuuden maaritteilla. Nykyinen jarjes-
yksiléllisen) termiin, jolloin yleisasiantunte-telméa takaa riittdvan laajan, laaja-alaisen,
mus asetetaan parin | termiksi. Laaja-alainélaajapohjaisen monipuolisen, alojen moni-
ja monipuolinen yleisasiantuntemus merkitsisinuotoisuuden,  alojen  erityiskysymysten,

ettd toimijat kykenisivat hahmottamaan asioitparhaan laadullisen, nakemyksellisen,
laajemmasta (my6s muiden alojen) kuin vaikorkeatasoisen, taiteellisesti patevan,
oman alansa perspektiivista. Muistiorammatillisen, omakohtaisen syvan,

tarkoituksena oli tuoda mukaan beckildistghteistyokykyisen, vastuullisen, riippumatto-
“vaihtoehtoista asiantuntijarationaliteettia”,man, puolueettoman, kattavan, vankan,
joka kykenee ottamaan huomioon yhteiskurpitkajanteisen, arvovaltaisen, tasapuolisgn
nassa ja erityisesti taiteessa ilmenevatlipdatadn todellisen asiantuntemuksen.

muutokset. Ylla kuvatut adjektiiviattribuutit liittyvat sa-
vyttavind ilmaisuina asiantuntijuuteen ja ni-

Asiantuntijuuden mydnteisten maarittei- menomaan laitosten ja jarjestdjen edustukseen.

den projisointi nykyjarjestelmaan Talloin jarjestdedustus asetetaan dissosiatiivi-

sen parin Il termiksi ja arvotetaan todelliseksi
Lausunnoissa 38:ssa 63:sta nykyistd nimitté&siantuntemukseksi. Tassa on nahtavissa, etta
miskaytantéa pidettiin ehdottomasti parhaansiind missa muistio liitti maaritteet laaja-alai-
mahdollisena. Nykyinen kéaytantd takaa lausuus ja monipuolisuus esitettyyn malliin, lau-
suntojen mukaan parhaan mahdollisen asiasunnot liittivat ne nykyiseen malliin. Nimitys-
tuntemuksen taidehallinnossa. Uudistusehdotusenettelyn politisoitumisvaaraan liittyy maa-
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ritteitd, jotka voisivat olla tuhoisia nimen-den ja poliittisen mahdollisen kombinaation.
omaan taiteen asiantuntemukselle. PuoluepBeckildisesta ndkokulmasta tulkittuna uudis-
liittisilla mandaateilla toimivat asiantuntijattusesitys viittaisi poliittisuuden ja asiantunti-
saisivat aikaan  politisoitumisen, jokajuuden kombinaatioon, tosin  toisessa
merkitsisi kapea-alaista, yksipuolista ja merkityksessa kuin lausuntotekstit olettavat.
suppeaaasiantuntemusta. Jarjestdedustuksedraiteentutkimuksessa usein esitetaan, etta ide-
liittyy nimenomaan Kkyky arvioida taiteenologioiden hamartymisen myoéta taiteen sisai-
sisaisia kvaliteetteja, eikd sitd voida pitaaen politiikka voisi merkitad “pienempien” ker-
yksipuolisena intressipolitiikkana. tomuksien esiintymista taiteellisessa tuotan-
Muistio liittdd monipuolisen, laaja-alaisen janossa. Politiikan valittyminen
vahvan taiteen asiantuntemuksen yksil6lliseetaidepolitiikkaan ei siis valttdAméattd merkitse
edustuksellisuuteen ja parin Il termiksi. Kol-puoluepoliittisten kantojen tai ideologioiden
lektiivinen edustuksellisuus on puolestaan kovaan esimerkiksi erilaisten marginaalikysy-
poratiivista ja osittain myds puoluepoliittistamysten valittymista.
(ks. Renard 1995, 20). Sita ei eksplisiittisesti
nimeta yksipuoliseksi tai kapea-alaiseksitaiteen kentta
mutta nama vastakasitteet ovat olemass@jantuntijoiden rekrytointipohjana
mahdollisuutena. Kuitenkin tdma muistion
ajatus dissosioituu lausunnoissa | termiksKenttd voidaan mieltdd kunkin hallinnonalan
Siirtoon liittyy myds terminologian vaihdos.sidosryhmé- ja tuensaajajoukkona. Tassa tut-
Nimittain  kuten yll& jo on ilmennyt, kittavissa lausunnoissa kaytetaan
lausuntojen nakokulmasta ei ole olemassassosiatiivista (ks. Perelman et. al. 1971)
“yksilollistd” edustuksellisuutta. Kollektiivi- puhetapaa, jolloin  kenttd samastetaan
sen jarjest6- ja laitosedustuksen vaihtoehtorjaénnoksetté jarjesto- ja laitoskenttaén. Kentta
on puoluepoliittinen edustuksellisuus, joka omsiis viittaa sidosorganisaatioihin, joiden
myoOs kollektiivista. Taman siirron kauttakatsotaan edustava sataprosenttisesti
lausunnot haluavat kiistaa muistion edustamaguomalaista taiteilijakuntaa. Vaikka kaikki
ta todellisuuskasitykseltd sen statuksenaiteilijat eivat ole jarjestaytyneet oman alansa
Toisaalta se, mikd muistiossa nayttaytyi kolHittoihin, niin katsotaan, etta liittojen toiminta
lektiivisena edustuksellisuutena saattaisi lalkuitenkin vaikuttaa koko taiteilijakunnan ase-
suntojen kannalta merkita enemmaman parantamiseksi. Jarjestot ja taiteen kent-
yksilollista edustuksellisuutta, jolloin parinté voidaan talla perusteella assosioida.
kaannoksessa tapahtuisi terminologian vaihdos Muistioteksti tavallaan kiistaa taméan oletuk-
myoOs taman (lausuntojen) Il termin osalta. sen pyrkiessdan purkamaan jarjestojen ja lai-
Lausuntojen néakdkulmasta kollektiivinentosten nimitysmonopolin. Muistion
puoluepoliittinen edustuksellisuus ja yksilél-ndkdkulmasta tama nimitysmonopoli on
linen edustuksellisuus voidaan ymmartaa@miaan korostamaan joitakin alueita ja samalla
disso-siatiivisena parina, jossa poliittisuus disheikentamaan toisia. Taidehallinnossa
sosioidaan. Jako katkee sisalleen kuitenkit@pahtuu inkluusiota ja ekskluusiota; toisia
erilaiset kasitykset poliittisesta toimijuudestataiteen suuntauksia nostetaan esiin ja toisia
Lausunnot nakevat politiikan merkitsevan nijatetaan taka-alalle. Tulkitsen inklusiiviset ja
menomaan valtiokoneistoon  kytkeytyvadksklusiiviset strategiat téassa tekstuaalisina
poliittista toimintaa. Tama kertoo mydsstrategioina, jolloin  ne ovat lahella
laajemmasta kasityksestd, jossa poliittineperelmanilaista dissosiatiivista retoriikkaa.
sektori ja asiantuntijasektori yhteiskunnassdokin ilmid arvotetaan mydnteisesti ja toinen
erotetaan toisistaan. Muistion kannalta voidfielteisesti. Nama strategiat maarittavat, milla
olettaa, etta myos  yksildllinen  jasuuntauksilla tulee olla asiantuntija paatoksen-
asiantuntijoiden toiminta voi olla poliittista teossa ja mitka eivat sita edellytd. Ne kertovat,
toimintaa. mika tulisi olla asiantuntijan rekrytointipohja
Tulkitsen lausuntojen implisiittiseksi negaaja minké alueen edustaja on “todellinen”
tioksi sen, ettd ne sulkevat pois asiantuntijudaiteen asiantuntija. Tallainen normatiivinen
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puhe taiteen kentésta kertoo myds kirjoittajapysyvyyden kasitteeseen sitoutunutta taidetta,
taidekasityksista. taidetta, jolla jo on merkitys” (Muistio, 36).
Muistio ottaa kantaa 1990-luvun ilmi6dn,T&ma on omiaan estamé&an sen, etta kenttéa voi-
jossa lakisaateisia tai muilla tavoin saadoksiisi muuttua diffuusiksi ja jasentymattémaksi
sidottuja laskentaperusteisia menoja on ryhdytks. Palonen 1993, 165), jossa vakiintuneet
ty kattamaan veikkausvoittovaroin (1980-lukeskus-periferia -suhteet muuntuisivat.
vulla n. 56 % ja vuonna 1994 n. 80 %). Lakidasentymaton tila antaisi kentan “haastajille”
saateistamalla tuki pyritdan yleensdnahdollisuuden muuntaa asetelmia itselleen
turvaamaan jo toimintansa vakiinnuttaneeedullisiksi. Muistion pyrkimys olikin muuntaa
taidelaitoksen tuloista o0sa. Sen sijaataidehallintoa sellaiseksi tilaksi, joka vastaa
veikkausvoittovaroin on pyritty kattamaantaidekentdn muuntuvaa kuvaa. Jos kentdssa
harkinnanvaraisemmin mydnnetty tuki.vakiintuneet asemat muuntuvat, niin samoin
Tekstissd oletetaan, ettd vakiintunut ja uusulisi tapahtua keskushallinnossa.
taiteellinen toiminta ovat toisensa poissulke-
via vaihtoehtoja. Tuki vakiintuneelle taiteel-|nkjyusio ja ekskluusio lausunnoissa
liselle toiminnalle automaattisesti sulkee pois
mahdollisuudet tukea kokeilevampaa jauistion oletuksena siis on, etta jarjestelméa on
monitaiteista tuotantoa. Rahoitusjarjestelyjemahvasti eksklusoiva ja se pyrki tekstuaalisesti
nykyisen tendenssin muistio karjistdad sitenipklusoimaan uuden taiteellisen toiminnan
ettd “...tama on saattanut jopa merkitd uusieasettamalla uuden dissosiatiivisen parin |l ter-
taidemuotojen jaamista lahes tyystin vaille tumiksi. Lausuntoteksteissa poissulkevana stra-
kea” (Muistio, 18). tegiana nayttaytyy nykyjarjestelman pitaminen
Teksti dissosioi vakiintuneen taiteellisenluonnollisena” tai todellisena jarjestyksena.
toiminnan, jolloin uusi ja kokeellinen nayttay-Taman jarjestyksen ulkopuolella ei ole mitaan
tyvat asiantuntemusta vaativana ja myonteisegaan jarjestelmé nykyisellaén sulkee siséalleen
ti arvotettuna. Tasta syntyy kenttdd koskevakaikki vaihtoehdot. Nykyinen yhdekséan toimi-
puheen keskeinen dissosiatiivinen paerin- kunnan malli on ideaalinen ja kattava.
teinen/uusi Dissosioidessaan vakiintuneen toi- Tyypillisend esimerkkind poissulkevasta
minnan muistio pyrkii kiistamaan sen etuoistrategiasta on  Tanssitaiteilijain  liiton
keu-den. Kysymys ei ole siitd, ettd osiemausunnon lause: “Tanssitaiteilijain liitto
pitdisi kadantya ympari. Pikemminkin on tar-kannattaa nykyisenkaltaista
koitus tehda uudesta toiminnasta tasaveroin@siantuntijajarjestelmaa, jossa kaikkien taiteen
vakiintuneemman kanssa. alojen edut ovat turvattuinaTanssitaidetoimi-
Toimikuntien jasennys taiteenalakohtaikunta perustettin vuonna 1983 eriyttamalla
sesti kertoo jotain organisaatiossdanssitaidetta koskeva paatoksenteko
vallitsevista taidekasityksistd. Muistiossanayttamotaidetoimikunnasta. Nykyjarjestelmaan
siteerataan aiempia selvityksiasiis sisdltyy ainakin Tanssitaiteilijain liiton
“Sidosryhmatutkimuksen tapaan Kupoli-mielesta “kaikki taiteen alat”. Nykyjarjestel-
mietinté katsoo toimikuntien jadneenmd& nayttaytyy kattavana eika poissulkevana,
vanhentuneen taiteenalajasennyksen vangiksiloin teksti sulkee pois mahdollisuuden, etta
eivatka niiden nakemykset omasta alastagarjestelméan ulkopuolella olisi varteenotetta-
vastaa parhaalla mahdollisella tavalla nykyivaa toimintaa.
sia taidekasityksia” (Muistio, 29). Tuki jar- Ylla olevassa ikdan kuin haluttiin sulkea ul-
jestojen edustamille taidemuodoille ja vakopuolelle jonkin “muun” olemassaolo. Useis-
kiintuneille taidelaitoksille pitaa ylla taidet- sa teksteissa kuitenkin pyrittiin kiistamaan
ta, joka on saavuttanut asemansa kentassanjaistion yleistava oletus, etté nykytilanne es-
pitda otettaan vakaasti ja samalla sulkei@éa taiteen kehityksen huomioimisen. Lausun-
kentan haastajat jarjestelman ulkopuolellenonantajat pyrkivat osoittamaan, ettd heidan
Kentta pysyy jasentyneena tilana (ks. Paldoiminnassaan ei suljeta pois véalimaastossa
nen 1993, 165). olevia ilmidita eiké uutta taiteellista toimintaa.
Muistion mukaan jarjestelmassa “tuetaafdekstit kayttavat inklusoivaa strategiaa argu-
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mentoidessaan muistion oletuksia vastaan. Janillaiset nimitysperusteet tadman takaavat.
jestot pyrkivat nimeadmadn suuntauksia, joit®arin kdantamista ei juurikaan siis tapahdu,
voidaan pitaa uusina: “Kuvataiteen oma kehimutta sen sijaan lausunnot pyrkivat
tys on johtanut perinteisten maalaustaiteemsoittamaan muistion “sokean pisteen”.

kuvanveiston ja taidegrafiikan rinnalla Toisin sanoen muistion uuden korostus nayt-
hyvinkin monenlaatuisiin erityisalueisiin: tila-taytyy ongelmallisena itse taiteen ilmién kan-

ja videotaiteeseen, performanssiinpalta. Nykytaiteessa uusi ja perinteinen on
mediataiteeseen, kasitetaiteeseeproblemaattinen jako. Ne eivat muodosta tois-
installaatioihin ja maataiteeseen” (Suometensa vastakohtia vaan pikemminkin sulautu-
taiteilijaseura). vat toisiinsa. Tassd mielessd taiteen kentta

Finlands svenska skadespelarforbund edehdyttaytyy diffuusina taiteen sisdisesta
leen pyrkii vakuuttamaan omaa laaja-alaisuukehityksestd katsottuna. Muistion dissosiaati-
taan: “Haluamme korostaa, ettd teatterisekt@t pyritddnkin osoittamaan vaariksi ja sen ar-
rilla tydskentelemme aktiivisesti sen hyvaksigumenttien patevyys kiistetaan.
ettd  esimerkiksi kokeellinen teatteri, Keskeistd on, ettd muistioteksti ei née re-
performanssi ja uusimuotoinen visuaalinen jaalisia kombinaatioita: vakiintuneet sidosryh-
aanitaide eivat ole ’lapsipuolen asemassahasuhteet ja uusi taide eivat ole ristiriidassa.
verrattuna vakiintuneisiin teatterimuotoihin”.Tassa lausunnot nayttavat muistion
Ylla olevia sitaatteja voi pitda inklusiivisinaimplisiittisen negaation. Lausunnot Kiistavat
vasta-argumentteina muistion dissosiaatiollenuistion dissosiatiivisten parien ketjutuksen,
Inkluusio nahdaan tavallaan tapahtuvan taitegassa kollektiivista ryhméamuodostusta edusta-
sisdisend kehityksend, jolloin se voi toteutuaa toimija ja vakiintunut taiteellinen toiminta
nykyisenkaltaisen asiantuntijakokoonpanon jaytketaan. Jérjestot eivat halua ottaa itselleen
organisaation puitteissa. yksinkertaisen modernisaation saantosidon-

Yll& olevissa testiotteissa taiteenalakohtainaista asiantuntijarationaliteettia edustavan
suus ei ole ristiriidassa uusien muotojen kanseolia, joka toimisi vanhentuneen saannon eli
sa vaan uusi erityisend on palautettavissa taaiteenalajasennyksen mukaan. Pikemminkin
demuodon yleiskasitteeseen. Uuden nakentieiminnassa korostuu valtion kirjallisuustoimi-
nen vanhan osana yhdistyy seuraavassa m&wunnan sanoin “seka jatkuvuus ettad uudistus.”
ginalisoivaan elementtiin, jolloin kannanotto
lahestyy ekskluusiota: “Muistiossa annetaapsiantuntijuus taidepoliittisena toimintana
kohtuuton merkitys poikkitaiteellisille ilmi-
oille, ns. “muu-taiteille”... Sita paitsi koko Tulkitsen taidepoliittista toimintaa koskevat
kasite “uudet taidemuodot” on perati valheelkuvaukset tekstien “pelinavaukseksi” (ks. Pa-
linen: performanssi on osa teatteri- tai tandonen 1992). Politiikan keinoja voidaan lukea
sitaidetta, videotaide osa kuvataiteita jneesiin eksplisiittisista tehtavéakuvauksista. Ne
“Muu-taiteen” merkitysta liioitellaan; antavat kuvan siitd, mitka asiat kuuluvat tai-
todellisuudessa hypermedia, erilaiset tilateokdepolitiikan piiriin. Uusien tehtavaalueiden
set jne. ovat marginaalisia ilmidita. Ei ole navaltausta  voisi pitdéda  pelinavauksena.
kyvissa aika, jolloin vuosituhantiset taiteerVarsinainen pelinavaus nakyy kuitenkin siiné,
lajit, kirjallisuus, draama, maalaustaide, kumiten teksti osoittaa jarjestelmén rakenteen ja
vanveisto, tanssi ja musiikki haviaisivat kult-toimintatavan olevan uudelleenmuotoiltavissa.
tuurista. Edes byrokraattisin ja totalitaarisimUlrich Beck (1993, 196) olettaa yksinkertaisen
min kayttaytyva valtio ei kykene niita havit-modernisaation toimivan pbst ho¢ -
tdmaan” (Suomen Kkirjailijaliitto). periaatteen mukaan. Uusi, poliittisempi

Korkeintaan ylla olevassa sitaatissa muisnoderni taas pitdd Beckin mukaan yha
tion dissosiaatio perinteinen/uusi saattaisiseampia asioita “ratkaistavissa olevina”.
kaantya ympari. Muissa tapauksissa olennaiskaikki, minka ajateltiin olevan pysyvéaa onkin
pyrkimysta kaantamiseen ei ilmene. Kaikki tamuotoiltavissa uudelleen.
vallaan haluavat olla uuden puolella ja kehi- Muistion kanta on, ettd 1990-luvulla ollaan
tyksen karjessa. Kiista kaydaankin siitdjonkinlaisessa katkoksellisessa vaiheessa, jos-
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sa perinteiset keinot jarjestad julkisen taiteetio, 34).
edistdmisen toiminta eivat enaa tepsi. Jarjestel-Talldin ei haluta toimia sen yksinkertaisen
man kasvun ja kehittdmisen aika sijoittui 1960modernisaation kaavan mukaan, jossa asioita
ja 1970-luvuille. Muistion mukaan “taiteenratkaistaan “edelleen samaa” -periaatteen mu-
edistamiseksi ja kulttuuripalvelujen tarjonnarkaisesti lisdamalla esimerkiksi hallintoa. Ei
laajentamiseksi luodut jarjestelmét antoivat kassiis  haluta endd kasvattaa modernin
vun ja kehityksen mahdollisuuden eri taidemuagdrjestyksiin  perustuvia rakenteita. Tama
doille ja olivat samalla suoranaisesti myotavaitrendi tulisi muistion nadkemysten mukaan
kuttamassa uusien taidemuotojen legitimaatkatkaista ja  keskittyd  pdainvastaiseen.
oon” (Muistio, 17). Kun maararahakehitys eHallinnon rakenne ja toimintatapa tulisi
ole jatkunut yhta suotuisana niin ei voida engjérjestad uuden tilanteen mukaan. Uusi tilanne
ajatella, ettd jarjestelmé&éa voitaisiin kasvattanostetaan talléin lahtokohdaksi, agendalle,
entiseen tapaan. Muistion mukaan “yh@nikd beckildisesti tulkittuna merkitsee sen
vaikeammaksi on samalla muodostunut uusiitulkitsemista poliittiseksi kysymykseksi.
haasteisiin vastaaminen laajentamalla vakiintu- Esityksen yhtena tarkeana paamaarana oli
nutta hallintorakennetta uusien taiteenalojen taahvistaa toimikuntalaitoksen todellistam’s
kulttuuristen muutosten edellyttamalla edustukength - asemag jolloin toimikunnille pyrit-
sella ja vastaavalla lisaresurssoinnilla” (Muistiin antamaan paatdsvalta kaikkeen sen kasit-
telemé&éan rahoitukseen.
Taidetoimikuntalaitoksen asemaa suhteessa
opetusministerioon eli hallinnolliseen p&atok-
2 Arm’s length periaatteen kasite ja sisalts on peS€ntekoon haluttiin itsenaistaa. Toisaalta tata
raisin brittilaisesta taidehallintojarjestelmasta. Peria@@rm’s length-tai autonomiaperiaatteen aspek-
tetta pidetaan jarjestelmén erdénlaisena kulmakivenia, joka kuvaa taidetoimikuntalaitoksen suh-
Se maéarittelee suhteen parlamentaarikoiden ja Artfetta poliittiseen jarjestelmaan pyrittiin arvi-
Councilin virkamiesten valilla. Tarkoitus on ollut estdd;ijmaan  uudelleen. Muistiossa pyrittiin

parlamentaarikoita puuttumasta esteettista arvostelyy o masn taidetoimikuntalaitoksen ja poliittis-
kykya edellyttaviin asioihin tai paattamasta suoraa i i s Imé h d
mihin verovaroja kaytetdan. Yleensad demokraattisis allinnollisen Jarjestelman yhteydet.

poliittisissa  jarjestelmissa pyritaan omaksumaaMl{iSti0$5a . . tOde_taaU: o etta
taiteen edistamisen jarjestelyyn tdma periaate. Tamafsivuelinorganisaatio] ei voi toimia tehok-
autonomiaperiaatteen osatekijat suomalaises¢@masti, jos sen asiantuntemusta ja sen
jarjestelmassa ovat peraisin 1960-luvun muotoiluistgyottamaa tietoa ei kanavoida linjahallintoon
Pyrkimys on suojata asiantuntijoita poliittiselta, julk|—-a poliittiseen  paatoksenteon  kayttoon.

sen hallinnon ja ammatillisten intressien painostuksel: . s s .
ta. (Heiskanen ym. 1995, 45, 61). Autonomiaperiaat-UOtEtun tiedon on paastava vaikuttamaan

teen toinen aspekti on, etta julkisen hallinnon kautt¥l€isiin  yhteiskunnallisiin tiedonkulun
tulevan rahoituksen on nahty suojelevan taidettarosesseihin” (Muistio, 26).
kaupallisten intressien vaikutukselta, jotka voisivat Kun taidetoimikuntalaitokserarm’s length
heikentdd taiteen ilmaisuvapautta (Heiskanen &
Kangas 1995, 187). Kolmantena aspektina voidaan gistelmasta.
taa sitd 1960-luvulta lahtien omaksuttua doktriinia,
jonka mukaan valtio voi taata ainoastaan edellytyksia : Tajdehallinnossa paatos tapahtuu usein vasta lau-
luovalle tydlle ja kansalaisten kulttuuritoiminnalle,gyntojen ja suositusten ketjun jalkeen. Asioiden kulus-
mutta sen tulee valttya puuttumasta taiteen tuottamiseg jotkut aloitteet ja hakemukset jadvat opetusminis-
siséltéihin  ja vapaaehtoisen kulttuuritoiminnanerisn  virkamiestoiminnan  piiriin.  Tarkeissa
luonteeseen (Heiskanen ym. 1995, 44). Suomalaingysisksissa opetusministerié pyytaa
jarjestelma on kuitenkimixed modgljossa on piirteitd asjantuntijalausunnon taiteen keskustoimikunnalta tai
ranskalaisesta  sentralistisesta  ja  brittildisest@jdetoimikunnilta. Talléin opetusministerio pyytaa
autonomisesta jarjestelmasta. Toisaalta korostetaggjantuntijamielipidetta taiteen keskustoimikunnalta,
taidetoimikuntalaitoksen autonomiaa, mutta toisaaltgyka puolestaan pyytaa lausuntoa taidetoimikunnalta
toimikuntalaitos on vahvasti ministerivetoinen jagnnen paatdksentekoa. Taidetoimikunnat puolestaan
suhteellisen riippuvainen opetusministeriosta. Lisakgjyytavat ohjeita ja hyvaksyntdd omassa harkinnassaan
ammattitaiteilijoiden jarjestdjen korporatiiviset intres-gjeville paatoksille opetusministeriolta. Paatoksenteko
sit etaannyttavat jarjestelmaa aidoatan’s length-jar- - on jossain maarin byrokratisoitunut ja riippuvainen
kaikkien osapuolien keskindisestd konsensuksesta.
(Heiskanen ym. 1995, 58-64).
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-asemaa kokonaisuudessaan vahvistetaan, s&kemnminkin yhteys paatoksenteon prosesseihin
merkitse vanhan periaatteen mukaan kuitemakaa toimintamahdollisuuden. Tama tekisi
kaan sitd, etta se eristaytyisi omallenahdolliseksi saavuttaa myds sen julkilausu-
saarekkeelleen. Pikemminkin tarvitaartun tavoitteen, jonka mukaan taidehallinnon
enemman yhteistyota. Talléintehtavana on “vahvistaa kulttuurista nakokul-
“kulttuurihallinnossa voidaan antaa tilaamaa yhteiskunnallisessa toiminnassa ja paatok-
sektorirajojen ylittamiselle, verkostoille jasenteossa” (Muistio, 9). Kulttuurisen nakokul-
luottamukselle. Valtion taide- ja kulttuurihal-man vahvistaminen toisi beckildista refleksii-
linnossa kasvaa asiantuntemuksen, ideoinninisyyttd, jossa eri elaméan alueet toimisivat jul-
yhteistyon ja koordinoinnin tarve” (Muistio, kisessa paatoksenteossa yhteistytssa. Politi-
28). Kehittdmistydssa avainsanana on verkoseiduttuaan refleksiivisesti omalla toiminta-
toituminen. Tama alkaa hallinnon sisdisesta ralueellaan taidepolitiikka voisi alapoliittisesti
kenteesta ja ulottuu aina kansainvaliseen toolla “elvyttdmasséa” poliittisen jarjestelmén po-
mintaan. litiikkkaa.

Verkostoperiaatteen edellytyksena on, etta
h_!erarkkiset rakenteet ja moniportainen pé&rgiminnan pelivara nykyjarjestelméassa
toksenteko puretaan ja itsendisia toimijoita
vahvistetaan. Tama katkaisee pakotetun ko®&iitd, mitd toimijat katsovat kuuluvan taide-
sensuksen muodostamiseoimijat voisivat poliittiseen toimintaan ja sen perustehtavaksi
omasta itsendisestd asemastaan lahtien alladaa kuvan Suomen taiteilijaseuran maaritte-
muodostaa omia linjojaan ja tavoitteitaan. Né&/: “Taiteen edistamisessa on keskeista taitei-
voisivat toimia yhteistyoverkostoissa omistdijoiden tydskentelyedellytysten parantaminen
lahtokohdistaan lahtien. Vasta verkostoitumimaararahoin seké aloitteet, esitykset ja toimen-
nen ja yhteistyd “omista lahtokohdistaarpiteet taiteilijoiden asemassa esiintyvien on-
kasin” mahdollistaisi beckilaisittain normali-gelmien ja epakohtien korjaamiseksNuu ry
soituneen  alapolitikan  politisoitumisensen sijaan nékee, ettad on eroteltava toisistaan eri
refleksiivisesti, jolloin nahdaan systeemieriehtavaalueita: “[Taideneuvoston] tulee asettaa
valisia linkkeja. (Ks. Beck 1993, 189) taide-, taiteilija- ja kulttuuripoliittisia tavoit-

Yhteistyd poliittisen paatoksenteon kansséeita”. Suomen taitelijaseuran maaritelméan voi
liikkuu rahoituksen ymparilla: “Mittaviin sanoa merkitsevan taiteilijapoliittisia tavoittei-
hankkeisiin taideneuvosto voi hankkia lisédksia. Talloin se tavallaan samastaa taide- ja tai-
rahoitusta opetusministeri6lta ja mahdollisesteilijapoliittiset tehtavat. Muu ry sen sijaan
myds muiden ministerididen ja ulkopuolistereriyttaa ne.
tahojen kanssa sovittavin rahoitusjarjestelyin” Muu ry katsoo myds, ettei “taidehallinnon
(Muistio, 41). Tassa tavallaan hamartyy ajatusioniportainen paatoksentekokoneisto kykene
ja uskomus, ettd valtio suunnittelee jgleiseen ja julkiseen taidepoliittiseen keskus-
organisoi toimintoja yksityiskohtaisesti tai ettdéeluun...”. Tama yleinen ja julkinen keskustelu
valtio ja poliittinen jarjestelma mahdollisestivoidaan mieltaa keskusteluksi taiteen merki-
kahlitsee toimintavapautta. Pikemminkintyksesta ja roolista yhteiskunnassa. Muu ry:n
huolena on, etta myoOs mukaan “jarjestokenttaan ei valttamatta kana-
taidetoimikuntalaitoksen tulisi olla paattamasvoidu taiteen muutokset, jotka ilmenevat mm.
sa itsedan koskevista asioista. Taiteen tulitditeen yhteiskunnallisissa rooleissa, taiteiden
pyrkia vahvistamaan asemiaan neuvotteluisstghtavissa,...”. Muu ry katsookin, ettd juuri
joissa eri alojen yhteiskunnallista merkitysténdma ovat jaaneet vahemmalle huomiolle, kun

arvioidaan. toiminnan padadmaarana ovat olleet ensisijaisesti
Verkostoituminen voidaan tulkita ajatus-taiteilijapoliittiset tavoitteet. Tasta
muotona, jonka mukaan nykytodellisuudessa @iékokulmasta taidepoliittiset tehtavat

ole etaisyys- tai pakopisteita, joista kdsin maarotettuna taiteilijapoliittisista  tehtéavista
ilmaa voidaan tarkastella ja arvioida. Modernvoidaan maéaaritella keskusteluksi taiteen ja
autonomia-periaate — etaisyyden paasta tarkaditeiskunnan valisista suhteista ja taiteen
teleminen — on jossain maarin vanhentunut. Ppolitiikasta.
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Muu ry:n kritiikki kohdistuu siihen, etté tai- valtioneuvostossa... Vahvan taidepoliittisen
detoimikuntalaitoksen operationaalisissa paddeiminnan edellytyksend on, ettd kyseinen
toksissa ei kyeta ottamaan huomioon ajankolasiantuntijaelin on riittdvan arvovaltainen ja
taista keskustelua taiteen ja yhteiskunnan veyvykas neuvottelukumppani taiteen ja valtion
lisistda suhteista eikd kentan muuntumisesthallinnossa”. Kannanotossa ei nay vaaraa, etta
Muu ry:n nakemyksen mukaan tama ei kuulpoliittinen jarjestelma kayttaisi aktiivisesti
vanhojen jarjestdjen tehtavakuvaan. Kuitenkirsille tarjottua optiota esimerkiksi nimitysme-
mikali uudet haasteet otettaisiin vakavasti tanettelyn kautta. Pikemminkin on tehtava tyo6ta,
detoimikuntalaitoksen sisalla, niin se mahdolettd taidepoliittiset asiat tulisivat edes
listaisi julkisen keskustelun kd&ymisen niisténoteeratuiksi  poliittisessa jarjestelmassa.
taidetoimikuntalaitoksen ulkopuolella. Painopiste siirtyy eristyvasta autonomiasta

Lausunnonantajat eivat kuitenkaan paasaaghteistyon ja keskustelun suuntaan.
toisesti nde taidetoimikuntien toimintaa, ope- Sen sijaan useissa muissa lausunnoissa tu-
rationaalisia valintoja, resurssien allokointia jkeudutaan perinteiseen kasitykseen taidepoli-
ohjaamista kapea-alaisuutena ja yksipuolisudikasta omana lohkonaan ja eriytyneena saa-
tena. Se nahdaan nimenomaan taidepoliittiseekkeenaan. Tassa tavallaan nayttaytyy
na vaikuttamisena. Valtion elokuvataidetoimiedelleen kéasitys, etta jarjestétoiminnan
kunta kyseenalaistaa kasityksen, ettd toimikuminoana vaihtoehtona on poliittisen
tien tyd olisi vain rutiininomaista asioidenjarjestelman  politiikan  “tunkeutuminen”
pyorittelya tai samojen toimintakaavojen toistaidepolitiikkaan. Seuraavat sitaatit antavat
tamista. Elokuvataidetoimikunnan mukaarkasityksen, ettd lausunnonantajat samastavat
“mita enemman taideneuvosto japolitiikan  (ilman etuliitteitd) poliittisen
taidetoimikunnat voivat vaikuttaa taiteenjarjestelméan politiikkaan.
maararahojen jakaantumiseen eri taiteenalojenSvenska litteratursallskapetin mukaan “ei
kesken sekd eri taiteenalojen sisalla, sitéoida kyllin paljon korostaa sitd, etté taide tar-
helpompi niiden on tehd& aktiivista javitsee maassamme taloudellista tukea, jonka
kokonaisvaltaista taidepolitiikkaa sekéhallinnoinnista valtio voi hyvin vastata, mutta
reagoida aktiivisesti ja joustavasti kentarse ei saa merkitéialtiollista “ohjausjarjestel-
uusiin tukitarpeisiin. Toisin sanoen toteuttaanada” tai valtiollisin keinoin yllapidetty&ide-
mietinndssa esitettyja taidehallinnon ja taideslogista ohjausta” Suomen muusikkojen lii-
toimikuntalaitoksen tavoitteita”. ton mukaan taidehallinnon riippumattomuus

Savytyskamppailussa nykyista jarjestelmaapetusministeriésta mahdollisesti kasvaisi, mi-
ja taiteilijapolitikkaa pyritddn luonnehtimaankali tydryhman esitys toteutettaisiin. “Jousta-
muistion lanseeraamin termein, aktiivisenavuutta tulisi niinikddn lisdd, mutta samalla
joustavana, reagoivana ja kokonaisvaltaisenkasvaisi suhdanneherkkyys. Muutokset
Na&ita lausunnonantaja kayttdd omin ehdoin jaaltakunnan politiikassa heijastuisivat
omiin tarkoituksiinsa. Nykyisen jarjestelmanepaileméattd nykyistd selvemmin myo6s
tyypilliset elementit pienin korjauksin edustataidehallintoon” (Suomen muusikkojen liitto,
vat muistion kaipaamia tavoitteita. Muistionkurs. RLL). Taustalla saattaa olla pelko siita,
pelinavaus ja sen todellisuus-status kiistetaaatta taloudellisten paamaarien ylikorostuminen
Hyvat ominaisuudet projisoidaan olemassaolesaattaa  johtaa paasaantodisesti kuluja
vaan malliin. aiheuttavan toiminnan supistamiseen

Arm’s length-periaatteen suhteen Muu ry:nvaltiontaloudessa.
kanta lahenee muistion ndkemysta, jossa tai-Lausunnonantajien mielesta taiteidenvali-
detoimikuntalaitoksen olisi syyta loytaad kyt-syys ei valttamatta tule huomioiduksi, jos ra-
kentdja poliittiseen paatoksentekoon. Muu ry:Renteita muutetaan. Taidetoimikuntalaitoksen
mukaan “presidentti nimittdd taideneuvostoomngelma on ennemminkin henkiléiden kompe-
puheenjohtajan kuten tieteen puolella ja vakenssissa kuin organisaation rakenteessa.
tioneuvosto taideneuvoston jaTalldin ratkaisuna on, ettd jo “valintaprosessin
taidetoimikuntien jasenet, jolloin ainakinaikana nuorten taiteilijoiden ja uusien
muodollisesti taidepoliittiset asiat tulevat esiinaidemuotojen edustus  taideneuvostossa
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varmistetaan” (Valtion gelmat kuin muistio. Kaikkien pdamaarana on
elokuvataidetoimikunta). Teatterimuseoredistaa taidetta sekd sen perinteisissa etté uu-
mukaan toimikuntarakenteen purkaminen jaissa muodoissa. Rakenteissa, nimitysmenette-
muuttaminen lainsdadannélla “ei ole mikaatyssa ja rahoitusjarjestelméassa on korjaamisen
taikasauva, vaan vaatii vain lahjakkuuttararaa, jotta se pystyisi vastaamaan taideken-
asiantuntijajoukkoon” (Teatterimuseo). tasta tuleviin haasteisiin. Lausunnonantajat pi-
Dissosiatiivisen parin muodostaakin keskustavat kuitenkin organisaation perusrakenteen
telussa teema, jossa pohditaan onko ongeln@aalista muuttamista kyseenalaisena keinona
henkil6-vai rakennekysymysSita voi pitdd va- vastata naihin haasteisiin. Muistio politisoi
rianttina parista, jossa kysytdan onko ongelm@méa suomalaisen taidehallintojarjestelman
substantiaalinervai formaalinen, sisalldllinen peruspilarit ja lausunnonantajat nakivat ne
vai muodollinen.Formaalinen liittyy rakentee- koskemattomiksi. Toiminnan perusperiaatteet
seen siten, ettd formaalinen koskee ennga rakenne eivat ole muutettavissa olevia vaan
kaikkea hallinnollista paatoksentekoa, sen prawkyinen jarjestys vastaa jollain tavalla asioi-
sessia tai proseduuria. Substantiaalisuus viittalen luontoa. Lausunnonantajat harjoittavat
toiminnan sisaltéihin ja siten henkildiden, toi-nain epapolitisoivaa politikointia suhteessa

mijoiden kompetenssiin. Esimerkiksi Kirjaili- muistion esityksiin. He politikoivat
jaliiton mielesta tyéryhman nakoékulma on enesoittamalla muistion ehdotusten
sisijaisesti hallinnollinen, ts. proseduraalineeparealistisuuden ja oman kantansa

tai formaalinen. Uudistuksen tarkoituksena olparemmuuden.

vain muuttaa hallintokaaviota toisenlaiseksi. Muu ry noudattaa lausuntojen joukossa
Jos tulkitaan rakenteen tai hallintokaavioromaa linjaansa ja nékee politiikan osittain

olevan jonkinlainen retorinen siirto, joka si-taiteen sisdisena ilmiond. Samalla taidepoli-

nansa kertoo myos toiminnan sisalldista tai stiikka maarittyy julkiseksi keskusteluksi téasta

sallollisistd painopisteistd, niin ongelma orieemasta. Muu ry my6s kannattaa muistion

osaksi rakenteellinen. Rakenne ei ole koskagelinavausta, jossa rakenne ja
pelkdstaan proseduuria, vaan silla on oma deimintaperiaatteet politisoidaan ja jossa
salléllinen ulottuvuutensa, kun senaista tehtavat ratkaisut toimivat poliittisen

merkityksellistdd organisaation toimintaatoiminnan muotona. Muissa lausunnoissa
Monet 1980-luvun lopun ja 1990-luvun alunpolitiikka rajautuu poliittisen jarjestelman
mietinnét ja muistiot néakevatkin, ettapolitikkaan ja taidepolitiikka on tietyn
organisaation muoto ei vastaa nykyisigolicyn noudattamista kunkin taiteenalan si-
taidekasityksia (esimerkiksi Kupoli). Tamasalla.
viittaisi siihen, ettd organisaation muodolla Voi kysyéa, eikd synny liian dramaattinen
nahdaan olevan sisalldllisia ulottuvuuksia, kuero eri toimijoiden valilla politiikkakasitys-
se valittad kasityksid omasta kohdealueestaaen suhteen. Myds vanhoilla jarjestoilla epéi-
Lausuntojen néakodkulmasta muistion dissolemétta on eriytyneempia politiikkakésityk-
siatiivinen pari muodostuisi seuraavashien- sid, mutta ne vaan eivat tematisoidu lausun-
kilokysymys/rakennekysymta substantiaali- noissa. Tehtavana oli kommentoida hallinnol-
nen/formaalinenLausuntojen mukaan muistiolista uudistusesitysta eikd tematisoida politii-
dissosioisi substantiaalisen, sisallén ja henkkan eri merkityksid. Kuitenkin Muu ry:n ja
[6kysymyksen. Lausunnoissa pari puolestaanuiden lausuntojen vertailu osoittaa, etta te-
kaantyy ympari, jolloin formaalinen, rakennematisointi tai viittaus on periaatteessa mah-
ja muoto dissosioidaan. Lausuntojen implisiitdollista tehda tamankin kaltaisessa tekstissa.
tisend negaationa kuitenkin on, ettd ne eivMuissa lausunnoissa politiikkasanastoa kay-
nde muodon ja sisallon kombinaatiota. Muistibetdéan lahinn& ilmaisuina, joilla pyritdén
ei myodskaan dissosioinut henkilokysymystédosoittamaan jonkin hankkeen epéilyttavyys.
Se pyrki saamaan asiantuntijajoukkoon nykyTaiteilijajarjestdojen 1960- ja 70-lukujen “po-
taiteen tuntemusta uuden nimitysmenettelyhtisoituneisuudesta” on 1980-luvun yli
kautta. tultaessa tuskin jalkeakaan. Sita vastaa 1990-
Lausunnonantajat nékevat kyllda samat orluvun “politiikanvastaisuus”.
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Lopuksi puoluepoliittisistakaan kytkenndistd. Tosin

taysin puolueeton toimikuntakokoonpano on
TekSteiSt'a ilmeni, etta kulttuuripolitiikan po-y“paataan mahdottomuus. Pikemminkin
liittinen vastakkainasettelu maa”ttyy 1990'|U'\/0idaan asettaa vain jonkin|ainen tasapuo“-
vulla mm. kahdesta tekijasta. Ensinnakin kiistgyusvaatimus. Kiista kaytiinkin siita, missa

koskee ta|dep0|l|tt|sta tOimijaa ja taiteen kentj'arjeste|massa toteutuu “kaikkien a|ojen
tad. Vakiintuneilla toimijoilla on asiantuntija- tasapuolinen kehittaminen”.
monopoli, jota pyritadn murtamaan vaihtoeh- pyolueeton toimija ei voi olla, vaikka nain
toisella asiantuntijuudella. Tallin poliittinensaatettaisiin vaittaa. Sen sijaan toimija voi olla
vastakkainasettelu on kentan “haltijoiden” j&oljittinen, vaikkakin eri merkityksissa. Lau-
“haastajien” valista kamppailua. Tassa vastakyntojen nakokulmasta poliittinen toimija on
kain ovat taiteen uusien ilmididen edustajat jguoluepoliittinen: ideologisten kamppailujen
perinteisten taidemuotojen edustajat. ja valtakunnan politiikan edustaja taidepolitii-
‘Rintamalinja” on jossain maarin Muu ry:nkassa.  Taidepolitikan  politisoituminen
ja “muiden” valilla, osittain siita syysta, ettamerkitsee poliittisen jarjestelman politiikan
Muu ry itse pyrkii edustamaan kentan haastgrlittymista  taidepolitikkaan.  Muistion
jien nékokulmia. Joidenkin nakemysten mupazkokulmasta poliittisuus voi merkita taiteen
kaan nama haastajat ovat jo vallanneet asemygaista politisoitumista (erityisesti Muu ry:n
taidetoimikuntalaitoksessa. Toiseksi se Ofulkinnoissa). Siis taiteilja voi omassa
kiistaa siita, milla keinoin uusiin haasteiSiinty('jssaan olla p0|||tt|nen toimija, vaikkakaan
pyritaan vastaamaan: modernin jarjestyksiigj perinteisessa ideologisessa mielessa.
perustuvia rakenteita noudattaen vai naita pglitiikka ei siis samastu jaannoksesta po-
rakenteita purkaen. Muistio lahti siita, ettdjittisen jarjestelman politikkaan vaan
modernin jarjestyksiin perustuvia rakenteita gholiittisen paikka voi syntyd taiteessa itses-
voida enaa kasvattaa vaan on tehtdWyan. Toisaalta se voi syntya taidetoimikunta-
painvastoin.  Lausunnot  paasaantoisesfjtoksen sisalla, kun otetaan huomioon ajan-
sailyttaisivat perusrakenteen ja korkeintaaRontainen keskustelu taiteen merkityksesta ja
muodostaisivat taméan ohead hoc-tyyppisen ggjista yhteiskunnassa. Liséksi asiantuntija on
lisarakenteen. Talloin ne tavallaan noudattav%“ittinen toimija muuttaessaan modernin
yksinkertaisen — modernisaation  “edelleeryzantsihin perustuvia rakenteita. Beckilainen
samaa” -ajattelua. Tassa mielessa vastakkainsfleksiivisyys merkitsisi itserefleksiota taide-
asettelu on beckildisittain kamppailua kahdefyimikuntalaitoksen sisalla. Jarjestelma talloin
modernisuuden valilla. _ajoittain  tarkastelee ja arvioi omaa
Useimpien lausuntojen nakékulmasta taidegpijmintaansa ja toimintansa kohdealuetta,
poliittinen asiantuntijuus on teknista policynaidetta.
noudattamista. Tallgin asiantuntija pyrkii puo- Esjtyksen pyrkimyksena oli 16yta4 kytken-
lueettomasti rakentamaan infrastruktuuria jgja myos poliittiseen jarjestelmaan. Tavallaan
tekemaan operationaalisia paatoksia. Asiantutserefleksion tuloksia tuodaan yleiseen kes-
tijan tehtavana ei ole vaikuttaa taiteen tuottae,steluun, jolloin taidepolitiikka on julkista

misen sisaltéihin. Opetusministerion alaisesSgskystelua taiteen roolista ja merkityksesta.
taiteen sivuelinorganisaatiossa taiteen edustgg||gin taidepolitiikka Voisi omista
on luottamustoimi, joka on etaisyyden paass@htokohdistaan vaikuttaa alapoliittisesti tahan
poliittisesta jarjestelmasta ja myos ta'teeiﬁrjestelmaén tuomalla  paatoksentekoon
tuottamisen sisalldista. Tassd mielessa §§ttyurisen nakokulman. Tama merkitsee
pyrkii ~ olemaan puolueetonta. ~Muistiongsimerkiksi, etta tunnustetaan identiteettien ja
nakokulmasta taidepoliittinen asiantuntijg|amantyylien moninaisuus. Tallgin tavallaan
nykyisellaan on mita vahimmassa maaripyyaksytaan, ettda yhdenmukaisuuden luominen
puolueeton luottamustoimen hoitajamonikulttuurisessa  ja  fragmentoituvassa
Pikemminkin aslantuntijat ajavalgpsiaalisessa todellisuudessa on mahdotonta.
puolueellisesti oman ammattialansa etujggliittisen paikka ei ole siis rajautunut vain
Toisaalta on osoitettu, etteivat he ole vapaitgijteen tai taidetoimikuntalaitoksen sisaiseksi.
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Taidepolitiikka ei myodskaan ole vain yksiambivalentimpi kuin tiukasti profiloitu ja ra-
yhteiskunta- ja hyvinvointipolitiikan toiminta- jattu jarjestétoiminta antaa olettaa. Tassa mie-
lohko ja instrumentti vaan se on osana poliittessa yksil6 ei nayttaydy voimattomana ja eris-
tisen jarjestelman politiikkaa, vaikkakin omillataytyneena. Pikemminkin juuri yksiléiden toi-
ehdoillaan. Beckilaisessa mielessa taidepolminnassa on potentiaalia, joka edelleen murtaa
tiikka voi astua esiin omasta marginaaliaségtsestadnselvyyksina pidettyja asioita.
mastaan ja pyrkia vaikuttamaan alapoliittisesti “Suurten erottelujen” jalkeen on mahdollista
poliittiseen kulttuuriin laajemmassa mittakaaja syytakin 16ytaa poliittisuutta sieltd mista
vassa. sitd ei suoralta kadelta ajattelisi 16ytavansa.
Tassa tutkittu tapaus on yksi esimerkki siiSen sijaan, etta asiat nahtaisiin jahmettyneen
ta, ettd perinteiset poliittiset erottelut puoluikuisiksi ajoiksi muuttumattomiksi
eittain ovat halventyneet. Ylipaataan jaot eivédysteemeiksi eraanlaisella “pienten askelten
kulje eri kollektiivisten instituutioiden valilla politiikalla” syntyy mahdollisuuksia murtaa
vaan niiden siséalla. Erotteluja voi siis synty&aita jahmettyneitad systeemeja niiden sisalta
muun muassa “asiantuntijasektorin” sisall&asin.
suhteessa kysymyksiin, jotka koskevat oman
toiminnan jarjestamista tai oman kohdealueen,
luonnetta. Tassa ilmenee myds, etta politiik=AHTEET
ka tavallaan siirtyy kielelliselle ja metaforisel-
le tasolle. Talloin argumentaatioteoreettisellgajtion taidehallinnon kehittamistyéryhman muistio
tarkastelulla paastaan kasiksi alueeseen, joss&1994). Opetusministerién tyéryhmien muistioita 2.

politikka ~ osin  “tapahtuu”.  Toisaalta Opetusministerio, Helsinki. S
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