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Palkka tyosti — Ay-liike ja edunvalvonnan uudet muodot on
kiinnostavaa lukemista eri alojen kirjoittajilta. Menetelmien,
aineistojen ja aiheiden osalta kirja on hyvin moniulotteinen.
Kirja on jaettu kolmeen osaan, joista ensimmadinen kisitte-
lee ay-liikkeen murrosta, toinen politiikkaa ja viimeinen osa
mobilisaatiota ja jérjestollistd voimaa. Artikkeleista Rolle
Alhon artikkeli on julkaistu aiemmin Tydeldmdin tutkimus
-lehdessd. Yksi kirjan ansioista on, etti kirjoittajat ovat seka
edistyneitd tieteen harrastajia ettd nuoria tutkijoita. Kirjassa
pédsevit esiin myos akateemisen piirin ulkopuolelta tulevien
tutkimukset, joten voidaankin sanoa, ettd osa tulevan suku-
polven tydelimin tutkijoista esittiytyy tissi kirjassa.

Kuten kirjan johdannossa kerrotaan, teoksessa on sekd
historiallisia ettd nykyhetken ndkokulmia. Kirjaa kuvail-
laankin johdatukseksi ay-liifkkeen tutkimukseen. Artikkelit
esittelevit kylld hyvin monimuotoisesti ammattiyhdistyslii-
kettd — tyotaistelumenetelmat, poliittinen vaikuttaminen ja
ammattiliittojen fuusiot ovat keskeisid teemoja. Johdatuk-
sena aiheeseen olisi voinut kaivata vield teoreettista viiteke-
hystd ay-liikkeestd. Tama ei ole sindnsd suuri puute, koska
teorioita 16ytyy niitd kaipaaville muualtakin. Kuitenkin kun
teos sisiltdd sekd artikkeleita, joissa ammattiyhdistysliike on
dialogissa eri tydnantajanjérjestojen kanssa, ettd artikkeleita,
joissa kasitelldin ammattiliiton ja tydnantajan vastakkain-
asettelua tyotaistelussa, olisi ollut aiheellista kirjoittaa myds
siitd, miten ay-liikkeen strategioita ja toimintaa pitdd tulkita.

Alaotsikon toinen osa “edunvalvonnan uudet muodot”
lupaa enemmain kuin antaa. Osittain tdimd johtuu muuta-
man artikkelin historiallisesta nikokulmasta. Sanapari “uu-
det muodot” kuitenkin antaa ymmarti, ettd teoksessa olisi
esitelld olennaisesti uusia edunvalvonnan muotoja. Teoksen
tarkoitus on tietenkin tarkastella “edunvalvonnan strategi-
oita, toimintaa ja vaikutusvaltaa erityisesti globaalin aika-
kauden Suomessa” (s. 8). Nama eivit silti vilttimatti edusta
uusia muotoja. Suomessa on jo melko pitkddn (suunnilleen
90-luvulta lihtien) ollut vallalla pyrkimys tulopoliittisista
kokonaisratkaisuista alakohtaiseen tai paikalliseen sopimi-
seen. My6s kansainvilisen kilpailukyvyn sdilyttiminen on
ollut agendalla vihintddn Suomen euroajan alusta lihtien.
Nidmd kriittiset huomautukset eivit silti vihenni teoksen
merkitystd kokonaisarviointia ajatellen. Moneen kirjan ar-
tikkeliin liittyy enemmaén tai vihemmin globaalin talouden
vaikutus Suomeen, ja teos kartoittaakin osuvasti erilaisia re-
aktioita tahin tilanteeseen.

Murros

Kirjan aloittaa osa ”Murros”, jossa on kolme artikkelia. Ndis-
td ensimmadinen on Harri Melinin kirjoitus eri ammattiliit-
tojen fuusioista, jotka ovat seurausta perinteisten toimialo-
jen rajojen hdmirtymisestd, minkd takia ammattiliitotkin
ovat ryhtyneet entistd tiiviimpddn yhteisty6hon. Melinin
kirjoitus pohjautuu hinen omiin selvitystoihinsd ammatti-
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liittofuusioista, joiden pohjalta hidn analysoi fuusioproses-
sin alkuun saattaneita tekijoitd sekd prosessin ongelmia ja
hy6tyja. Nimenomaan arvo- tai tuotantoketjuja ajatellen
liittofuusiot ovat melko usein jirkevi tapa uudistaa liittojen
toimintaa. Kansainviliset tutkimukset ovat kuitenkin osoit-
taneet, etteivit fuusiot aina kykene ratkaisemaan kaikkia on-
gelmia: vaikka eri liittojen yhdistdmisestd saavutettaisiinkin
mittakaavahyotyji, saattaa olla, ettei jasenistélle pysty muo-
dostumaan yhteniistd identiteettid. Joka tapauksessa tillais-
ten prosessien kartoittaminen on tirked.

Mats Nylund kirjoittaa artikkelissaan siitd prosessista,
miten sairaanhoitajat ovat saaneet ddnen itseddn koskevis-
sa julkisissa keskusteluissa. Aineistona on ollut tyéehtoihin
sekd tydehtoriitoihin liittyvid piivilehtiartikkeleita vuodes-
ta 1950 aina vuoden 2007 sairaanhoitajakiistaan asti. Taméi
on varsin kiinnostava artikkeli, silld Nylundin historiallinen
katsaus osoittaa, ettd vuoden 2007 tydtaistelumenetelmalld
oli esimerkki menneisyydessi. Tdmin lisiksi artikkeli ndyt-
tdd uutisanalyysin avulla hyvin sen, miten sairaanhoitajan
ammatin kuva julkisuudessa on muuttunut.

Antton Lounasheimon kirjoitus on myds merkittdvi,
koska se pyrkii sovittamaan Calmforsin—Driffilin hypoteesin
Suomen tydehtosopimusmalliin ja -historiaan. Hypoteesin
mukaan sektorikohtaisten tydehtosopimusten palkankoro-
tukset ovat korkeampia kuin yrityskohtaisten sopimusten tai
tupo-sopimusten. Lounasheimo osoittaa hypoteesin paik-
kansapitidvyyden Suomessakin. Paikallista eli yrityskohtaista
sopimista ei artikkeliin kuitenkaan ole otettu mukaan — to-
dennikoisesti siksi, ettei Suomesta loydy tarvittavaa aineis-
toa liittokohtaisten tydehtosopimusten ollessa lihes poik-
keuksetta alin taso. Regressioanalyysi ei niytd minkadnlaista
tilastollisesti relevanttia yhteyttd kilpailukykyindikaattoriin,
mikd on ehkid odottamatonta. Tami tulos yhdistettynd en-
tistd keskittyneempiin (ja siten pienempiin) palkkaratkaisui-
hin olisi ollut mainio ldhtokohta keskusteluun tyénantajien
kannalta mieluisesta tydehtosopimuspolitiikasta, eli kiytin-
nossd yrityskohtaisista ratkaisuista. Samoja regressioanalyy-
seja olisi voitu tulkita myos vertailevassa perspektiivissd, silld
monet institutionaaliset piirteet jadvit nyt analyysin ulko-
puolelle. Tdmin artikkelin perusteella ammattiliittojen kes-
kusliitot voivat kuitenkin olla melko tyytyviisid nykyiseen
kilpailukykykeskusteluun.

Politiikka

Kirjan toinen osa on nimeltddn ”Politiikka”. Sen ensimmai-
nen artikkeli kisittelee uuden yt-lain valmistelemista. Siind
Maria Svanstrom analysoi eri osapuolten kantoja uudesta
laista ja luo nidin mielenkiintoisen katsauksen poliittiseen
keskusteluun. Paitsi lainvalmisteluprosessista, opimme pal-
jon myds eri osapuolten kannoista ja tavoitteista. Artikkeli
kasittelee tietylld tavalla monta normatiivista aspektia yt-la-
kia koskevasta keskustelusta. Tama deliberatiivinen prosessi
onkin Svanstromin keskeinen aihe. Artikkeli esittelee hyvin
selvdsti eri ndkokulmia sekd Suomen talouden ettd tyonte-
kijoiden asemasta. Kokonaisuudessaan kirjoitus on hyvin
mielenkiintoinen, vaikka teoreettinen osuus jidakin melko
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ohueksi. Tdma on vain ymmirrettiva seuraus siitd, ettd va-
littu teoreettinen kehys vaatisi paljon laajemman esityksen
(Mouffe, Habermas ja Giddens).

Milja Saaren kirjoitus tydomarkkinaosapuolten asiatunti-
joiden sukupuolijakaumasta vahvistaa yleistd késitysti siitd,
ettd Suomessa monissa asiantuntijaorganisaatioissa on vield
miespainotteinen edustus. Artikkelia varten on tehty laaja
pohjatyd, silld suuri maird asiantuntijalausuntoja on koo-
dattu tilasto-ohjelmaan. Artikkelista ilmenee, ettei ns. pari-
teetti toteudu aineistossa, silld 65 % kaikista lausunnoista on
miesten antamia. Myos tyonantaja- ja tyontekijdjarjestojen
vililld on eroja — jalkimmadiset onnistuvat hieman paremmin
toteuttamaan pariteettia. Tami artikkeli on kirjan toinen
lainvalmisteluun liittyvdd politiikkaa kisittelevéd kirjoitus,
mutta toisin kuin Svanstrémin artikkelista, tisti on hieman
vaikea hahmottaa edunvalvonnan uusia muotoja. Tietenkin
artikkelin tirkein anti on juuri se, ettei eduskunnan asian-
tuntijakonsultaatioissa ole sukupuolipariteettia, eikéd naisten
ddni ndin ollen ole sielld tarpeeksi edustettuna.

Ilkka Levin artikkeli ladkireiden tyoajasta EU:n tyoaika-
direktiivin valossa on ehki kirjan haastavin. Timi johtuu
artikkelin teoreettisesta kehyksesti, jossa esiintyvit Deleuze,
Guattari ja jopa Nietzsche. Artikkelin luettavuutta hankaloit-
tavat varsin monet lainaukset, joiden tarkoitus ei aina tdysin
aukea lukijalle. Tdstd huolimatta artikkeli kisittelee tarkeda
asiaa: tyOaikadirektiivid, tydajan madrittelemistd sekd laaka-
reiden tyonkuvaa niiden valossa. Tdma oli em. direktiivin
soveltamisen kannalta hyvin tirked kysymys muun muas-
sa uusissa VES-neuvotteluissa. Levi kisittelee sekd vanhan
direktiivin soveltumista ettd EU:ssa kdynnissd olevia uusia
neuvotteluyrityksid, joissa suomalaisilla osapuolillakin on
ollut paljon sanottavaa. Télld hetkelld neuvottelut ovat edel-
leen kesken, mikd osoittaa, ettd tyvaikakysymykset ovat pait-
si tarkeitd, mys varsin vaikeita. Ydinongelma, ainakin Levin
mukaan (nojaten Jussi Vahdmien tutkimukseen), on tyon
“epamadrdistyminen”. Tdmi tarkoittaa kdytinnossa sitd, et-
tei aina ole helppoa midritelld tyoajan ja vapaa-ajan vilistd
rajaa. Myos suhde tyon ja tyon tekijin vililli on monimut-
kaistunut. Levd osoittaa ladkireilld kdyneen niin, mutta on
helppo ajatella monta muutakin ammattiryhmii, joilla timi
pitdd paikkansa. Kuten sanottu, artikkelin filosofista kehystd
on vaikeaa sisdistdd tdssd yhteydessd, mutta muuten artikkeli
on mielenkiintoinen ja sopii hyvin Svanstromin yt-lakia ka-
sittelevin artikkelin yhteyteen.

Mobilisaatio ja jarjestéllinen voima.

Kirjan viimeinen osa on nimeltdin "Mobilisaatio ja jirjes-
tollinen voima”. Sen aloittaa Jyrki Helinin artikkeli, joka k-
sittelee luottamusmiesverkostojen kattavuutta ja sitd, mitd
luottamusmiehen ldsndolo tyontekijoille merkitsee. Han
kayttad kirjoituksessaan SAK:n jdrjestotutkimuksia vuodesta
1984 vuoteen 2005. Ndissa tutkimuksissa on kartoitettu hy-
vin monenlaisia asioita, ja tutkimusten avulla Helin niyttdd
hyvin sen, mikd on ammattiliittojen jdsenten nakemys esi-
merkiksi paikallisesta sopimisesta tai liittoon kuulumisen
syistd. Helin kayttdd muun muassa Helsingin bussilakkoa

esimerkkini siitd, miten Suomessa ammattiliitot ja luotta-
musmiesverkostot reagoivat eri tavoin tapahtumiin, ja miten
seka eri liittojen kesken etti niiden sisilld voi olla jannitteitd.
Helinin tdrkein huomio — ja samalla avoimeksi jétetty ky-
symys — on kirjoituksen lopussa: Suomen ay-liike ja sithen
kuuluva luottamusmiesverkosto ovat kansallisia perinteiti,
mutta miten saada uudet tulokkaat mukaan tihidn perin-
teeseen? Helinin artikkelia seuraava, saman aiheen parissa
jatkava Rolle Alhon artikkeli osoittaa, ettei kysymykseen ole
aivan yksinkertaista vastata.

Alhon artikkeli on julkaistu aiemmin Tydeldmdin tutki-
mus -lehdessd 1/2012 ja on arvokas lisdys kirjaan. Alho ver-
taa Rakennusliiton ja PAMin maahanmuuttostrategioita toi-
siinsa ja monimenetelmillisen analyysin avulla hin osoittaa,
ettd molemmille liitoille solidaarisuus on yhi edelleen kan-
sallisesti rajattu kasite. Tdstd syystd liittojen ratkaistavaksi
jaavd avainkysymys onkin “keitd me olemme?” Molemmilla
aloilla globalisaation vaikutukset nakyvit eri tavoin — raken-
nusfirmat palkkaavat alihankkijoita ulkomailta, palvelualalla
moni maahanmuuttaja piidsee ensimmadiseen tyopaikkaansa
Suomessa. Koska Alho kayttdd tukenaan sekd haastatteluja
ettd liittojen kirjoituksia, hdn pdidsee hyvin liittojen maa-
hanmuuttajastrategioiden ytimeen, sekd kidytinnon ettd
politiikan tasolla. Rakennusliiton osalta timé tarkoittaa esi-
merkiksi sitd, ettd vaikka liitto kdyttdd saartoa edunvalvon-
takeinona, timi voi myos sulkea ulkomaiset tyontekijit pois
liiton jdsenistostd, koska ulkomailta tulevilla tyontekijoilld ei
ole aina tarvittavaa ymmarrystd timénkaltaisista keinoista.
Lisiksi Alho toteaa, ettd Rakennusliitolla on lievid vaikeuksia
avautua Suomen ulkopuolelta tuleville tyontekijoille, koska
heidit nihdédn alalla jossain médarin uhkana. Palvelualalla
on havaittavissa vahan samanlainen ilmi6: PAM vastustaa
tyOperdistdi maahanmuuttoa niin kauan kuin Suomessa
poljetaan maahanmuuttajien tydoikeuksia ja -ehtoja. Toisin
kuin Rakennusliitolla, PAMilla ei ole ollut erityistd maahan-
muuttajastrategiaa. PAM panostaa tyontekijéiden koulutuk-
seen, josta maahanmuuttajatkin hyétyvit; Rakennusliitto
puolestaan panostaa tydehtojen kontrolliin. Alho paittid
kirjoituksensa toteamalla, ettd maahanmuutto on ammatti-
liitoille vaikea asia, johon pitdi jotenkin 16ytidd ratkaisu.

Inari Juntumaan artikkeli vertaa eri aineistojen tuloksia
ammattiliittojen jasenten arvoista. Artikkeli on siind mie-
lessd hyvin mielenkiintoinen, ettd Juntumaa vertaa toisiinsa
European Social Survey -aineistoa ja Pyhtdidn kirkonkylin
pitkittdisaineistoa. Pyhtdd edusti 1970-luvulla artikkelin
mukaan Suomen keskiarvoa monilla mittareilla mitattuna.
Juntumaa painottaa, etteivit aineistot ole suoraan vertailu-
kelpoisia keskeniin, silld ne ovat eri tavoin kerdttyjd. Tdssd
valossa on kuitenkin kiinnostavaa havaita, kuinka saman-
kaltaisia ammattiliittojen jdsenten arvojdrjestykset aineis-
toissa ovat. Tutkimukset osoittavat erdiden arvojen olevan
tilastollisesti positiivisessa yhteydessd ammattiliittojasenyy-
teen, toisten taas negatiivisessa yhteydessd. Esimerkkeind
mainittakoon positiivisessa yhteydessi oleva universalismi
sekd (heikossa) negatiivisessa suhteessa oleva valta-arvo.
Artikkelin lopussa Juntumaa kirjoittaa, ettd analyysin pe-
rusteella ay-liikkeen arvot niyttivit tukevan myés ylikan-
sallista toimintaa.
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Myos Mika Helanderin artikkelissa pohditaan ay-liikkeen
suhdetta globalisaatioon. Kuten Alhon artikkelissa, tdssikin
kéytetddn eri aineistojen triangulaatiota. Aineistona on He-
landerin tekemi sihkoinen kysely ammattiliittojen liittoval-
tuustojen jasenille sekd Uutispdivi Demarin artikkeliaineisto
vuosilta 2005-2010. Niiden lisiksi Helander on kerannyt
tietoa aiheesta lukuisin keskusteluin eri henkilviden kanssa
sekd osallistumalla seminaareihin. Tutkimuksen tavoite on
Helanderin sanoin muodostaa valistunut johtopditds ay-
liikkeen organisatorisesta voimasta globalisaatiossa sellaisen
aineiston pohjalta, joka kuvaa ay-liikkeen aktivistien niko-
kantoja”. Tillaisella melko kattavalla aineistolla on hyvinkin
mahdollista tutkia ns. ”valistunutta eliittid”. Ei ole kuiten-
kaan tdysin selvdd, miten Uutispdivi Demarin aineistoa on
kaytetty, silld Helanderilla on vain muutama viittaus sen ar-
tikkeleihin. Mielenkiintoista on, ettd Helander pohjaa tutki-
muksensa osittain Snellmanin edustuksellisen demokratian
ideaan, miki ei ehkd endd nykyédn ole kovin yleinen teoreet-
tisen viitekehyksen lihde. Valistuneen eliitin tiedonsaannin
ldhteet ovat tdssd mallissa tirkeitd, ja Helander osoittaa, ettd
ay-liikkeen eliitti, jolla tissd tarkoitetaan ldhinnd liittoval-
tuutettuja, kdy hankkimassa sivistystd ulkomailta vihem-
min kuin perinteisesti on tehty ja ajateltu. Poikkeuksena
ovat akavalaiset. Tdstd huolimatta ammattiliiton liittoval-
tuuston jésenilld on ilmeisesti melko hyvit tiedot seki edus-
tamistaan aloista ettd globalisaation vaikutuksesta niihin.
Toinen tirkei tiedonsaannin lihde on kansa — siis Helande-
rin sanoin tieto tyontekijoiden “tavoista, oloista ja tarpeista”
—ja tissid ay-liike pérjdd hyvin, silli monet edustajat tulevat
niin sanotusti kentiltd ja siten tuntevat tydeldmdi hyvin.
Helander viittid, ettd vaikka ay-liikkeen eliitin tieto asioista
on hyvi, heidin pelistrategiansa ei sovellu endd kovin hyvin

nykymaailmaan — uusi, aiempaa aktiivisemman strategian
luominen lienee ajankohtaista. Ay-liike on tilld hetkelld mo-
nimutkaisessa tupon jilkeisessi tilanteessa ja on katsottava,
mihin suuntaan uusi politisoituminen kulkee. Artikkeli on
hyvin ajankohtainen, koska edelleen niyttii siltd, ettei esi-
merkiksi keskusliitoille ole tdysin selvid, pitdisiko niiden teh-
di tiivistd yhteistyotd tyonantajaliittojen kanssa, vai pitdisiko
tallaisten yritysten kanssa olla entisté kriittisempi.

Yleisesti ottaen kirja on monine lihestymistapoineen
hyvin mielenkiintoinen katsaus ay-liikkeen tutkimukseen.
Kuten jo todettu, kaikki artikkelit eivit liity suoraan edun-
valvontaan tai globalisaatioon, mutta niamakin artikkelit
selventivit toisaalta hyvin sitd, mitd ay-liikkeen edustajat
tekevit. Tilanne on nykydin tdysin erilainen kuin ennen,
jolloin paikallinen ammattiliitto taisteli paikallisen yrityksen
kanssa — nykydan ay-liikkeen voima nikyy muun muassa
siind, miten sen edustajat yrittdvit vaikuttaa sekd kansalli-
siin lainvalmisteluihin ettd EU-direktiivien soveltamiseen
Suomen oloihin. Kirja tuo esiin erittdin hyvin sen, miten
paljon aiempaa riippuvaisempi ay-liike on siitd, ettd silld on
ammattilaisia (tai ainakin puoliammattilaisia) ajamassa ji-
senten etuja niin neuvotteluissa kuin julkisissa keskusteluis-
sa. Perinteiset vaikuttamisen keinot, kuten lakko, ovat jon-
kin verran menettineet tehoaan, minki seikan Helanderin
artikkeli osoittaa selkeisti. Kirjalta olisi voinut toivoa, ettd
erityisesti osioiden "Politiikka” sekd ”Mobilisaatio ja jdrjes-
tollinen voima” kirjoittajat olisivat vield kdyneet kirjan si-
vuilla kokoavaa keskustelua artikkeleidensa tuloksista. Nain
monitieteisyyden tavoite olisi nykyistd paremmin tdyttynyt
ja lukija olisi saanut kirjasta vield paremman pohjan tuleville
keskusteluille.
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