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Barbara Ehrenreich: Smile or die: How positive
thinking fooled America & the world.
Lontoo: Granta, 2009, 235 s.

Amerikkalainen toimittaja ja tietokirjailija Barbara
Ehrenreich (s. 1941) on Suomessa saanut julkisuut-
ta lahinnd amerikkalaista tydeldimad havainnoivista
kirjoistaan Nilkdpalkalla (WSQOY, 2003) ja Petetty
keskiluokka (Vastapaino, 2006). Kotimaassaan aktii-
visena poliittisena keskustelijana tunnettu Ehrenreich
on kuitenkin kirjoittanut kymmenid muitakin teok-
sia, joista toistaiseksi suomentamaton Smile or die
(2009) lienee tihinastisista henkilokohtaisin. Kuten
edelld mainitut suomennokset, myos timd pohjautuu
hinen omakohtaisiin kokemuksiinsa. Télld kertaa
polemisoinnin kohteena on positiivinen ajattelu ja
sen negatiiviset vaikutukset yksiloihin ja yhteiskun-
taan.

Smile or dien syntyjuuret ulottuvat vuosituhannen
alkuun, jolloin Barbara Ehrenreichilla todettiin rin-
tasyopd. Diagnoosin aiheuttamasta alkujarkytykses-
td toivuttuaan Ehrenreich tutustui tarkemmin rin-
tasyopadn, jonka toimintamekanismeista hdn enti-

send solubiologina tiesikin paljon jo entuudestaan.
Ylldtyksekseen Ehrenreich huomasi, ettd Yhdysval-
loissa sairauden ympdrille oli viimeisten vuosikym-
menten aikana muodostunut kokonainen kulttuu-
rinala erilaisine rintasyopdorganisaatioineen, inter-
netsivuineen, tukiryhmineen ja aikakauslehtineen.
Monet sairauden ympdrille kehittyneistd oheistuot-
teista olivat himmastyttavasti miltei ihailevia: sen
sijaan, ettd rintasyOpdd olisi kuvattu valitettavana ja
mahdollisesti kohtalokkaana vastoinkdymisend, sai-
raus esitettiin usein myonteisend ja jopa toivottava-
na asiana. Lehdissi ja internetin keskustelufooru-
meilla rintasyopdén sairastuneet — ja siitd hengissa
selvinneet — toistuvasti kuvasivat kokemuksensa
tehneen heistd parempia ihmisii, jotka arvostivat nyt
elimdd enemmin kuin ennen. Jotkut jopa esittivit
sairastumisensa jumalan lahjana.

IImio olisi luultavasti jaanyt Ehrenreichille kuri-
ositeetiksi, ellei hidn olisi kokenut, ettd positiivisuu-
desta oli muodostunut suoranainen vaatimus syo-
pain sairastuneille. Syopédin erikoistuneissa aika-
kauslehdissd, kirjoissa ja erilaisissa vertaistukiryh-
missd positiivisen asenteen merkitystd perusteltiin
yhd uudestaan ndenndisen tieteellisesti vdittimalld,
ettd yksilon positiivinen asenne paitsi auttaa syovin
hoidossa, my6s alun perin ehkiisee sen kehittymis-
td. Vaikka vditteet olivat lddketieteellisesti puuta hei-
néd, niitd toisteltiin rintasyopapotilaiden keskuudes-
sa kuin mantraa. Uskomuksen ddrimmadisend seu-
rauksena osa sairastuneista mielsi tilanteensa johtu-
van omasta negatiivisesta elimidnasenteestaan, ja osa
taas ajatteli syopdkuolemien johtuvan siitd, etteivit
sairastuneet itse uskoneet tarpeeksi omaan parantu-
miseensa. Ajattelutapa oli absurdi, mutta Ehrenreich
néki siind myos jotain olemuksellisesti hyvin ame-
rikkalaista. Tdma kokemus sai hdnet tutkimaan tar-
kemmin yhdysvaltalaisen positiivisen ajattelun syitd
ja seurauksia.

Ehrenreich esittdd amerikkalaisen yltiopositiivi-
suusilmion syntyneen alun perin 1800-luvulla vas-
tareaktiona aikakauden uskonnolliselle kalvinismil-
le. Kalvinismi edusti Ehrenreichin mukaan positii-
visen ajattelun toista daripdits, erddnlaista “yhteis-
kunnallisesti langetettua masennusta” (s. 74). Kalvi-
nismin mukaan taivaaseen pdisy tai kadotus oli
ennalta madréttyd, minkd vuoksi ihminen saattoi
elaminsi aikana vaikuttaa sielunsa kohtaloon aino-
astaan miellyttdimalld jumalaa omalla tyolldadn. Kdy-
tinnossd tdmi tarkoitti sekd fyysistd aherrusta ettd
henkistd tyotd: jatkuvaa itsetutkiskelua, syntisten
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ajatusten tukahduttamista sekd toimettomuuden ja
nautintojen valttamistd. Tavallisille ihmisille kalvi-
nistinen predestinaatio-oppi moraalisine velvoituk-
sineen saattoi merkitd paitsi karua ja ankaraa eldimas,
myos henkistd pahoinvointia ja psykologisia ongel-
mia. Ehrenreich esittddkin positiivisen ajattelun lah-
tolaukaukseksi 1860-luvulla syntynytti “jilkikalvi-
nistista” liikettd, jonka johtohahmoina olivat port-
landilainen kelloseppé Phineas Parkhurst Quimby
ja kalvinistisen maanviljelijin tytir Mary Baker
Eddy.!

Jalkikalvinistisen liikkeen opillinen anti koostui
Quimbyn ja Eddyn metafyysisistd mietelmistd sekd
hyppysellisestd mm. Ralph Waldo Emersonin trans-
sendentalismia, swedenborgilaisuutta ja hindulai-
suutta. Eklektisyys ndkyi liikkeen jumalakisitykses-
sd, jossa kalvinismin ankara ja vihamielinen luoja oli
muuttunut kaikkialla ldsnd olevaksi ja kaikkivoipai-
seksi hengeksi. Samaa pyhyyttd edusti myds ihminen,
joka ymmarrettiin pohjimmiltaan henkena tai mie-
lend. Koska jumala ja ihminen kuuluivat samaan
henkiseen yhtendisyyteen, synnit, samoin kuin esi-
merkiksi sairaudet, olivat nédin ollen vain erddnlaisia
“virheitd”, jotka kaikkialla vaikuttava pyhi henki tai
mieli kykeni korjaamaan.

Jalkikalvinistinen liike olisi voinut jaddd unoh-
dukseen, ellei se olisi kyennyt vakuuttamaan ihmisid.
Quimbyn ja Eddyn opit mielen parantavasta vaiku-
tuksesta saivat nopeasti jalansijaa erityisesti erilaisten
fysiologisten ja psykologisten sairauksien vaivaamis-
sa yhteisoissd. 1800-luvulla yleisen kisityksen mu-
kaan monet nykyddnkin tutut vaivat, kuten masen-
nus, uupumus, padnsdryt, ruoansulatushiiriot ja
unettomuus olivat oireita hermostollisesta sairau-
desta, jota nimitettiin “neurasteniaksi”. Silloisesta
ldaketieteestd ei useinkaan ollut neurastenian paran-
tamiseen, mutta Quimbyn ja Eddyn opit mielen
parantavasta vaikutuksesta ndyttivit tulevan todis-
tetuiksi sairastavien keskuudessa. Quimbyn ja Eddyn
selitys asialle oli yksinkertainen: neurastenian alku-
peri oli kalvinismissa, joka kirjaimellisesti sai ihmi-
set voimaan pahoin. Kun ihmiset uskoivat, etti ju-
mala tahtoo ihmisille hyvdi eikd tuomitse sieluja
kadotukseen, ihmisten oma jumalaan yhteydessa
oleva mieli alkoi parantaa heitd vaivoistaan.

Positiivisen ajattelun popularisointi tapahtui Eh-
renreichin mukaan satakunta vuotta myohemmin
protestanttisen papin Norman Vincent Pealen toi-
mesta. Pealen kuuluisin teos The power of positive
thinking julkaistiin vuonna 1952, ja siitd muodostui

nopeasti miljoonia myynyt bestseller.? Ehrenreich
kuvaa Pealen olleen keskinkertainen teologianopis-
kelija, jonka suhtautumista kristinuskoon voisi ku-
vata varsin kidytdnnonldheiseksi. Peale koki itsensa
”jumalan myyntimiehena” ja halusi tehdd uskonnos-
ta tyokalun, jonka avulla ihmiset voisivat ratkaista
esimerkiksi taloudellisia ja aviollisia ongelmiaan.
Peale niki itsensd Quimbyn ja Eddyn tavoin erdédn-
laisena parantajana, mutta 1900-lukulaisena hin ei
endd pitanyt aikakautensa vitsauksena neurasteniaa
vaan itselleenkin tutun alemmuuskompleksin. Alem-
muuskompleksin parannuskeinoksi Peale esitti yk-
silon ajatusten uudelleenohjelmoimisen: ihmisen oli
jatkuvasti valvottava omia ajatuksiaan ja pyrittava
muokkaamaan ajatteluaan, kunnes positiivisesta
ajattelusta tulisi tdysin ehdollistettua ja automaattis-
ta. Peale tosin itsekin myonsi, ettd kdytdnnossa ajat-
telun uudelleenohjelmoinnista tulisi harvoin valmis-
ta, ihminen kun on takaiskuissa sortuvainen nega-
tiivisuuteen.

Yhteistd kalvinismissa, Quimbyn ja Eddyn jalki-
kalvinismissa ja Pealen positiivisuusevankeliumissa
on vaatimus introspektiosta, jossa thmisen tdytyy
(pelastautuakseen, parantuakseen tai menestyakseen)
valvoa omia ajatuksiaan ja ajatteluaan eliménsi jo-
kaisena hetkeni. Kyse ei ollut pelkistdan “oikeanlais-
ten” ajatusten mantramaisesta hokemisesta, vaan
myo6s “viddrinlaisten” ajatusten tukahduttamisesta.
Nykyaikaisemmin ilmaisten itseddn psyykkaamalla
ihminen kukoistaa ty9ssd, rakkauseldmaissi ja juma-
lansa silmissd. Tdllaista bumtsibum-ajattelua on jo
ironisoitu pienen kirjastollisen verran, minké vuok-
si Ehrenreich ei sithen Smile or diessd lilemmalti
intoudu. Hinen aiemmat teoksensa, ja etenkin Pe-
tetty keskiluokka, ovat jo tarjonneet lukijoille asiasta
herkullista élyllistd ilottelua.

Vaikka positiivista ajattelua korostavan kulttuurin
perusta oli kristillisessd uskonnossa, sen tunkeutu-
minen amerikkalaisen yhteiskunnan jokaiseen sfid-
riin johtui Ehrenreichin mukaan ennen kaikkea
tyoeldmassd tapahtuneista muutoksista. Ensimmai-
sen sysdyksen aiheutti ns. valkokaulustyoldisten mai-
ran nousu 1950-luvulta alkaen. Kun yhéd useampi
tyoskenteli ammateissa, joissa jonkinasteinen itsen-
sd kehittdminen oli vdhintddnkin avuksi, kysynti
erilaisille elimadnvalmennus- ja self-help -oppaille
kasvoi. Itsensd esille tuomista ja positiivista ajattelua
vaadittiin yhd useammin paitsi asiakkaiden ja tyo-
tovereiden, myds potentiaalisen tyonantajan miel-
lyttamiseksi. Toinen ja voimakkaampi sysdys tapah-
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tui 1980-luvun alussa, kun USA:n yrityskenttd alkoi
jarjestdd uudelleen teollista tuotantoa sekd uudistaa
koko yrityskulttuuriaan. Samaan aikaan kun suur-
yritykset irtisanoivat kymmenid tuhansia tyonteki-
joitddn, ne alkoivat ostaa jéljelle jddneille tyonteki-
joilleen valtavilla summilla erilaisia motivointi- ja
valmennuspalveluita oheistuotteineen. Samalla po-
sitiivisen ajattelun idea muuttui Ehrenreichin mu-
kaan olennaisesti.

Tuttuun tyyliinsd Ehrenreich esittdd kirjassaan
herkullisia tilannekuvia. Hyvind esimerkkind tdsta
kdy tapa, jolla hdn kuvaa positiivisen ajattelun mark-
kinoinnissa ja kaupallisessa yrityskulttuurissa tapah-
tunutta muutosta. Positiivisen ajattelun myymisen
isdthahmo Norman Vincent Peale on Ehrenreichin
kuvauksessa maanldheinen hahmo, joka nautti saa-
dessaan kiertdd ympdri maata ja yopyd motelleissa
puhuakseen asiakkailleen, yhtilailla yksindisille ja
kiertdville myyntimiehille. Nuhjuisen ja maantiep6-
lyisen eldméantavan kontrastiksi Ehrenreich luo kuvan
siitd, miten yritykset tdnd pdivand varvaavit uusia
myyntitykkejdan. Esimerkiksi farmasian alan yrityk-
set virvadvit nykyddn tyontekijoitddn yliopistoista
— cheerleaderjoukkueista. Virvidjit eivdt kysele
nuorten naisten padaineita, silld heille riittdd cheer-
leadereiden kyky yliampuvaan innokkuuteen ja jat-
kuvaan hymyilyyn.

Mitéd suurempi yritys, sitd mahtipontisemmiksi
ovat tulleet myos tyontekijoille suunnatut positiivi-
sen ajattelun nostatuskampanjat ja -tilaisuudet. Pie-
nemmadssd firmassa on saattanut riittis, ettd palkat-
tu asennevalmentaja luennoi tyoyhteisolle oikean
asenteen loytamisestd sekd negatiivisten ajatuksien
ja tunteiden kieltdmisen tarkeydestd. Suuremmissa
yrityksissé tilaisuudet ovat voineet jo muistuttaa
enemmin suurta urheilutapahtumaa tai rock-kon-
serttia. Osalle tyontekijoistd kyseiset hengennosta-
tustilaisuudet ndyttivat merkitsevan ldhes uskon-
nollista kokemusta: jotkut saattavat murtua tilai-
suuksissa kyyneliin ja jotkut halata esiintyjaa sielul-
lisena pelastajanaan.

Tyontekijoiden motivoinnissa on kaytetty niin
keppid kuin porkkanaakin, eikd ylilyonneiltikddn
ole viltytty. ”Kuukauden tyontekijoille” yritykset
voivat tarjota vaaleanpunaista Cadillacia lainaksi,
mutta samalla "alisuoriutujia” saatetaan rangaista
piiskaamalla heiti kilpailevien yritysten metallilo-
goilla, rikkomalla kananmunia péddhin ja sotkemal-
la kasvot kermavaahtoon. Ehrenreich huomauttaa
lakonisesti, ettd rangaistuksia mddratddn tunnontar-

kasti sekd miehille ettd naisille, jotta yrityksid ei voi-
da tuomita seksuaalisesta hdirinndsta.

Kun positiivinen ajattelu lanseerattiin laajamit-
taisesti yritysmaailman palvelukseen, se ei Ehren-
reichin mukaan kuvastanut endd ihmisten pyrkimys-
td parantaa omaa eldmddnsi vaan yritysjohdon
pyrkimystd tyoyhteison sosiaaliseen kontrolliin.
Uudessa positiiviseen ajatteluun nojautuvassa hal-
linnassa tyontekijan motivoiminen parempiin suo-
rituksiin on vain yKksi tavoite. Toinen, ja Ehrenreichin
mukaan huomattavasti tairkedimpi pddmdirid, on
muokata yrityksen tyontekijoistd kuuliaisia ja nur-
kumattomia alaisia. Hén esittdd, ettd motivoinnista
on tullut positiivisen ajattelun ruoska, ja ’miti enem-
min yritykset supistivat henkilostodin, [...] sitd
tiukempi on ote ruoskasta” (s.100).

Positiivisen ajattelun kulttuuri lanseerattiin yri-
tysmaailmassa alun perin tyontekijoiden tehokkaam-
man hallitsemisen vilineeksi, mutta ajan myotd
siitd muodostui suoranainen vaatimus myos yritys-
ten johtoportaalle. Ehrenreich esittid, ettd 1980-lu-
vulle asti yritysjohtajat yleisesti pitivit itseddn kyl-
mipdisind liikkeenjohdon ammattilaisina, jotka
nojasivat tyossddn kokemukseensa, jarkeensd sekd
talous- ja hallintotieteisiin. 1980-luvun amerikkalai-
sessa yritysmaailmassa tapahtuneet muutokset, ku-
ten massiiviset tyontekijoiden vihentdmiset, sanee-
raukset, radikaalit uudelleenjirjestelyt ja osakkeen-
omistajien eduille pohjautuvan finanssikapitalismin
nousu muuttivat rakenteita myos yritysten johdossa
merkittavilld tavalla. Traditionaalisessa yrityskult-
tuurissa johtoportaaseen noustiin ldhinni joko pit-
kén uran ja ylennysten kautta tai syntymalld oikeaan
sukuun. Uuden talouden aikakausi sen sijaan toi
tullessaan yritysmaailmaan uuden luokan, joka koos-
tui ammattimaisista yritysjohtajista eli “managereis-
ta”. Erotuksena edeltijistdin uudet johtajat eivit
luoneet kannuksiaan kerddmalld yksittdisen yrityksen
toiminnasta tietoa ja kokemusta ruohonjuuritasolla.
Uusi johtajatyyppi nousi johtoon yrityksen ulko-
puolelta, koska silld oli kyky ja tieto hallita yritysta
kuin yritystid "oikein”.

Ehrenreichin kuvaus uudesta johtajatyypistd on
ankara. Vaikka talous- ja hallintotieteet eivit olekaan
tdydellisid, niiden soveltamisessa oli hdnen mielestdan
sentddn jarked. Uudet johtamistavat perustuvat sen
sijaan kaikkeen muuhun kun rationaalisuuteen: ”in-
tuitiolle, pika-arvioihin ja vainuun” (s. 110). Koska
uusi johtajatyyppi toistelee maailman muuttuvan
koko ajan, yritystoiminnan pitempiaikaista suunnit-
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telua, ”ylianalysoimista” ja "liiallista jarkeistimistd”
pitdd heiddn mukaansa vilttad. Samalla johtajat tdh-
dentdvit mielellddn, ettd yritysten tulee hyviksya
jatkuva muutos ja oppia menestyméin jatkuvan
kaaoksen keskelld. Jatkuvan muutoksen ja kaaoksen
tematiikka onkin olennainen tekijd uuden johtaja-
tyypin toimintatavassa, silld se vahvistaa sen hallin-
tatapaa. Muutoksen ja kaaoksen maailmassa ratio-
naalisuus, tieto ja aiempien kokemusten soveltami-
nen kyseenalaistuvat, silld vanhat toiminta- ja on-
gelmienratkaisutavat eivdt valttimattd endd toimi
uusien kysymysten edessd. Ehrenreichin analyysissid
uusi johtajatyyppi muistuttaakin enemmén uskon-
nollista johtajaa kuin yritystaloudellista paallikkoa.
Kun tiedollinen ja kokemuksellinen pitevyys kor-
vautuu mutu-tuntumalla, johtaja voi lujittaa ase-
maansa vain henkilokohtaisella vakuuttavuudella,
karismalla ja julkisuuskuvalla.

Ehrenreichin analyysissd uuden yritysmaailman
leaderit ja managerit vertautuvat kitkattomasti uu-
sien amerikkalaisten uskonliikkeiden johtohahmoi-
hin, jotka eivdt saarnaa synnistd ja helvetistd vaan
kristinuskon antamasta henkilokohtaisesta hyodys-
td sekd positiivisen ajattelun merkityksestd yksilolle.
Analogia kristillisten heridtysliikkeiden ja suuryritys-
ten vililld ei ole kaukaa haettua, silld suurimmat
heritysliikkeet tyollistdvit satoja ihmistd ja tuottavat
miljoonia. Uudet kristilliset liikkeet tuottavat myos
suuryritysten tavoin itselleen markkinatutkimuksia
kehittddkseen omia tuotteitaan ja toimintojaan. Lu-
vussa “Jumala tahtoo sinun olevan rikas” Ehrenreich
maalaa vérikkdan kuvan kristillisten liitkkeiden me-
gakirkoista, televisioiduista jumalanpalveluksista ja
upporikkaista saarnaajista. Traditionaalista kristilli-
syyttd liikkeissd tosin on varsin vihin jéljelld, silld
uudet kirkkorakennukset muistuttavat l1dhinnd ur-
heiluhalleja esiintymislavoineen ja jattimaisine park-
kipaikkoineen. Markkinatutkimusten perusteella
uraauurtavat saarnaajat ovat kehittidneet “asiakasys-
tavillisempid” kirkkoja, joissa tuolit on pehmustettu,
ristit poistettu seiniltd, urut korvattu kitaroilla ja
saarnat sijoitettu musiikkiesitysten viliin. Saarnois-
sa kisitelldan hyvin vihin jos ollenkaan perinteistd
kristillistd sanomaa synnin, armon ja pelastuksen
teemoineen. Jumalanpalvelukset ovat Ehrenreichin
kuvauksessa suurta show’ta, jossa pditeemana on
ihmisen henkil6kohtaisen (aineellisen tai immateri-
aalisen) vaurauden lisdédaminen. Ndaissd spektaakke-
leissa karismaattiset ja kalliisiin pukuihin pukeutu-
neet saarnaajat julistavat positiivisen uskon tuovan

ihmiselle menestystd, onnea ja rakkautta. Tarkeintd
ei ndytd olevan endi usko tai hurskaus vaan positii-
visuus, silld ”Jumala on positiivinen” (s. 125).

Tavallisten amerikkalaisten ndkokulmasta katsot-
tuna positiivisuusapostolien saarnat eivit ole toteu-
tuneet eikd jumala ole halunnut heiddn vaurastuvan.
Vaikka 2000-luvun alkupuoli oli reippaan talouskas-
vun aikaa, koyhien ja matalapalkkatoissd olevien
midrd kasvoi samalla kun keskiluokan ostovoima
heikentyi. Asiaa pahensi se, ettd koyhtyneet kansa-
laiset eivdt halunneet tinkid kulutuksestaan vaan
rahoittivat ostot mieluummin velalla. Ehrenreich
siteeraa yhdysvaltalaista taloustieteilijid Robert
Reichia, jonka mukaan ilmi6 johtuu osittain keski-
luokan periamerikkalaisesta luonteenpiirteestd. Op-
timismi ja usko omiin kykyihin ovat perinteisesti
kannustaneet amerikkalaisia innovaatioihin ja in-
vestointeihin, mutta samalla my®ds liialliseen riskin-
ottoon.’

Maailmanlaajuinen finanssikriisi johtui Ehren-
reichin mukaan suurelta osin juuri (yltio)positiivi-
sesta ajattelusta. Esimerkiksi Yhdysvaltojen kansal-
linen kiinteistonvalittdjdseura julkaisi vield vuonna
2006 kirjan nimeltd Miksi asuntobuumi ei romahda
ja miten siitd voi hyétyd. Toisaalta arvostetutkaan
taloustieteilijt eivdt liiemmalti halunneet tuoda ilmi
omia epdilyksiddn talouden tilasta, koska kukaan ei
halua olla ilonpilaaja” (Paul Krugman). Ehrenreich
kertoo liiketalouden kriisinhallinnassa” tydskennel-
leestd henkilostd, jonka mukaan yritysjohtajat sys-
temaattisesti sulkivat korvansa huonoilta uutisilta ja
saattoivat erottaa huonojen uutisten kertojia. Toi-
saalla erds Credit Suissen tyontekija onnistui oman
kertomansa mukaan “vieraannuttamaan” itsensi
asiakkaistaan esittimalld pessimistisid nakemyksid
ennen finanssikriisin puhkeamista. Rahoitusalalla
tyoskentelevad analysoija puolestaan sai pomoltaan
kritiikkid kehotettuaan asiakastaan myymadén tietyn
yrityksen osakkeet. Vaikka kyseiset osakkeet olivat
analysoijan kirjaimellisen arvion mukaan “kasa pas-
kaa”, johto ei halunnut tyontekijoiden suosittelevan
osakkeiden myymista.

Ehrenreich esittdd osaselityksend johtajien perus-
teettomalle positiivisuususkolle sen, ettd huippujoh-
tajat olivat yksinkertaisesti jo vieraantuneet todelli-
suudesta. Suuryritysten johtajien ansiot vastasivat
vuonna 1965 kahdenkymmenenneljin palkansaajan
keskimidrdistd vuosiansiota, mutta vuonna 2000
suhdeluku oli jo 1:300. Valtavien ansioiden voi aja-
tella merkinneen johtajien eristiytymistd omille
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saarekkeilleen, joissa heille ei koskaan esitetty vasta-
vditteitd tai kieltoja. Ehkd juuri timén takia entisen
sijoitusyhtion Lehman Brothersin péddjohtaja Joe
Gregory korosti henkilokohtaisten tuntemuksiensa
ensisijaisuutta rationaalisiin analyyseihin ndhden ja
saattoi neuvoa alaisiaan toimimaan tdysin pdinvas-
toin kuin analyytikot kehottivat.

Positiivisen ajattelun vaatimus levisi amerikkalai-
sesta litke-eldmastd aina politiikkaan ja Valkoiseen
taloon asti. George W. Bush halusi kuvata itseddn
presidenttind, joka valoi kansalaisiin uskoa parem-
paan tulevaisuuteen. Bush halusi aina kuulua opti-
misteihin, eikd hin tdssd suvainnut edes ladhimpien
neuvonantajiensa horjumista. Bushin hallinnon
optimismi heijastuikin Ehrenreichin mukaan mm.
11.9.2001 terrorihyokkaykseen, hurrikaani Katrinan
hoitoon, Irakin sotaan ja finanssikriisin puhkeami-
seen. Ennen syyskuun yhdennettdtoista USA:n tie-
dustelupalveluilla oli tietoja al-Qaidan suunnitelmis-
ta, mutta ne eivdt johtaneet tarvittaviin toimiin.
Irakin miehittdmisen piti olla lastenleikkii, ja pai-
kallisten odotettiin hurraavan amerikkalaisten saa-
pumista. New Orleansin tulvapadot tiedettiin riitti-
mittomiksi, mutta niitd ei vahvistettu. Talouskasvun
ja asuntojen arvonnousun tuli jatkua ikuisesti. Vaik-
ka paikkansapitavid tietoja oli saatavilla, ne sivuu-
tettiin tai niistd ei haluttu tehdd johtopaatoksid.

Ehrenreich vertaa finanssikriisin jilkeistd Ame-
rikkaa 1930-luvun lamaan ja 16ytéd siitd yhtdldisyyk-
sien lisdksi oleellisen eron. Kolmekymmentiluvulla
talouskriisi kdrjisti yhteiskunnallista eriarvoisuutta
ja radikalisoi erilaisia aktivisteja ja ammattiliittoja,
mutta vuonna 2008 finanssikriisi ei horjuttanut yh-
teiskunnallista vakautta saati positiivisuusideologiaa.
Pikemminkin kriisi ndytti kuvastavan Nietzschen
tunnettua fraasia: kuningas pysyy tukevammin val-
taistuimellaan, kun tdtd on ensin ammuttu. Kriisin
ollessa pahimmillaan ihmisid valistettiin televisiossa,
ettd tyopaikkojen ja kotien kadottuakaan heidén ei
tule pitdd itseddn uhreina, koska jumalalla on omat
suunnitelmansa heiddn varalleen. Positiivisen ajat-
telun ja "oikeanlaisen hengen” ylldpitamiseksi ihmi-
sid kehotettiin katsomaan vihemmain uutisia. Sa-
malla yritykset passittivat yhd tyontekijoitddn eri-
laisten positiivisuusgurujen luennoille, jotka kaskivit
kuulijoitaan ndyttelemédn positiivista, jollei se heil-
td muuten luonnistunut.

Analyysinsi lopuksi Ehrenreich toteaa, ettd posi-
tiivisen ajattelun yhteiskunnallinen korostuminen
ei tietenkddn ole ollut pelkéstdan amerikkalainen ja

kapitalistinen ilmio. Positiivisen ajattelun merkitys-
td on tdhdennetty myos sosialistisissa ja totalitaari-
sissa valtioissa, kuten Iranissa, Pohjois-Koreassa ja
entisessd Neuvostoliitossa. Ndissd maissa ~positiivi-
nen ajattelu” merkitsi kuitenkin ennen kaikkea val-
tiojohtoisen hallinnan muotoa, joka tihtisi poliitti-
sen opposition ja kritiikin hienovaraiseen tukahdut-
tamiseen. Pessimismi ja ideologinen horjuminen
ovat tarkoittaneet samaa asiaa, jota vastaan valtio-
johto kamppaili. Yhdysvalloissa sen sijaan positiivi-
suutta ei ole iskostettu ihmisiin valtahierarkian hui-
pulta, vaan sen ovat tehneet tavalliset kansalaiset itse
— tosin kaupallisten markkinoiden ja erilaisten us-
konnollisten liikkeiden suosiollisella avustuksella.
Tietyssd mielessd timi seikka tekee amerikkalaises-
ta positiivisuuden vaatimuksesta vield kolkompaa.
Ihmisen on helpompi sivuuttaa selkedsti rajattujen
poliittisten vastapuolien ideologiat ja dogmit kuin
yleiset maailmankatsomukset, silloinkin kun ovat
ristiriidassa omiin kokemuksiin ja hyvinvointiin.

Ehrenreichin kritiikki ei kohdistu ihmisten posi-
tiiviseen elimdnasenteeseen sinansi. Hanen tarkoi-
tuksenaan ei ole evitd ihmisiltéd iloa, onnea ja uskoa
parempaan tulevaisuuteen, vaan pdinvastoin vahvis-
taa niiden toteutumisen mahdollisuutta. Smile or
dien ytimeni on viite, jonka mukaan liiallinen po-
sitiivisuus eli katteeton optimismi, silmien sulkemi-
nen tosiasioilta ja todellisuuden kieltiminen naker-
tavat yhteiskunnan ja yksityisten ihmisten mahdol-
lisuutta hyvéddn eldimédn. Kun ongelmat lakaistaan
maton alle, niitéd ei ratkaista vaan kasataan, ja ajan
myo6td ihminen kompastuu mattoon. Kaikki kriisit
eivdt ole mahdollisuuksia, vaan ne voivat merkitd
myos konkreettista uhkaa — talouden romahtamista,
epitoivoa, syopid, kuolemaa. Pddllimmaisend ongel-
mana ei useinkaan ole tietojen puute vaan halutto-
muus tehdd niistd tarvittavat johtopdatokset. Ehren-
reichin sanomana on: tavoitelkaa onnellista elimid,
dlkad sulkeko silmidnne todellisuudelta ja kayttikaa
jarkednne.

VIITTEET

! Quimbyn kuoltua Mary Baker Eddy perusti oman uskonnol-
lisen yhteison, Kristillisen tieteen (engl. ”Christian Science”)
ja kerdsi sen avulla itselleen huomattavan omaisuuden. Yhtei-
solld on toimintaa myds Suomessa.

Teoksesta on kaksi erilaista suomennosta: ’Onnellisen eliman
edellytykset” (Edes 1975) ja ”Ole oman onnesi seppi” (Karisto
1999). Pealen suomenkielisestd tuotannosta 16ytyy myos teos
”Myonteisen ajattelun voima”, mutta se ei perustu samaan
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alkuperiisteokseen.

* Asennetta vahvistivat myds kristilliset liikkeet, jotka kannusti-
vat ihmisid velaksi kuluttamiseen. Positiivisuussaarnaajat pau-
hasivat jumalan sallivan my6s heikon luottoluokituksen omaa-
vien ihmisten toteuttavan haaveensa esimerkiksi uuden talon
muodossa.
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