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Reaching out

Moving-searching the common ground,
where the sense of touch

melts
the fears.

A place
where the vibrating insecurities
are allowed to emerge

A space for child-like wondering.

In this double-sensation of moving,

your movements merge with mine,
my movements with yours.

The connections move us and we move them,
in this becoming of a plural unity.
Responses through movements,

relating
also before the analysis.

Drawing,
writing the connections
reaching in to the experienced.
Craving closeness.

Seeking the edges of the choosing.

Where does the change get its impulse?

Movement and thought, thought and movement, thoughts,
movements,
movement and emotion, emotion and movement, movements of
emotions,
chasing each other
in resonance with you:

movements of reach-searching.

Pauliina Jadskeldinen
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Merleau-Pontyn kiinteisyyden
kisite organisaatioiden
vuorovaikutussuhteita tutkittaessa

Ohjatessani osana viitoskirjatyotani erimit-
taisia kehollisia tydhyvinvointiprosesseja kol-
messa sosiaali- ja terveysalan organisaatiossa
(Taulukko 1) ja hyddyntdessdni niissd tanssi-
liiketerapian menetelmid, havaitsin, kuinka
monimutkainen ilmi6é ihmisten vélinen vuo-
rovaikutus onkaan. Analysoidessani tutkimus-
aineistoa—yksilo- ja ryhméiohjauksista kerda-
midni muistiinpanoja ja tyontekijoiden seki
johtajien haastatteluita—huomasin pian, ettd
olemassaolevat tutkimusmenetelmit tuntuivat
koyhdyttavan, typistdvin ja tekevdn suorastaan
vakivaltaa sille moniaistiselle, monikanavaiselle
ja vivahteikaalle kehojen viliselle vuorovaiku-
tukselle, jota koimme yhdessd tutkimukseen
osallistuvien kanssa (Jaaskeldinen & Helin,
2021). Tamian vuoksi tyostdni tuli sen varhai-
sista vaiheista ldhtien tutkimusta kehollisista
tutkimusmenetelmista ja -tutkimuskirjoittami-
sesta organisaatiotutkimuksen alalla.

Keskityin pohtimaan erityisesti sitd, milld ta-
voin ihmisten vilisen vuorovaikutuksen on-
tologinen ymmérrys nidkyy tutkimusmene-
telmien taustalla (ks. Calds & Smircich, 2023;
Rauhala, 1982). Totesin, ettd ihmisten toimin-
taa tarkastellaan valtavirtaorganisaatiotutki-
muksessa usein neoliberaalin ihmiskasityksen
lapi, minka vuoksi kykymme kontrolloida, aja-
tella, hallita ja jarjestad korostuvat myds tutki-
musmenetelmien valinnassa (Calds & Smircich,
2023), vaikka ihmiseni oleminen organisaatioi-
den vuorovaikutussuhteissa on paljon muuta-
kin, ja usein monella tapaa sotkuista (Pullen &
Rhodes, 2008). Yksi tapa ottaa huomioon ihmi-
send olemisen kompleksisuus organisaatioiden
vuorovaikutussuhteissa on kehollisuuden tutki-
mus, johon keskityin vaitoskirjassani.

tulossa

Tista lahtokohdasta pyrin ymmaértaméan ih-
misten vilisyyttd kokonaisvaltaisesti, toisiin-
sakietoutumisen ruumiinfenomenologisen
ontologian (Merleau-Ponty, 2012) sekd kehon
liikkeisiin pohjautuvien tutkimusmenetelmi-
en kautta. Maailman lihan kéinteisyys (Mer-
leau-Ponty, 1968) kisitteend auttaa esimerkiksi
ymmértimaan, ettd organisaatioiden rakenteet
ovat nekin syntyneet ihmiskehojen vuoropuhe-
lun kautta, koska ne ovat osa yhteismuotoutu-
vaa “kudosta’, jonka osia me ihmisiné liikkei-
nemme olemme. Nain ollen rakenteet eivit ole
ilmassa leijuvia abstrakteja ja muuttumattomia
osia tyotimme tai kehojemme ulkopuolisia,
kaukaisia ja vaikeasti kisiteltdvid asioita, vaan
ihmisten keksintod ja kehojen vilitykselld to-
teutettuja.

Tutkimuskysymyksekseni muotoutuikin:

Mitd kehon liikkeiden kéanteisyyden ottaminen
tutkimuksen tekemisen lahtokohdaksi tarkoittaa
tutkimuksen tekemisen kaytantojen niakokulmas-
ta, jos sen ajatellaan ldpaisevin kaikki organisaatio-

tutkimuksen tekemisen vaiheet?

Tahdn kysymykseen minua auttoi vastaamaan
filosofisesta, kasitteellisesti ja teoreettisesta né-
kokulmasta Maurice Merleau-Pontyn (1968;
2012) ruumiinfenomenologia, joka auttoi mi-
nua loytdméan sanoja sille, mitd organisaatiois-
sa kayttdmani tanssi-liiketerapian menetelmat
kokemuksellisella tasolla ilmensivit.

Yhdessa Merleau-Pontyn (1968) kddnteisyyden
kasitteen kanssa ryhdyin kehittelemadn kehon
liikkeiden vuorovaikutukseen perustuvaa ke-
hollista tutkimusmetodologiaa. Ajattelin, ettd
se voisi auttaa ymmartdmaan organisaatioiden
vuorovaikutussuhteita yhteisena liikkeena.

Yksinkertaistettuna kdanteisyyden kasite pyr-
kii purkamaan meihin syville juurtunutta,
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Taulukko 1. Keholliset ty6hyvinvointiohjausprosessit

Ajanjakso

Organisaatio 1

Ryhmi A Huhtikuu 2018-Joulukuu 2018
Ryhmé B Elokuu 2018-Joulukuu 2018
Johtaja 1 Toukokuu 2018-Lokakuu 2020

Organisaatio 2
Ryhmi Syyskuu 2018- Helmikuu 2019

Johtaja 2 Syyskuu 2018- Joulukuu 2018

Organisaatio 3
Ryhma

Johtaja 3 Huhtikuu 2019-Kesikuu 2019

Helmikuu 2018~ Joulukuu 2020

Tapaamiskertojen Osallistujien
madrd madrd

21 x120 min 21

13 x 120 min 16

24 x 60 min 1

6 x 120 min 22/6*

4 x 60 min 1

27 x 90 min 6/3%*

5x 60 min 1

*22 osallistujaa kokeilukerralla, kuusi heistd osallistui varsinaiseen ohjausprosessiin.
**Kolmen henkilon tydyhteiso: kaksi heistd osallistui koko prosessiin, kolmas henkil6 vaihtui kaksi

kertaa.

dualistista taipumusta erotella asioiden olevan
joko-tai. Tama nikyy tutkimuksen tekemisen
kaytannoissd pyrkimyksind etdadnnyttad tutkija
tutkimuskohteestaan sekd ihmiskésityksend,
joka pyrkii erottelemaan muun muassa kehon
ja mielen, yksilon ja yhteis6n tai organisaatio-
rakenteet ihmisten toiminnasta. Kadnteisyy-
den kautta ymmarrettyné asiat ovat sen sijaan
sekd-ettd: keho ja mieli samoin kuin yksilo ja
yhteiso ovat liitoksissa toisiinsa kuin kolikon
kaksi puolta (Merleau-Ponty, 2012). Hahmotin
tutkimuksessani kehollisuuden kaédnteisyyttd
kolmen péadulottuvuuden kautta:

1) Kehon liikkeisiin sovellettaessa se tarkoittaa
sitd, ettd kinesteettiset, eli muille nakyvat liik-

keemme, eleemme ja ilmeemme ovat kiinteés-
sa yhteydessa koettuihin tunteisiin, ajatuksiin
ja aistimuksiin ja pdinvastoin (Merleau-Ponty,
2012; Sheets-Johnstone, 2015). Ymmarran siten
my0s tunteet, ajatukset ja aistimuksen kehossa
tapahtuvina liikkeina.

2) Yhteisoistd ja niissa tapahtuvan vuorovai-
kutuksen nakokulmasta kidnteisyys tarkoittaa
sitd, ettd mikdan ihmiskehon liike ei tapahdu
eristyksissd, vaan on aina suhteessa johonkin,
muokaten ja tullen muokatuksi ndissa kehojen
vuoropuheluissa. Kun vuorovaikutuksessa toi-
nen muuttaa tanssiaskeleitaan, on toisenkin nii-
td muutettava, mikali yhteistd tanssia halutaan
jatkaa. Tarkemmin sanottuna organisaatioissa
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tapahtuvaa vuorovaikutusta voidaan kuvata yh-
teisen liikkeen hakemisena erilaisten suuntien,
tempojen ja kehojen vililld. Olennaista téssd
ymmarryksessd on se, ettd vuorovaikutuksen
liike on yhtaaikaista, sekéd osin ajattelumme ja
kontrollimme ulottumattomissa. Se on véliton-
td, intuitiivista kehojen vilistd vuoropuhelua,
jota voimme jalkikiteen pyrkid analysoimaan ja
sitd kautta ymmartdmaan toimintamme syita.

3) Tietdmiseen ja havaitsemiseen kédanteisyy-
den kasitys tuo ymmdrryksen, jonka mukaan
kaikkea havainnointia ja tietdmistd seuraa
niiden “ontto puoli” (engl. hollowness of flesh;
Merleau-Ponty, 1968), eli se, mitd emme nie,
aisti tai tiedd. Vuorovaikutussuhteiden tutkimi-
sen nikokulmasta tdma tarkoittaa esimerkiksi
sitd, ettd vaikka pystymme havainnoimaan ja
osin tulkitsemaankin muiden tunteita ja arvai-
lemaan heidén ajatuksiaan, toinen ei ole meille
lapindkyva, emmeka pysty tulkitsemaan toisen
liikkeitd koskaan varmuudella. Tdmén vuoksi
tietdminen on aina antautumista vuorovaiku-
tukseen, keskusteluun ja yhteiseen tulkintaan
tilanteesta.

Kinesteettisten, tunteiden, tuntemusten ja aja-
tusten liikkeiden tarkastelu voi auttaa ymmarté-
maan paremmin sitd, millaisiin ajatusrakennel-
miin, tiedontuotannon tapoihin ja akateemisen
maailman arvostuksiin olemme sidoksissa.
Mikili hyviksymme ajatuksen kddnteisyydestd
kehon ja mielen yhteenkietoutumana, yksilén
ja yhteison toisiaan tuottavana verkostona sekd
jokaisen nakokulman sokeiden pisteiden ole-
massaolona, on olennaista miettia, miten tama
ontologinen perusta voisi olla ldhtékohtana
myos tutkimusmenetelmalliselld tasolla.

tulossa

Kehosituaation kisite tutkijan
position ymmairtimisessa

Jokaisella on lihtokohtaisesti tilannesidonnai-
sia, historiallisesti sekéd kulttuurisesti kehitty-
neitd tottumuksia liittyd vuorovaikutukseen
(Jadskeldinen, 2023a). Tétd yksilollistd maail-
massa olemisen nollapistettd (ks. Heindmaa,
2018) kasiteellistin termilld kehosituaatio, jossa
Merleau-Pontyn (1968; 2012) ruumiinfenome-
nologia yhdistyy tanssi-liiketerapian ymmar-
rykseen jokaisen yksilollisestd, totunnaisesta
sekd kehon muodon, mallin ja muun raken-
teen mahdollistamista tavoista liikkua. Jokai-
sen yksilollisten, kehollistuneiden lahtokohtien
tunnistaminen esimerkiksi Labanin (2011)
liikeanalyysin kautta auttaa hahmottamaan ja
hyviksymadin erilaisuutta ilman tarvetta yleis-
tdmiseen tai erilaisiin identiteettiryhmiin loke-
roimiseen.

Jokainen vuorovaikutustilanne on aina erilai-
nen, silld se on ajallisesti ja paikallisesti uusi
sekd riippuvainen my6s muiden vuorovaiku-
tuksessa olevien kehosituaatioista. Kohtaami-
semme muiden kanssa muokkaavat edelleen
kehosituaatioitamme, eli
liittymisemme historiaa ja tilanteisuutta, min-
ki vuoksi vastavuoroinen liikkeemme muovaa
yhteisyytemme laatuja ja tuntua. Voimme huo-
mata taman esimerkiksi siitd, kuinka erilaisia
olemme eri ihmisten seurassa tai kuinka eri-
lainen samankin tydyhteison ilmapiiri voi olla
paivasta riippuen.

vuorovaikutukseen

Halusin tuoda tutkimuksessani vahvasti esille
myoOs sen, ettd tietdiminen ja tieto eivat myos-
kddn ole tutkijan kehon ulkopuolella olevia
asioita. Tietoa luodaan aina jostain kehosituaa-
tiosta kisin ja tuon kehon alati kehkeytyvastd
suhteesta ympéroivaan maailmaan. Tieto ei lei-
ju jossain tuolla ilmassa vilillimme kehojemme
ulkopuolella, vaan rakentuu aistivien ja ilmai-
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sevien kehojen vuoropuhelun kautta (Jaaskeli-
nen, 2023a).

Kehon liikkeiden kiinteisyys
tutkimusmetodologisena
lihtokohtana

Aloin pohtia tutkimuksessani, mitd kehon liik-
keiden kdanteisyyden ontologia voisi tarkoittaa
tutkimuksen tekemisen kaytdnnoissd. Tyo-
hyvinvointiohjauksessa kayttdmani tanssi-lii-
keterapian menetelmét (Jadskeldinen, 2017;
Jadskeldinen, Pietildiinen & Merildinen, 2019),
jotka perustuvat holistiseen ihmiskasitykseen
seka lijkkeiden vastavuoroisuuteen olivat jatku-
vassa vuoropuhelussa ruumiinfenomenologis-
ten pohdintojeni kanssa ja ilmentdakseni tatd
kautta syntynyttd ymmarrystd vuorovaikutus-
suhteista, halusin oppia my6s ilmaisemaan tie-
teellisessd kirjoittamisessa liikkeiden yhteyttd ja
yhteismuokkautuvuutta.

Koska kielen maskuliinisuutta kritisoiva, femi-
niiniseen kirjoittamiseen (ransk. écriture fémi-
nine, ks. Cixous ym., 1976) perustuva keholli-
sen kirjoittamisen traditio (ks. Pullen, 2018)
on organisaatiotutkimuksen kentilld vield
verrattain uutta ja marginaalista, tutkimuskir-
joittamispyrkimyksidni ohjasi sen alkuvaiheista
alkaen kokeileva, heittdytyvi ja etsivd asenne.
Kokeiluideni tarkoituksena oli paastd akateemi-
sen toisinkirjoittamisen (Pullen, Helin & Har-
ding, 2020) kautta ldhemmaéksi ohjauksissani
koettua vuorovaikutuksen yhteistd liikettd. Se
tarkoitti kdytdnnossd sitd, ettd etddnnyttimi-
sen ja tutkijan position irrallisena nakemisen
sijaan aloin etsid tapoja kuvailla sitd, milld ta-
voin olin kietoutunut yhteen tutkimusaiheeni
ja tutkimusympéristoni kanssa, oman tutkijan
kehosituaationi merkitysten tarkastelua suh-
teessa tutkimukseen seka sitd, kuinka yhteinen
liilkkeemme muovautui ohjausprosesseissa tut-
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kimukseen osallistuvien kanssa (Jddskeldinen
2023a; Jadskeldinen & Helin, 2021).

Pohtiessani tatd kehollista yhteenkietoutumista
kirjoittamisen nidkokulmasta tulin siithen tulok-
seen, ettd kehollinen tutkimuskirjoittaminen
tarkoittaa pyrkimystd paastd ldhelle kokemusta
sellaisena kuin se on koettu. Tdssd minua aut-
toivat ajatukset tutkijan kehon kirjoittamisesta
tekstiin (Cixous ym., 1976), erilaiset taide- ja
taideterapeuttiset ilmaisumuodot sekd fenome-
nologisen ajattelun soveltaminen kirjoittami-
sen kéytantoihin (van Manen, 2016). Tuomalla
tekstissd esiin omaa kehosituaatiotani seka ku-
vailemalla liikkeideni yhteyksid muiden liik-
keisiin, yritin kurkotella lahemmas lukijoita ja
sitd kautta herittdd heissd samaistumisen ko-
kemuksia, mika voi auttaa ymmartdméan ko-
konaisvaltaisemmin ja henkilokohtaisemmin,
mistd tekstin sanomassa on kyse.

Tama etsivé ja olemassa olevia tutkimusmene-
telmid kyseenalaistava asenne oli ldsnd myos
kahdessa yhteistyossd kirjoitetuissa vaitoskir-
jani osatutkimuksessa (Jadskeldinen & Helin,
2021; Jaaskeldinen, Laine, Merildinen & Vola,
2023), joissa toimme esiin yhteisten kirjoitus-
prosessien reflektointia osana tutkimusmene-
telmien kuvailua. Tdm4 auttoi meitd huomaa-
maan, kuinka myos kasittelemdmme aiheet
muokkasivat ajatteluamme, yhteista kirjoitus-
prosessia ja meitd yksiloind.

Tutkimuskirjoittaminen tutkijan
kehon liikkeiden kautta

Ensimmadisessd artikkelissa kokeilimme, mitéd
kehollinen kirjoittaminen ja aineiston analyysi
voisi tarkoittaa (Jadskeldinen & Helin, 2021).
Sovelsin tassa julkaisussa hyviaksymis- ja omis-
tautumisterapiaan pohjautuvaa menetelmad
hahmottaessamme laajaa tutkimusaineistoa ja
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kuvasimme, kuinka jotkin tutkijan positioon
liittyvét asiat vaikuttivat aineiston kisittelyyn ja
analyysiin. Kehon liikkeiden kaénteisyys nakyi
analysointitavassani sekd siind, kuinka toteu-
timme ja reflektoimme yhteista kirjoitusproses-
siamme.

Toisessa artikkelissa pohdimme rajankdymisen
(engl. bordering) tematiikkaa kehollisuuden
ndkokulmasta (Jaaskeldinen ym., 2023). Tassd
julkaisussa toimme esiin, kuinka kehojemme
liikkeet ilmaisevat yhteiskunnan normeja ja
rakenteita seki kuinka kehomme voivat rikkoa
tai yllapitdd noita rakenteita. Kéinteisyyden
pohdinta ulottui my6s tapaamme ymmaértad
tutkimuksen tekemisen prosessia osana alati
kehkeytyvaai ja liikkuvaa “maailman lihaa”.

Kolmannessa artikkelissa pohdimme kasitteel-
liselld tasolla, mitd kehollisuuden huomioiva
johtaminen voi tarkoittaa (Payne & Jaaskeldi-
nen, 2023). Kéytimme esimerkkeiné kehollista,
tanssi-liiketerapiaan pohjautuvista johtamis-
valmennuksista kerdamidmme
ja hyodynsin tdssd julkaisussa runomuotoista
kirjoittamisen tapaa oman esimerkkini kohdal-
la tuodakseni koettua lahemmaéksi lukijaa (vrt.
Chadwick, 2017). Tassd osajulkaisussa ker-
roimme myos tarkemmin tanssi-liiketerapiaan
pohjautuvan valmennuksen erityispiirteista ja
mahdollisuuksista.

kokemuksia

Viimeisessa artikkelissa (Jadskeldinen, 2023a)
kokeilin, mitd kehollinen kirjoittaminen voisi
tarkoittaa tutkijan kehon liikkeind, jotka ovat
aina sidoksissa ympéaréiviin elementtien, kuten
kollegoihin, tutkimustrendeihin, ohjaussuh-
teisiin, tutkimusaiheeseen, saatavilla olevan
kirjallisuuteen ja kaikkiin muihin tutkijan ulot-
tuvilla oleviin materiaalisiin ja ei-materiaalisiin
elementteihin.
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Pyrin kirjoittamaan tutkijan liikkeideni kautta
nékyviksi sitd, kuinka liikemahdollisuudet ta-
pahtuvat aina tutkijan yksilollisestd liiketilasta
eli kinesfddristd kasin. Tdstd oman kokemuk-
sensa nollapisteestd kasin hian kurkottelee kohti
uusia oivalluksia, tutkimuksen tekemisen tapo-
ja ja innovatiivista asioiden yhdistelemista.

Aloin kutsua titd jatkuvasti vuorovaikutus-
suhteissa kehkeytyvaid, kehon liikkeisiin poh-
jautuvaa tapaa tutkia reach-searching-meto-
dologiaksi (Jadskeldinen, 2023a), joka kuvaa
tutkijan kurkottelevia ja etsivid liikkeitd hdnen
kehosituaatiostaan kasin. Korvasin ty6ssani tal-
13 kasitteelld perinteisen englannin kielen sanan
research, jonka etuliite (engl. re-search) kuvaa
jonkin asian uudelleen etsimisté tai jonkin ole-
massa olevan 16ytamistd, mika itselleni kielii
maailmanymmarryksestd, jossa tutkimuskoh-
de on jotain tutkijan ulkopuolista, jo olemassa
olevaa.

Reach-searching -kisite puolestaan ymmartad
tutkimuksen tekemisen ennen kaikkea tutki-
musaiheen, tutkimukseen osallistuvien, tut-
kimusympériston ja tutkijan vastavuoroisena
liikkeena (Jaaskeldinen, 2023a). Koska jokaisen
tutkijan kehosituaatio on erilainen, myds jokai-
nen tutkimusasetelma on erilainen ja ainutlaa-
tuinen. Téllainen ajattelutapa on vastakohtai-
nen sellaisille tutkimuspyrkimyksille, joiden
mukaan tutkimuksen tekeminen ja sen tulokset
voisivat olla riippumattomia sen toteuttajasta
tai toteuttamistavoista.

Kaytdnnon tutkimuksen tekemisessé
reach-searching  -metodologia  tarkoittaa
“maailman lihan kédnteisyyden” ontologian
huomioon ottamista kaikissa tutkimuksen te-
kemisen vaiheissa. Se tarkoittaa aineistonkeruu-
vaiheessa niin tutkijan kuin tutkimukseen osal-
listuvien kehollista reflektointia eli aistimusten,
tunteiden, ajatusten ja kinesteettisten liikkeiden



tulossa

tunnistamista sekd niiden merkitysten yhteistd
pohdintaa ty6yhteisén vuorovaikutussuhteiden
ja johtamistoiminnan nakékulmista.

Keholliset menetelmit, kuten tanssi-liiketera-
pia, antavat mahdollisuuden tulla tietoiseksi
néistd liikkeistd erityiselld tavalla (Jaaskeldi-
nen ym., 2019). Myds tutkimushaastatteluis-
sa korostuu vastavuoroisen liikkeen ajatus eli
yhteistd ymmarrystd kokemuksista sanalliste-
taan pyrkien ottamaan huomioon haastattelu-
tilanteissa syntyvit keholliset tuntemukset niin
haastattelijan kuin haastateltavan roolissa. Ana-
lyysin ja kirjoittamisen aikana tutkija pyrkii tie-
dostamaan omat reaktionsa, tunteensa ja ajat-
telutapansa, mikd muistuttaa fenomenologista
épochea. Ymmarran tdméin prosessina, jossa
tutkija tarkastelee omia ennakko-oletuksiaan
ja opittuja ajattelumallejaan ikdan kuin aske-
leen etdisyydeltd (Jadskeldinen, 2023a). Kehon
liikkeiden reflektointi auttaa hahmottamaan
nditd totunnaisia maailmassaolemisen tapoja
eli tutkijan kehosituaatiota ja sen merkityksid
suhteessa tutkittavaan ilmioon. Kehollisen kir-
joittamisen maarittelin tutkimuksessani pyrki-
mykseksi paastd lahelle tutkimuksessa synty-
nyttd jaettua kokemusta eli yhteisyyden liikettd
niin, ettd kirjoittamistyylin avulla my6s lukija
padsisi ldhestymain tutkimusilmi6td omaan
kokemusmaailmaansa peilaten (Jadskeldinen,
2023b). Kaanteisyyden onton puolen huomi-
ointi tarkoittaa puolestaan sen ymmértamista,
ettd tieto on aina sidottu sitd tuottavaan ni-
kokulmaan eli tutkijan kehosituaatiosta kisin
katsottuna aina jotain jad ilmiostd tietdmisen
kadntopuolelle (Merleau-Ponty, 1968).

Johtopaitokset

Kehon liikkeiden vuorovaikutus on tutkimuk-
seni perusteella paikka, jossa voimme tulla
tietoisemmiksi opituista tavoistamme olla suh-

Prologi, 20(2)

teessa muihin sekd toimintatapojemme taustal-
la olevista ajatus- ja tunnetottumuksista. Nditd
tapoja voidaan tarkastella esimerkiksi sisdis-
tettyjen normien tai kulttuuristen kéaytantojen
ndkokulmista. Voimme myds tulla tietoiseksi
esimerkiksi siitd, millaisiin haitallisiinkin toi-
mintamalleihin olemme kasvaneet ja millaisia
valtarakenteita olemme sisdistaneet.

Kun tulemme kehollisella, kokemuksellisella
tasolla tietoisemmaksi toimintaamme ohjaavis-
ta rakenteista, avautuu my6s muutoksen mah-
dollisuus, mahdollisuus valita toisin. Voimme
kyseenalaistaa olemassa olevia organisaatiora-
kenteita, arvoasetelmia ja muita vallalla olevia
kasityksia hyvin henkilokohtaisella, kokemuk-
sellisella tasolla. Uusien suuntien ja liikelaatujen
valitseminen voi télld tavalla konkretisoitues-
saan tuoda lisdd ymmarrysta sellaisiin tyoyh-
teisdiden ilmidihin kuten tyShyvinvointiin,
johtamisen vuorovaikutussuhteisiin ja yleisesti
tyOyhteisoissa tapahtuvaan vuorovaikutukseen
sekd laagjemminkin yhteiskuntaan.

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli ennen
kaikkea luoda lisdd ymmarrysta siithen, kuinka
se, kuinka médirittelemme tutkimuskohteem-
me, sekd se, kuinka tutkijakehoina olemme
vuorovaikutuksessa tutkittavan ilmion kanssa
vaikuttavat siithen, millaista tietoa aiheesta saa-
daan. Esitdn tutkimukseeni nojaten, ettd tutki-
musmenetelmien tulisi vastata niiden taustalla
olevia maailmanymmarryksid ja ihmiskasityk-
sid niin, ettd edes me tutkijoina emme endi
pitdisi itseimme irrallisina, ulkopuolisina ja
etdisina tarkastelijoina suhteessa tutkimaamme
ilmioon vaan ymmartdisimme paremmin sita,
milld tavoin olemme kietoutuneet maailman
kudokseen kurkottelevine tutkimusliikkeinem-
me.

Tutkimuksen tuloksena syntynyt reach-search-
ing-metodologia (Jadskeldinen, 2023b) syven-
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tad kehollisuuden ymmarrysta organisaatioissa
kehon liikkeiden kédnteisyyteen perustuvana
tutkimusmetodologiana. Se auttaa hahmotta-
maan vuorovaikutussuhteita tyoyhteisoissa ke-
hon liijkkeiden yhteenkietoutumina niin, ettd
myds tutkijan keho on osa noiden vuorovaiku-
tussuhteiden yhteisti liikettd. Tutkimus tuottaa
tietoa siitd, kuinka tanssi-liiketerapian menetel-
mien, erityisesti Labanin liikeanalyysin (Laban,
2011) kautta voidaan ymmértdd sekd tutkijan
ettd tutkimukseen osallistuvien yksilollisid ke-
hosituaatioita, jotka yhdessad luovat tutkimuk-
sen lopputuloksen.

Tutkimukseni perusteella kehotan ottamaan
paremmin huomioon ihmisen kehollisuuden
ja kehon liikkeiden kompleksiset ulottuvuudet
myos valittaessa tutkimus- ja tutkimuskirjoit-
tamismenetelmid organisaatioiden vuorovai-
kutussuhteiden tutkimiseen. Téhén liikkeiden
kadnteisyyden sekd tutkijan kurkottelevien, ta-
voittelevien ja etsivien liikkeiden parempi ym-
marrys antavat reach-searching -metodologian
kautta ainutlaatuisen nakokulman.
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