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Lectio praecursoria puheviestinnin vditoskirjaksi tarkoitetun tutkimuksen Naiset polititkan huipulla.

Sukupuolittunut viestintd ja johtajuus tarkastustilaisuudessa Tampereen yliopistossa 1.12.2018. Vas-

tavdittdjdnd toimi professori Susan Merildinen (Lapin yliopisto) ja kustoksena professori Pekka Isotalus

(Tampereen yliopisto).

Suomalaiset naiset ovat olleet merkittivia edel-
lakévijoitd ja tienndyttdjid politiikassa. He sai-
vat ensimmdisind Euroopassa ja kolmanneksi
maailmassa tdydet poliittiset oikeudet eli 44ni-
oikeuden ja vaalikelpoisuuden jo vuonna 1906.
Lisaksi suomalaiset naiset ovat olleet myos
kansainvilisesti hyvin edustettuina parlamen-
tissa jo pitkdan. Silti naisten eteneminen aivan
poliittisen vallan huipulle on ollut hidasta, ja
erityisen sukupuolittunutta on ollut tissd vai-
tostyOssa tarkastelun kohteena oleva poliittinen
johtajuus. Viitostyoni otsikko on “Naiset poli-

tiitkan huipulla - sukupuolittunut viestinti ja
johtajuus”

Suomen kehitykselle naispaittjilla on ollut
kuitenkin aivan keskeinen merkitys. Naisten
hyva koulutustaso, aktiivisuus tyoeldimaissi ja
osallisuus yhteiskunnallisen paitoksenteon eri
tehtavissd ovat osaltaan mahdollistaneet Suo-
men kehittymisen hyvinvointiyhteiskunnaksi.
Silti naisiin johtajina kohdistuu kuitenkin yha
edelleen erilaisia odotuksia kuin vastaavissa
tehtavissd toimiviin miehiin. Miten rikkoa roh-
keasti vanhoja miehisid perinteitd, toimia itsel-
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leen sopivalla tavalla vahvana johtajana ja tehdd
omannékoistd politiikkaa, sitd on joutunut jo-
kainen naispoliitikko miettimdén kohdallaan
edettyadn politiikan huipulle.

Poliittinen johtajuus on vaativa, ainutkertainen
ja luonteeltaan ainutlaatuinen luottamustehta-
va poliitikon sukupuolesta riippumatta. Poliiti-
kon taytyy kestda médrdaikaisessa tehtavassaan
erilaisia ristiriitaisuuksia ja jannitteitd sekd eri
puolilta tulevia moninaisia vaatimuksia. Johta-
jana on kestettdvi jatkuvaa kilpailua tehtavista,
aikataulupaineita, epasdannollisté ty6aikaa, ko-
vaa julkisuutta ja julkista arvostelua. Tyon alla
on jatkuvasti pienempid, isompia laajoja seka
keskenerdisid asiakokonaisuuksia. Tehtdvassa
tarvitaan melkoista paineen- ja kritiikinsieto-
kykya. Lisaksi poliittisen johtajan on oltava so-
siaalinen ja aina tavoitettavissa sekd kommen-
toimassa milloin mitékin asiaa eri medioiden
kautta suurelle yleisolle. Tehtavassd tarvitaan
hyvad paineen- ja kritiikinsietokykya sukupuo-
lesta riippumatta.

Naisten johtajuuteen néyttdd - toimialasta
riippumatta - liittyvdn edelleen paljon suku-
puoleen kytkeytyvid stereotypioita, mielikuvia,
ennakkoluuloja ja vanhentuneita kasityksia.
Miehisten perinteiden vaikutus on nakynyt ja
nikyy edelleen erityisen vahvasti juuri poliit-
tisessa johtajuudessa. Monista esteistd ja ra-
joitteista huolimatta naiset ovat edenneet ja
onnistuneet tehtdvissaan poliittisina johtajina.
He ovat halunneet vaikuttaa asioihin ja kayttaa
saamaansa poliittista valtaa sekd luottamusta
tdysipainoisesti. He ovat kokeneet palkitsevana
ja etuoikeutettuna tehtdvdnd tydskentelyn yh-
teiskunnallisella ndkoalapaikalla. Poliittista joh-
tajuutta voidaan hyvin luonnehtia eri rooleissa
tapahtuvaksi, viestinndllisesti laaja-alaiseksi ja
vaativaksi vuorovaikutustehtdviksi.

Tamén viestinndn alan viitostyon tutkimus-
kohteena ovat olleet poliittisen vallan eturivissa
eli ministereind ja puolueiden puheenjohtajina
tyoskennelleet naiset. Jotkut heistd ovat ansi-
oituneet jopa niissdé molemmissa tehtédvissa.
Viitostydssani naisten oma kokemuksen déni
johtajina péddsee kuuluviin. Haastattelin tut-
kimukseeni 18:aa suomalaista naista viidestd
eri puolueesta. He kertoivat kokemuksistaan
poliittisina johtajina. Vastaavanlaista akatee-
mista haastattelututkimusta ei ole aiemmin
tehty. Naisten henkilokohtaisten kokemusten
tutkimus on ajankohtaista ja perusteltua, silld
heiddn on ollut jo pitkddn miehid vaikeampi
nousta puolueiden puheenjohtajiksi tai saada
kantaakseen ministereiden ns. "painavia” salk-
kuja. Niita arvostettuja paikkoja ovat pdaminis-
terin, valtiovarainministerin ja ulkoministerin
tehtévit. Politiikan historiaa tarkastellessa nai-
set on useimmiten nimitetty opetus- tai sosi-
aali- ja terveysministereiksi. Tdma perinteinen
salkkujako juontaa juurensa pitkalle historiaan.

”Tahtoa, uskoa, uskallusta” - sita ovat tarvin-
neet sekd aiemmat ettd nykyiset politiikan
johtajanaiset. Ensimmdéinen suomalainen nais-
ministeri nimitettiin tehtdvdansa yli 90 vuotta
sitten. Miina Sillanpéa avasi esimerkilldan osal-
taan ovia tuleville politiikan naisjohtajille. Han
nousi kéyhdstd torpantytostd, piiasta ja palve-
lijasta tarkeédksi yhteiskunnalliseksi vaikutta-
jaksi. Sillanpdd on sanonut: "Mini tahtoisin
saada naiset valveutumaan ja ymmértdmaan
asemansa etuoikeuden” Hén toimi apulaisso-
siaaliministerind vuosina 1926-1927, ja hianen
tyossdan nédkyivit keskeisind sinnikkéddt pyrki-
mykset oikeudenmukaisuuteen ja sukupuolten
viliseen tasa-arvoon. Sillanpéd tarttui herkasti
yhteiskunnallisiin epédkohtiin, otti kantaa tyds-
sakdyvien naisten asemaan ja perheoloihin seké
perusti ensikoteja yksinhuoltajadideille ja hei-
dén lapsilleen. Lisdksi hdn kiinnitti huomiota
vanhusten asemaan yhteiskunnassa. Samoihin
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asioihin, joita erityisesti monet naispoliitikot
yhé edelleen tydssddn edistavit.

Sillanpéan tehtéviin ministerind kuuluivat kéy-
hiinhoito-, lastensuojelu- ja raittiusasiat. Ha-
nen lyhyelld mutta merkittavalla ministerikau-
della tarkeimpid oli etenkin meitd, hyvit naiset,
koskettava laki, joka toi naisille oikeuden val-
tion virkoihin. Aiemmin virkaa hakevien nais-
ten oli pitanyt anoa erivapautta sukupuolestaan
paastdkseen valtion virkaan. Sillanp4ddn minis-
terikaudella valmisteltiin my6s avioliittolakia,
jonka avulla naiset pddsivit pois aviomiehensd
holhouksen alta. Lain ansiosta puolisoista tuli
myShemmin oikeudellisesti tasavertaisia, eli
vaimo sai sen jilkeen hallita omaa omaisuut-
taan ja solmia itseddn koskevia sopimuksia. Eli
hyvin merkittavid saavutuksia naispoliitikolta
jo silloin!

Kansalaisvaikuttajana Miina Sillanpdéan luotta-
mustehtévien luettelo on hengiastyttivi, ja sa-
malla lailla ovat monen tihén viéitostutkimuk-
seeni haastatellun naispoliitikon ansioluettelot.
Sillanpddn toimiminen monissa luottamusteh-
tdvissa kansanedustajana, ministerind, kunnal-
lispolitiikassa, jarjestoissd ja ammattiyhdistys-
toiminnassa on itse asiassa hyvéd osoitus siit,
mitd nykyisin kutsutaan aktiiviseksi verkos-
toitumiseksi politiikassa. Poliitikon on tultava
toimeen erilaisten ihmisten kanssa ja siedettéva
erilaisuutta. Vain sujuvalla yhteisty6lld ja vuo-
rovaikutuksella hdn pystyy viemaan meité kaik-
kia koskevia térkeitd yhteiskunnallisia asioita
eteenpéin ja menestyméan tehtavissaan.

Miina Sillanpda kohtasi tehtdvissddn aikanaan
varmasti hyvin monia esteité ja haasteita, kuten
ovat kokeneet myo6s tutkimukseeni haastatellut
naiset. Niistd huolimatta he kaikki ovat kuiten-
kin poliitikon tehtavissdan edenneet nousujoh-
toisesti eteenpdin johtajiksi. Sillanpadn kerro-
taan sanoneen: Ei koskaan saa sanoa ‘mini en

osaa, vaan vaikeimmissakin tilanteissa pitda sa-
noa ‘mind yritdn”. Tétd hdnen viitoittamaansa
tietd ovat naiset myohemmin pyrkineet seuraa-
maan. Parhaansa yrittamisestd, halusta paran-
taa maailmaa ja rohkeudesta tarttua empimatta
erilaisiin tarjottuihin tehtdviin puhuivat my6s
haastattelemani naiset.

Tédnddn viitospaivanini, joulukuun 1. paivina
vuonna 2018, Suomen presidenttind on Sauli
Niinisto ja Juha Sipilan hallituksessa tyoskente-
lee 17 ministerid, joista kuusi on naisia. Arvos-
tetuimmat ja raskaimmat salkut ovat miesten
hallinnassa téssa Sipilankin hallituksessa, ku-
ten on ollut monta kertaa aiemminkin. Koko-
naisuutena tatd miesten ja naisten valistd eroa
ministereiden maédrdssa kuvastaa hyvin se, ettd
tahdn mennessa eli vuoden 2018 lopulla itse-
naisyytemme aikana miehid on ollut ministe-
reind yhteensd 618 ja naisia 105.

Puolueiden puheenjohtajien tilannetta vuoden
2018 lopulla tarkasteltaessa yhdeksdn edus-
kuntapuolueen puheenjohtajista vain kolme
on naista. Puolueiden puheenjohtajina naisia
on ollut vain kourallinen, eniten vihreissd ja
demareissa. Ruotsalaisessa kansanpuolueessa
puoluetta on johtanut nainen vain kerran, ja
kokoomuksessa ei ole vield toistaiseksi uskottu
ollenkaan puolueen johtajuutta naiselle.

Ministerin ja puolueiden puheenjohtajien
paikkojen jakamiseen vaikuttaa sukupuolen ja
puoluekannan lisdksi toki moni muukin asia,
esimerkiksi henkilon ammatillinen osaami-
nen, yhteisty6taidot, viestintdosaaminen, ika ja
vaalipiiri. Tullakseen valituksi ministeriksi tai
puolueen puheenjohtajaksi pitdd valitulla suku-
puolesta riippumatta olla nayttod osaamisesta
ja hénen tulee olla tunnettu omassa puoluees-
saan. Lisdksi ehdokkaalla tulee olla halua ede-
td. Vditdn, ettd késitys osaamisesta ja patevyy-
destd liitetddn politiikassa silti edelleen monin
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tavoin sukupuoleen. Tastd seuraa, ettd naiset
joutuvat toistuvasti todistamaan patevyyttddn
ja osaamistaan johtajina tavalla, jota miehilta ei
edellytetd. Naiset nahddan myos julkisuudessa
helpommin yhtend ryhméné eli oman suku-
puolensa edustajina kuin omina pétevina ja ai-
nutlaatuisina yksiloina.

Naisten valinnat politiikan huippupaikoille
ovat aina herdttdneet tunteita sekd ihmetysta,
ihastusta ja kannustusta mutta myds epdilyja
ja usein vastustusta. Suomen ja samalla koko
maailman ensimmaéinen naispuolustusminis-
teri Elisabet Rehn (r.) on kertonut julkisuudes-
sa avoimesti aikanaan saamastaan epiilevistd
vastaanotosta. Vanhat veteraanit kun olivat
valinnan myo6td ldhes itkeneet, ettd “ovatko
meiltd miehet loppuneet Suomesta, kun tay-
tyy valita nainen puolustusministeriksi”. Reh-
nin kertoman mukaan hénet pelasti vanha
jalkavdenkenraali Adolf Ehrnrooth, joka sanoi
kenraaleille, ettd annetaan tytolle mahdolli-
suus, ja arvioidaan hénen toimintaansa vasta
sen jilkeen. Tdma “tyttd” oli tuolloin idltdan
55-vuotias. Toki vastaavantyyppistd nimittelya
ja kohtelua ovat monet nuoremmat ja vanhem-
matkin poliitikot saaneet sittemmin osakseen.
Naisilla ei ole muuta vaihtoehtoa kuin se, etti
omalla toiminnallaan esittdd ja osoittaa sen, ettd
on vakavasti otettava poliitikko, osaa ja hallitsee
omat asiansa ja pystyy vastaamaan vaikeisiinkin
kysymyksiin, totesi erds haastateltavistani.

Poliittiset johtajat saavat asemansa takia osak-
seen enemman julkisuutta kuin minkdédn muun
alan johtajat. He ovat kaikille meille kansalai-
sille tuttuja yhtd lailla kohtaamisista turuilla
ja toreilla kuin sohvalta television iltauutisista
katsottuina ja lukuisista eri medioista. Monilla
meistd on mielikuva ja mielipide heistd, vaikka
emme ehka ole koskaan tavanneet heitd kasvok-
kain. Kun poliittinen johtaja valitaan tehtivaén,
héan menettéd yksityisyytensa julkisuudelle.

Julkisuus on poliitikoille kaksiterdinen miekka.
Se on vilttimatontd tehtdvdn luonteen takia,
mutta se aiheuttaa samalla haasteita erityisesti
naispoliitikoille. Yhteiskunnallisesti tarkeiden
asiasisaltojen ja merkittavien padtosten valmis-
telutyon sijaan mediassa nostetaan usein esiin
naisten henkil6kohtaisiin ominaisuuksiin ja ul-
kondkoon sekd perheeseen liittyvid toissijaisia
asioita. Toisaalta tutkimukseni tulosten mukaan
poliitikko voi myds hallita ja muuttaa julkisuus-
kuvaansa jonkin verran omalla toiminnallaan.
Liséksi suomalainen media on haastateltujeni
mukaan kunnioittanut haastateltujen yksityi-
syytta ja perheeseen liittyvid asioita, mikali he
ovat ajoissa tehneet julkisuuteen liittyvét peli-
saannot toimittajille selviksi.

Toki sukupuoli on tuonut naisille myos hy-
vdd nostetta sekd julkisuudessa ettd johtaji-
na ammatillisesti. Naiset ovat hyddyntineet
tarkoituksella naiseuttaan erottuen miehisen
tummasta pukuporukasta positiivisella tavalla.
Sukupuolesta on ollut hyotyd paljon ja pikkuisen
haittaa, eris haastateltava totesi pilke silmékul-
massa. Asiallisen mediakohtelun lisdksi naiset
ovat kuitenkin olleet monesti myds politiikan
“koruja” ja katseenvangitsijoita sekd puolueen
imagon uudistajia ja puhdistajia. Median an-
sioista olemme ndhneet vuosien varrella muun
muassa kokovartaloministerin ja verkkosuk-
kahousujohtajan sekd jopa presidentti muumi-
mamman kisilaukkuineen.

Huumori on ollut yksi oiva keino seka politii-
kassa ettd politiikan julkisuudesta selviytymi-
seen. Helsingin Sanomien pilapiirtdja Hen-
rik Karlsson on oivallisesti osannut kiteyttaa
oheisissa kuvissa kaksoissidoksen, joka leimaa
usein naisten roolia poliittisena johtajana. Pi-
lapiirroksessa vuonna 2008 SDP:n puheenjoh-
tajavaalin alla todettiin “demarien tarvitsevan
nuoren kovapintaisen naisen, jolla on pitka
kokemus joltain nakyvalta paikalta”. Toisessa
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hénen piirustuksessa kuvataan verkkosukka-
housujen kera varsin osuvasti, ettd puolueen
johdossa “naisenergiaa pitad ja saa olla, mutta
vain sopivasti’”

Huumorin takana on todellisia asioita ty6n
asigjulkisuuden laadun ja mdédrdn saamisen
suhteen. Vaikka naiset saavat miehid helpom-
min julkisuutta osakseen, heidén johtajuutensa
on tutkimukseni tulosten mukaan jatkuvaa ta-
sapainoilua sopivuuden rajapinnoilla. Naiseut-
ta, kauneutta ja pehmeyttd johtajassa saa olla,
mutta ei lilkaa. Lisaksi johtajan jaimakkyyttd
kaivataan, mutta vain sopivassa maérin. Eika
nyrkkid poytddn lyovaa tai tiukasti asian puo-
lesta argumentoivaa naisjohtajaa edelleenkéin
usein katsota hyvalla. Poliittinen johtajuus ja
johtamiskulttuuri nahdéan yhd usein julki-
suudessa miehisend tehtavana. Viitdn, ettd
mediajulkisuus yhtddltd rajoittaa ja toisaalta
edesauttaa naisia menestymddn johtajan tehtd-
vdssddn.

Viitostutkimuksen tulokset osoittavat, etta
naiset joutuvat yha edelleen tekemddn mie-
hid enemmadn ty6td poliittisille johtopaikoille
paéstikseen sekd poliittisen uskottavuuden
saamiseksi tehtdvidssd toimiessaan. Johtajan
auktoriteetti ei synny politiikassakaan pelkin
hierarkkisen aseman saavuttamisen kautta.
Se on ansaittava kovalla ty6lld ja ahkeruudel-
la sekd osaamisella sukupuolesta riippumatta.
Haastattelemani johtajat olivat huolissaan sii-
td, 1oytyyko jatkossa endd naisia ehdokkaiksi
johtotehtdviin tyon kovien vaatimusten, me-
diakohtelun sekd sukupuoleen suhtautumisen
takia. Jotta politiikan johtotehtavat olisivat tu-
levaisuudessa eri-ikdisid naisia ja miehid kiin-
nostavia ja innostavia, asenteita naisjohtajia ja
tehtdvdn arvostusta kohtaan tulisi tarkistaa. Pa-
tevien naisten taytyy pystyd tekemédin jatkossa
nykyistd joustavammin iké- ja perheystéavillisia

valintoja, jotka he kokevat oikeiksi sekd oman
johtajuuden ettd perheen kannalta.

Sukupuoleen liittyvit kysymykset ovat paivit-
téin esilla ndkyvasti niin politiikassa kuin muil-
lakin yhteiskunnan alueilla. Kyse on yhti aikaa
hyvin yksityisestd ja toisaalta taas hyvin ylei-
sestd, meitd kaikkia koskettavasta asiasta. Eri-
laisia sukupuoleen liittyvid vertailuja tehddan
julkisuudessa aivan lijkaa yhteiseen tekemiseen
kannustamisen ja yksilon henkil6kohtaisten ja
persoonallisten ominaisuuksien arvostamisen
sijaan. Tarkeampad olisi keskittyd ja kiinnit-
tdd huomiota siihen, miten kukin ihminen voi
kehittdd omia taitojaan, asiantuntemustaan ja
osaamistaan sekd yksin ettd yhdessd rakenta-
vassa vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Tai
kehittyd paremmaksi johtajaksi ilman, ettd tar-
vitsisi miettid, miten omasta sukupuolesta vies-
titddn ja se nostetaan esiin julkisuudessa.
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