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”Jokaisella ihmiselld on jotain sanottavaa” on
yksi niisté tirkeista opetuksista, jonka isani mi-
nulle jo nuorena antoi. Minua drsytti suunnatto-
masti tietyssd nuoruuden vaiheessa kdyda isani
kanssa esimerkiksi kaupassa, silld hdn pysihtyi
jokaisen ihmisen luo ja vaihtoi heiddn kanssaan
pari sanaa. Ja tarkoitan jokaisen pienen kunnan
asukkaan kanssa. Kauppareissulla meni aikaa
tunteja. Thmisen asemalla yhteiskunnassa tai
ulkoisella habituksella ei ollut isilleni koskaan
merkitystd, vaan opetus oli aina sama: ” jokai-
sella ihmiselld on jotain sanottavaa”. Kun sitten
kasvoin aikuiseksi, timéd opetus oli iskostunut
selkdytimeeni ja siitd oli muodostunut minulle-
kin toimintatapa. Sairaalamaailmassa tdmé oli
valttdmattomyys, koska ihmisen aito kohtaa-
minen tarkoittaa aitoa vuorovaikutusta, jossa
ollaan oikeasti kiinnostuneita jhmisen tahdos-
ta. Hallintotehtaviin siirtymisen jilkeen huo-
masin jalleen, ettd aidosta vuorovaikutuksesta
toimijoiden kanssa oli hyotyad. Mitd vaikeampi

tilanne, sitd enemmén vuorovaikutuksella on
merkitystd. Mutta vuorovaikutus ei saa olla toi-
minnasta erillinen kokonaisuus, vaan sen tulee
olla luonnollinen osa kaikkea ty6ta.

Siksi minulle oli valtava yllatys, mitkd mitta-
suhteet kesdinen mopoiluiltani sai Suomessa.
Soin lasteni kanssa iltapuuroa, kun mopoilijat
ajelivat taloani ympéri. Muistin silloin ne lu-
kuisat puhelut ja viestit, jossa kunnanjohtajaa
vaadittiin laittamaan mopoilijat kuriin. Kuriin
en usko kuin armeijassa, joten hetken mieli-
johteesta pyysin Facebookissa mopoa lainaan,
jotta voisin kdydd nuorten kanssa ajelulla ja
keskustelemassa. Noin viiden minuutin ku-
luttua sain WhatsAppissa viestin juukalaisel-
ta nuorelta: ” Hei KJ, milloin ldhdetddn ajele-
maan?”. Kun sitten kivin ajelemassa nuorten
kanssa TV-kameroiden, median ja satojen
ihmisten ympar6imand, tajusin yhden keskei-
sen ongelman suomalaisessa yhteiskunnasta.
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Meiltd puuttuu nuorten ja johtavien péittajien
vdlinen aito vuorovaikutus. Kyse ei ollut mo-
poilusta tai ralladmisestd, vaan siitd ettd nuoret
kokivat tulleensa kuulluksi. Tdma ilmié toistui
yhteydenotoissa, joita sain kaikkialta Suomes-
ta. Erityisesti teini-ikdisten vanhemmat olivat
minuun yhteydessé ja helpottuneita siitd, ettd
jossakin kunnan johto oli aidosti kuullut nuoria
valituksen ja torumisen sijasta.

Sain itsekin valtavan oppimiskokemuksen yh-
teiskuntamme tilasta, jossa vuorovaikutus on
joko ulkoistettu muille tai siitd on tullut hyvin
valikoivaa. Vuorovaikutus nuoriin on ulkois-
tettu kuntien nuorisotoimelle, vuorovaikutus
tyottomiin on ulkoistettu tyovoimatoimistolle
ja vuorovaikutus alkoholisteihin on ulkoistettu
sosiaalityontekijoille. Samaan aikaan kuntien
jarjestdmiin info- tai muihin tilaisuuksiin osal-
listuu vain kourallinen kuntalaisia. Perinteiset
toimintamallit tukevat perinteisid rakenteita; ne
jotka tuntevat jarjestelmédn ja osaavat navigoida
siind, tulevat kuulluiksi. Se ei missdan nimessé
tarkoita sité, ettei ihmisilld olisi mielenkiintoa
omaa elinympdristéddn kohtaan. Meilld Juuassa
mopomiittiin osallistui kédytdnnossid jokainen
15-18 vuotias juukalainen nuori ja jokaisella oli
jotain sanottavaa kunnan asioista. Yhteinen toi-
ve kaikilla oli, ettd he saisivat vapaasti olla osa
tulevaisuuden kuntaa. Nuorten luokse on men-
tavd ja heiltd on kysyttavé aidosti, mité heilld on
sanottavaa. Nykynuoret ovat aivan eliittijouk-
koa kaikilla mittareilla. He eivit juo, eivit polta
eivatki tee tyhmyyksid lahellekdan niin paljon
kuin allekirjoittanut 1990-luvun lopun Enossa.
Heissd on oikeasti tulevaisuus, jos haluamme
sen kuulla.

Aikajsemmin siis luulin, ettd kaikki yhteiskun-
nassa toimivat juuri samalla tavalla. Oli tarkeaa
oppia, ettd yhteiskunnan vuorovaikutus ei ole
oikeasti hyvilla tasolla. Tdma oppimiskokemus
oli suuri, silld nyt voimme kehittd4 kunnan toi-

mintaa ja viestintdd oikeaan suuntaan. Toimin-
taympdristd tulee tuntea hyvin, ja kuntaym-
péristossd on paljon patoutunutta sanottavaa
kuntalaisilla. Se pitda 16ytad ja se pitdd kuulla,
jos halutaan aitoa kehitystd. Tamén vuoksi stra-
tegiaty6ssd olemme luopuneet perinteisistd in-
foista kokonaan. Teemme asiasta videoita, me-
nemme vanhusyksikoéihin, ajelemme mopoilla,
kdymme nuokkarilla ja kirjastossa keradmassa
ihmisten ajatuksia tulevaisuuden Juuasta. Ja
ldhdemme aina mukaan, jos joku ehdottaa jo-
takin. Ja mika tarkeintd, emme koskaan kumoa
ihmisen mielipidettd kunnan kehittdmisessa.
Kaikkea ei voida toteuttaa, mutta jokainen aja-
tus voidaan aidosti kuulla. Minulla on tasté lois-
tava esimerkki kesdltd. Kavin puistossa erddnd
péivand juttelemassa sielld aikaa viettavien al-
koholistien kanssa. Heillé oli toive, ettd he voi-
sivat kdyttad kunnan liikuntapaikkoja hiljaisina
aikoina omalla porukalla. Luonnollisesti lupa-
sin, sillé siitd ei ole mitddn haittaa. Erddna iltana
olin lenkilla ja ndin tekonurmikentélld samojen
miesten pelaavan palloa. Miesten, jotka eivit
olleet vuosikausiin harrastaneet mitaén liikun-
taa. Ei heistd kukaan olisi tullut kunnantalolle
kysymaéan tétid asiaa. Heiddnkin luokseen piti
menni, ja heillakin oli sanottavaa.

Juuassa meilld on tavoitteena, ettd jokainen
ihminen puhuu hyvdd kunnasta riippumatta
siitd, asuuko hian kunnassa vai ei. Haluamme
sdilyttdd maineen ihmisen kokoisena ja ihmis-
laheisend kuntana maailmassa, jossa yksilon
oikeudet ja vastuut ylikorostuvat. Nuorten osal-
ta meilld on aikaa vain 15 vuotta luoda juuret
syville Juuan multaan. Jos nuori ldhtee tyyty-
viisend jatko-opintoihin muihin kaupunkeihin,
olemme voittaneet. Osa heistd palaa opintojen
jalkeen kotikuntaan, osa jad maailmalle. Ne
jotka eivit palaa, ovat myds mainos kuntamme
imagosta. Sitd mainosta ei voi ostaa, eikd sithen
voi pakottaa. Silti se on paras mainos, koska se
ansaitaan aidolla vuorovaikutuksella.
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