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Innostus on eteenpdin vieva voima opettajan

tyossa

Kautta aikojen on yhtend hyvin opettajan omi-
naisuutena pidetty innostusta. Innostunut opet-
taja on innostunut sekd opettamastaan aiheesta
ettd itse opettamisesta. Innostunut opettaja tekee
tyotd sydidmellddn, itsensd likoon laittaen, par-
haansa opiskelijan eteen tehden. Arkikisitysten
lisiksi myds lukuisissa tieteellisissd tutkimuksissa
on todettu, ettd opettajan innostuksella on paljon
myoénteisid vaikutuksia esimerkiksi opiskelijoiden
oppimisen ja motivaation kannalta. On muun
muassa todettu, ettd innostunut opettaja toimii
opiskelijaldhtoisesti ja hyodyntid monipuolisia
tapoja opettaa ja voi ndin herittid opiskelijan
kiinnostuksen opiskeluun. Innostukseen liittyy
erilaisia myOnteisid tunteita, jotka puolestaan
auttavat opettajaa toimimaan luovasti ja jousta-
vasti muuttuvissa tilanteissa. Lisidksi innostunut
opettaja luo oppimiselle suotuisaa myonteistd il-
mapiirid ja vuorovaikutussuhteita opiskelijoihin.

Ammatillisessa koulutuksessa opettajan in-
nostus on tirkedd myds sen vuoksi, ettd opettaja
on opiskelijalle tirked roolimalli, oman ammat-
tialansa huippuasiantuntija ja tySelimin ke-
hittdja. Opettajan innostus vilittdd opiskelijalle
arvostusta tyon tekemistd ja omaa ammattialaa
kohtaan seki korostaa tyon ja opiskelun merki-
tyksellisyyttd. Jos opettaja itse ei ole innostunut
tydstddn tai ammattialastaan, emme voi olettaa
opiskelijankaan siitd innostuvan. Toisin sanoen
innostuneita ammattilaisia ja elinikdisid oppi-
joita tulevaisuuden tydelimdin on mahdollista
valmentaa vain, jos henkil6sté itse ammatillisessa
koulutuksessa on innostunutta.

Paitsi opiskelijoiden nikokulmasta, on opet-
tajan innostus merkittdvid myds opettajan oman
hyvinvoinnin kannalta: kun oma ty6 tuntuu in-
nostavalta ja palkitsevalta ja aamuisin on pdi-

sidntoisesti mukava lihted t6ihin, tuo se energiaa
arkeen ja luo voimavaroja, joiden avulla jaksaa
kohdata my6s haastavampia tilanteita ja stres-
sid. Aikaisemmat tutkimukset kertovat, ettd tyén
imu ja innostus ldikkyvit myos vapaa-ajalle ja ovat
yhteydessi parempaan terveyteen, hyvinvointiin
ja elimintyytyviisyyteen.

Opettajan innostus on tirkedd ja tutkimisen
arvoista myos sen vuoksi, ettd saamme tarkaste-
luun mydnteisen nikokulman tyShyvinvointiin.
Usein nimittdin tychyvinvoinnista puhuttaes-
sa puhutaan pikemminkin tyépahoinvoinnista.
Opettajien kuten monien muidenkin ammattien
kohdalla térmdimme viistimatti lehtiotsikoihin
kasvavasta tyGtaakasta, uupumuksesta, tySyhtei-
sojen haasteista ja johtamisongelmista. Talloin
syrjddn jadvit ne tekijit, jotka auttavat innostu-
maan ja jaksamaan tyon haasteista huolimatta ja
tekevit tydyhteisoistd kukoistavia.

Niitd tekijoitd tarkastelee positiivinen organi-
saatiotutkimus, joka on my6s oman viitostutki-
mukseni viitekehyksend. Myonteisiin ilmi6ihin
keskittyvi positiivinen organisaatiotutkimus ko-
rostaa tyon voimavaratekijéiden merkitystd haas-
teiden ja vaatimusten kohtaamisessa. Voimavarat
auttavat ylldpitimddn ja edistimidn innostusta
tyossd. Vaikka emme aina voi vaikuttaa tyon ul-
koisiin vaatimuksiin tai muutoksiin, voimavaro-
jen huomioiminen ja hyddyntdminen on yleensi
mahdollista. Viitostutkimukseni tuo lisiymmir-
rystd sithen, minkélaisia ovat innostusta edistivit
tekijit ammatillisen koulutuksen opettajan tydssi
ja tydyhteisoissi. Ndin voimme myds paremmin
kiinnittdd niihin huomiota ja pyrkid edistimdin
innostusta ja hyvinvointia.

Liike-eldimissd innostuksesta, tyon imusta
sekd muista myonteistd ja aktiivista tydorien-
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taatiota tarkoittavista kisitteistd ollaan kiinnos-
tuneita sen vuoksi, ettd niiden on todettu olevan
yhteydessd sekd henkil6ston hyvinvointiin ettd
yritysten tuloksellisuuteen, tehokkuuteen ja laa-
tuun. Ndmi ovat ajankohtaisia tavoitteita myds
ammatillisessa koulutuksessa, jossa olisi saatava
aikaan enemmin ja laadukkaampaa mutta vi-
hemmilld resursseilla.

Yksi ammatillisen koulutuksen historian suu-
rimmista uudistuksista,ammatillisen koulutuksen
reformi,on muuttanut paitsi rahoitusta myos lain-
sdddantod, toimintaprosesseja ja tutkintojdrjestel-
mii. On selvii, ettd timi muutos on ollut tuntu-
vaa my0s opettajien tydssd. Koulutusreformeista
tiedetdin, ettd ne itsessddn ovat kuormitustekija,
joka ainakin tilapdisesti vaikuttaa opettajien hy-
vinvointiin horjuttamalla ty6n hallinnan tunnetta
ja tyotd koskevia kisityksid. Koska opettajan tyo
on omalla persoonalla tehtivdd tunnetyotd, kos-
kettavat myds tyén muutokset syvilliselld tavalla
opettajan identiteettid ja persoonaa.

Ammatillisen koulutuksen uudistus onkin
hyvin voimakkaasti opettajuuden uudistamis-
ta: perinteisestd opettajuudesta on siirrytty ulos
tyosaleista ja luokkahuoneista tyGelimdin ja
verkostoihin, valmentajan ja yksilollisten opin-
topolkujen ohjaajan rooliin. Nami muutokset ja
uudenlaiset tyon tekemisen tavat on mahdollista
nihdi sekd uhkana ettd mahdollisuutena. Keskei-
seksi tekijiksi nousee opettajien innostus seki se,
miten ammatillisen koulutuksen organisoiminen
ja johtaminen voivat edistdd innostusta ja sitid
kautta myonteistd muutosta. Opettajan tyo uu-
distuvassa ammatillisessa koulutuksessa tarjoaa
hyvit lihtokohdat innostua ja onnistua yhdessi
muiden kanssa. Parhaimmillaan ty6 on innostuk-
sen ja merkityksellisyyden ldhde sekd oppimisen
ja henkilokohtaisen kasvun maaperd. Tatd mieltd
olivat my6s tutkimukseeni osallistuneet opettajat
ja esimiehet.

Vaikka opettajan innostusta on tutkittu jo
1970-luvulta saakka, aihe ei ole menettinyt ajan-
kohtaisuuttaan ajassa, jossa yhteiskunta, tydelimi
ja sitd my6td koulutus ja opettajuus ovat jatkuvas-
sa muutoksessa. Innostus eli myonteinen ja aktii-
vinen orientaatio omaa tydtd kohtaan, kuten sen
tutkimuksessani médrittelen, on yhi tirkedmpdd
ajassa, jossa opettajan tyotd koskettavat kasvavat
vaatimukset ja muutospaineet mutta toisaalta
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niukkenevat resurssit. Kun huomioi innostuksen
myonteiset vaikutukset, voi innostuksen ajatella
olevan suorastaan vélttimitonti. Tastd kumpuaa
my6s viitoskirjani otsikko. Viitin niet, ettd in-
nostus on eteenpdin vievid voima opettajan tyossi
ja ammatillisen koulutuksen muutoksessa.

1 OSATUTKIMUS: OPETTAJIEN INNOSTUS

Viitostutkimukseni ensimmiinen osatutkimus
osoittaa, etti kun opettaja on innostunut, hin
haluaa kehittdd omaa tyotddn ja osaamistaan ja
tehdd enemmin kuin valttimittdman. Innostu-
nut opettaja kokee myonteisid tunteita ja pyrkii
toimimaan mydnteisessd vuorovaikutuksessa ja
yhteisty6ssd tyGyhteisossidn. Innostuneet opet-
tajat myGs kaipasivat mahdollisuuksia kehittid
ja kehittyd, innostua yhdessi muiden kanssa seki
saada tukea tyoyhteisoltddn ja esimieheltidn. Tut-
kimus osoitti, ettd opettajan innostus syttyy ennen
kaikkea opiskelijaty6ssi. Opettajat kertoivat ha-
luavansa 16ytdd uudenlaisia tapoja opettaa ja tu-
kea erilaisten opiskelijoiden oppimista parhaalla
mahdollisella tavalla. Toisaalta, jos opiskelijoiden
ohjaamiseen ja kohtaamiseen koettiin olevan liian
vihin aikaa ja mahdollisuuksia, opettajat kokivat
riittdimittomyyden tunnetta. Innostustaan haas-
tavana opettajat kokivat my6s muutostilanteiden
aikaansaaman epivarmuuden ja epitietoisuuden.
Lisiksi korostuivat tyoyhteison ja johtamisen
merkitys innostukselle. Ndmd ensimmadisen osa-
tutkimuksen tulokset toivat vahvistusta innostuk-
sen tarkedstd merkityksestd ammatilliselle koulu-
tukselle seki saivat pohtimaan, miten innostusta
olisi kiytinnossi mahdollista tukea ja edistid
oppilaitosorganisaatioissa.

11 OSATUTKIMUS: POSITIIVINEN
ORGANISAATIO

Toisen osatutkimukseni kautta sukelsin syvem-
mille opettajien innostukseen. Opettajien haas-
tattelut toivat lisiymmirrystd siitd, minkalaiset
tekijit nimenomaan organisaation ja johtamisen
tasolla vaikuttavat innostukseen. Tarkastelemalla
nditd tekij6itd uuden positiivisen organisaation
teorian (PRIDE; Cheung, 2015) kautta oli mah-
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dollista luoda selked jisennys ja kokonaiskuva
organisaatiosta, joka tukee opettajien innostusta.

Ennen tarkempaa katsausta positiivisen orga-
nisaation osa-alueisiin on hyvi tidsmentdd, ettd
positiivisuus tissd yhteydessd viittaa positiiviseen
psykologiaan ja sen soveltamiseen organisaatiossa
ja johtamisessa: emme siis tarkoita, ettd positii-
visessa organisaatiossa kaikilla olisi aina hauskaa
tai ettd sielld ei otettaisi esille hankalia asioita tai
ongelmia. Positiivisuus tarkoittaa, ettd tietoisesti
otamme kiytto6n ja sovellamme tutkimustietoa,
joka kiinnittdd huomiomme niihin asioihin, joi-
den tiedimme edistivin hyvinvointia ja tuottavan
muita myonteisid tuloksia niin yksilé- kuin or-
ganisaatiotasolla. Positiivinen organisaatio, joka
opettajien kisitysten mukaan voi edistdd heidin
innostustaan, rakentuu my6nteisille kiytinteille,
vuorovaikutukselle ja yhteistyolle, yksilollisten
vahvuuksien hyddyntimiselle, positiiviselle joh-
tamiselle sekd mydnteisille tunteille ja ilmapiirille.

Myonteiset kiytinteet ovat konkreettisia kiy-
tinteitd, toimintatapoja tai jirjestelyjd, jotka edis-
tdvit muita positiivisen organisaation osa-alueita:
vuorovaikutusta ja yhteisty6td, vahvuuksien hyo-
dyntimistd ja kehittimistd sekd myonteisid tun-
teita ja ilmapiirid. Ne voivat olla hyvin arkisia ja
pienid asioita, kuten yhteinen kahvihuone ja tau-
ot, tai suurempia linjauksia, kuten henkildstén
omachtoisen kouluttautumisen tukeminen.

Vuorovaikutus ja yhteisty ovat positiivisen
organisaation toinen osa-alue ja myds uuden
ammatillisen koulutuksen tukipilari. Yhdessd
tekemilld on mahdollista tehdd enemmin vi-
hemmilld, silld tutkimusten mukaan hyvi vuo-
rovaikutus ja ihmissuhteet tehostavat toimintaa
ja tyon koordinointia. Lisiksi kollegiaalinen tuki
ja mahdollisuus jakaa tydhon liittyvid tunteita
edistdvit hyvinvointia ja auttavat kisittelemédin
muutosta. My6s innostus on sosiaalinen ilmio,
joka vahvistuu vuorovaikutuksessa.

Kolmas osa-alue, yksilolliset vahvuudet, tar-
koittaa, ettd innostusta tyossi edistdd mahdolli-
suus hyodyntdd omia vahvuuksia mahdollisim-
man laajasti. Perinteisesti organisaatioissa on
keskitytty muodollisen koulutuksen ja tyckoke-
muksen kautta hankittuun osaamiseen, mutta
yhtd tirkedd on huomioida henkilén luonteen-
vahvuudet, luontainen kyvykkyys, kiinnostukset,

arvot ja resurssit. Tutkimukset osoittavat, ettd kun

ihminen voi toimia tydssi, jossa nimd eri vah-
vuuksien lajit kohtaavat, toimii hin “voimavyo-
hykkeellddn”, jolla my6s innostus ja hyvinvointi
ovat korkeimmillaan. Kun vahvuudet tulevat
huomioiduiksi ja hyddynnetyiksi, ihminen kokee
myés arvostusta, mikd heijastuu hinen toimin-
nassaan ty0ssi ja tyoyhteisossi.

Myonteiset tunteetjailmapiiri ovat positiivisen
organisaation neljis osa-alue, jota voidaan pitdd
myos positiivisen organisaation tunnuspiirteend.
Myonteistd ilmapiirid leimaa yhteinen innostus,
ja myonteisid tunteita koetaan enemmin kuin
kielteisid. Positiivisen psykologian voima kulmi-
noituu mydnteisiin tunteisiin, joiden on todettu
lisddvin luovuutta, parantavan ongelmanratkai-
sua sekd vahvistavan niin yksiloiden kuin koko
yhteison hyvinvointia ja muutosjoustavuutta eli
resilienssid ajan mittaan. Luomalla ilmapiirii,
jossa tunteita on mahdollista kokea ja kisitelld,
on mahdollista saada aikaan mydnteinen kehi,
jolla voi olla koko organisaatiota muuttava voima.

Positiivinen johtaminen on positiivisen orga-
nisaation viides ja keskeisin osa-alue sen vuoksi,
ettd johtajalla on mahdollisuudet vaikuttaa yhti
lailla kdytdnteisiin kuin vuorovaikutukseen ja
yhteisty6hon, vahvuuksien hyodyntimiseen seki
tunneilmapiiriin. Positiivinen johtaminen oli
my6s kolmannen osatutkimukseni teema. Siind
ddnen saivat ammatillisen koulutuksen ldhiesi-
miehet.

111 OSATUTKIMUS: POSITIIVINEN
JOHTAMINEN

Positiiviselle johtamiselle ei ole yhtd ainutta mai-
ritelméi, vaan tutkimuskirjallisuus puhuu siitd
toisaalta sateenvarjokisitteend erilaisille johtami-
sen positiivisille eli johtajan omaa myonteistd
toimintaa ja humaania lihestymistapaa koros-
taville muodoille. Tassd tutkimuksessa positiivi-
nen, innostusta edistdvd johtaminen ndyttiytyi
neljin osa-alueen kautta: myonteisen ilmapiirin
innostaminen, hyvien ihmissuhteiden vaalimi-
nen, kannustavaan palautteeseen nojaaminen
sekd opettajien kehittdmiseen ja kehittymiseen
luottaminen.

Tutkimukseni osoittaa, etti esimiesten omien
kisitysten mukaan innostusta edistdvi johtami-
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nen on ennen kaikkea vuorovaikutuksessa tapah-
tuvaa ihmistyotd. Sille perustaa luovat toisaalta
arvot ja ihmiskisitys, toisaalta kidytinnon toi-
minta ja vuorovaikutus. Positiivinen johtaminen
ei ole vain positiivista ajattelua, mutta se on myds
oman ajattelun ja asenteiden tarkastelua. Se ei
ole pelkkii temppuja tai menetelmid vaan myds
ymmirrystd siitd, minkélaiset asiat vaikuttavat ih-
misten innostukseen ja hyvinvointiin sekd miten
positiivisen psykologian ja positiivisen organisaa-
tion tutkimustietoa voi kidytinnossi hyodyntdd
johtamisessa.

Keskeinen tulos kolmannessa osatutkimukses-
saoli,ettd esimichen tulee osata johtaa niin yksil6d
hinen vahvuuksiaan tunnistaen ja kehittymisti
luotsaten kuin ihmisten yhteisty6ti siten, ettd eri-
laiset vahvuudet tulisivat parhaalla mahdollisella
tavalla kdytt6on ja hyédynnetyiksi. Uudistuvassa
ammatillisessa koulutuksessa korostuu yhteistyo
ja yhdessi tekeminen, ja toimintaa onkin nykyi-
sin useimmiten organisoitu erilaisiin tiimeihin.
On tirkedd huomata, etti tiimit eivit kuitenkaan
toimi itsestddn, vaan itseohjautuvuuttakin tulee
johtaa. Tdssi voi parhaiten onnistua esimies, jolla
on hyvit taidot johtaa ihmisid ja ithmisten vilisid
suhteita. IThmisten yhteisty6n sekd tunneilmapii-
rin johtamisessa esimiehet myds kokivat eniten
haasteita. Toisaalta esimiesten ajan riittivyys eri-
laisten rutiinitehtdvien hoitamisen ja ihmisten
johtamisen vililli on seikka, johon on tirkedd
tulevaisuudessa kiinnittdd huomiota.

Tutkimuksen yhteenvetona voidaan nostaa
esiin neljd merkittivdd teemaa, jotka ovat innos-
tuksen kannalta oleellisia niin opettajien kuin
esimiesten nikokulmasta: 1) kehittiminen ja ke-
hittyminen, 2) yhteistyd ja vuorovaikutus, 3) vah-
vuuksien hyodyntiminen ja 4) johtaminen. Nama
teemat ovat myos tutkimuksessa hyodynnetyn
positiivisen organisaation osa-alueita. Sekd ai-
emman tutkimuksen ettd opettajien ja esimiesten
kisitysten pohjalta muodostuu nikemys asioista,
jotka uudistuvassa ammatillisessa koulutuksessa
ovat keskeisid ja joihin siksi tulisi kiinnittdd huo-
miota. Tutkimus my6s nostaa keskioon innostuk-
sen yksilollisend ja yhteiséllisend voimavarana ja
myonteisen muutoksen moottorina. Innostus ei
pysy ylld itsestddn vaan hyvilld ihmisten johta-
misella ja tydn organisoimisella, joista osviittaa on
saatavissa tistd tutkimuksesta.
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Vaikka kysymyksessi on tieteellinen tutkimus,
ei kehittdmisprojekti, koen tirkedksi, ettd tutki-
mukseni voi olla edistimissd innostusta amma-
tillisessa koulutuksessa ja muillakin kouluasteilla
seki tyoelimissd myos kiytinnossd. Niin on jo
tapahtunutkin, silld tutkimuksen antia ja positii-
visen organisaation teoriaa on lihdetty jo sovelta-
maan ammatillisen koulutuksen organisaatioissa
johtamisen, esimiesty6n ja tiimitoiminnan kehit-
timisessd sekd "Positiivisella johtamisella tyhy-
vinvointia ja tuottavuutta’ -ESR-hankkeessa.

Lopuksi todettakoon, etti tekemdni viitos-
tutkimus tarjoaa viitekehyksen ja jasennysmallin,
jonka avulla voimme kiinnittdd huomiotamme
myonteisiin asioihin, ilmi6ihin ja prosesseihin,
joiden kautta on mahdollista edistdd innostusta
ja innostuksen tutkitusti my6nteisid vaikutuksia.
Henkildston innostus vie ammatillista koulu-
tusta kohti tulevaisuutta. Tami suuri reformi ei
jad viimeiseksi muutokseksi, vaan tulevaisuuden
muuttuva tydeldmi vaatii jatkuvaa uudistumis-
ta ja ketteryyttd niin organisaatioilta kuin siind
toimivilta opettajilta ja esimichiltd. Kun huo-
lehdimme ihmisten innostumisen edellytyksist,
voimme luottaa my6s ihmisten innostukseen ke-
hittdd, kehittyd ja uudistua. Tulevaisuutta emme
osaa ennakoida, mutta siitd voimme olla varmoja,
ettd innostuneet opettajat ja tyoyhteisot parjadvit
tulevaisuudessakin.
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