TAPASIMME TYOPSYKOLOGIAN PROFESSORIN

TARU FELDT

PsT, professori, Jyvaskylan yliopisto.

Millaisia asioita tutkit tyo- ja
organisaatiopsykologian alal-
la?

Professuurini ala on hyvinvointi
ja motivaatio tybeldmissd. Talld
hetkelld minulla on meneilldin
kaksi tutkimusprojektia. Ensim-
miinen on Suomen Akatemian
rahoittama tydelimin kiihty-
misti ja sen psykologisia hyvin-
vointiseurauksia tutkiva hanke.
Se on konsortiohanke Tampe-
reen ja Jyviskyldn yliopistojen
vililld, ja konsortion vetdjini
toimii professori Saija Mauno
(TAU). Hankkeessa tutkitaan
pitkittdistutkimuksilla suoma-
laisia eri alojen tydntekijoiti.
Lisaksi tutkimme suuren sote-
alan organisaation henkil6stod
kyselyjen ja rekisteripohjaisten
tietojen avulla.

Toinen hankkeeni on Tyo-
suojelurahaston rahoittama
Johtamisen pelko -tutkimus.
Hanke kohdistuu korkeasti
koulutettuihin asiantuntijoihin,
joiden johtamisen motivaatiota
ja johtotehtiviin liittyvid pel-
koja tutkimme. Hankkeessa
tutkitaan myos yliopistolaisia.
On ollut kiinnostavaa havaita,
miten yliopistossa pdddytddn
(tai "joudutaan”) johtajaksi eri
motivaatiopohjalta verrattuna
yksityissektorin johtajiin. Ti-
mikin hanke perustuu pitkit-
taistutkimukseen. Tutkimme
my0s johtajien alaisia. Kuu-
lemme hankkeesta varmasti li-
sdd Elina Auvisen viitoskirjan
valmistuttua.

Miki on tihinastisen tutki-
musurasi merkittivin tutki-
mustulos?

Innostun tuloksista, joilla voi
ravistella ty6elimikeskustelua.
Reilu kymmenen vuotta sit-
ten kiinnostuin tydyhteiséjen
toiminnan eettisyydestd ja sii-
td, missd middrin tyo aiheut-
taa eettistd kuormittuneisuut-
ta tyontekijéille. Tuloksemme
osoittivat eettisen organisaatio-
kulttuurin lisddvin henkiléston
tyohyvinvointia sekd vihenti-
vin tydpaikan vaihtoja. Niistd
eettisyyshankkeistani valmistui
kaikkiaan kolme viitoskirjaa, ja
tutkimuslinjaa vie nyt laitoksel-
lamme eteenpiin dosentti Mari
Huhtala.

Millaisia kiytinnon sovelluk-
sia tai yhteiskunnallista mer-
kitystd mainitsemallasi tutki-
mustuloksella on?

Eettisyys tydeldimdssi on jo
itsessddn niin tirked arvo, ettd
se tulisi sisillyttdd kaikkeen
tybelimikeskusteluun. Elim-
me tySeldmaissi, joka innostaa ja
tempaa mukaansa, mutta myds
haastaa jaksamistamme ja aset-
taa meidit eettisesti vaikeisiin
paitoksentekotilanteisiin. Kay-
tinnon sovelluksia tarvitsemme
eettisen tietouden lisidmiseen
johtamisessa ja eettisen orga-
nisaatiokulttuurin luomisessa.

Mihin suuntaan alan tutki-
musta tulisi kehittid?

Tutkimusalallani olisi tarpeen
tehdd enemmin mixed-met-
hod-tutkimusta, yhdistien laa-
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KUVA: PETTERI KIVIMAKI

dullista ja maarallistd tutkimus-
ta. Tyohyvinvoinnin tutkimuk-
sessa voisi vieldkin tehokkaam-
min hy6dyntii paitsi poikkitie-
teellistd ldhestymistapaa myos
psykologian muita sovellusaloja
(mm. aivotutkimus).

Mihin suuntaan alan opetusta
tulisi kehittda?

Opetan tyopsykologian lisik-
si  persoonallisuuspsykologiaa.
Kaikkiaan kaipaisin lisid tyo-
elimain liittyvdd opetusta psy-
kologian opiskelijoille, tuleehan
heistd merkittdvd osa tarvitse-
maan alan tuntemusta tulevassa
tydssddn. Organisaatiopsykolo-
gian nikokulmaa tulisi erityi-
sesti opetuksessa vahvistaa, jotta
tulevat psykologit innostuisivat
hakeutumaan yhi laajemmin
tydelimin asiantuntijapaikoille.

Miti teet/harrastat vapaa-
ajallasi?
Konserteissa tykkdin kiydd,

samoin elokuvissa. Mokkeily
Hartolassa on minulle tirkea
henkireikd. Kun nousen autosta
mokin pihalla, henkinen tyostd
irrottautuminen tapahtuu vilit-
tomasti!
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TAPASIMME TYOPSYKOLOGIAN PROFESSORIN

MARIANNA VIRTANEN

Psykologian ja epidemiologian tohtori, psykologian

professori (erityisesti tyoelama ja sen muutos),

Ita-Suomen yliopisto.

Millaisia asioita tutkit tyo- ja
organisaatiopsykologian alal-
la?

Olen tutkinut tydelimii tyo-
terveyspsykologian nikékul-
masta. Tutkimusaiheita ovat
olleet esimerkiksi médrdai-
kaisten ty6suhteiden ja muiden
tyon stressitekijoiden yhteys
tyontekijoiden terveyteen ja
hyvinvointiin sekd sairauspois-
saoloihin ja tyokyvyttomyys-
elikoitymiseen. Tutkimuk-
seni ovat usein kohdistuneet
kuntasektoriin, esimerkiksi
terveydenhuollon tydntekijoi-
hin ja opettajiin. Uusimmis-
sa hankkeissamme tutkimme
ikddntyneiden tyontekijéiden
unihiiriéihin yhteydessd ole-
via tekijoitd, digitaalisia tie-
tovarantoja terveydenhuollon
tyokuormituksen mittaamises-
sa ja ilmastonmuutoksen vai-
kutuksia mielenterveyteen ja
tyoelimadin.

Miki on tihiinastisen tutki-
musurasi merkittivin tutki-
mustulos?

Merkittavintd tutkimustulosta
en pysty itse sanomaan, sen tie-
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tidvit muut paremmin. Eniten
viittauksia kansainvilisissd tie-
delehdissd on saanut systemaat-
tinen katsaus ja meta-analyysi
"Temporary employment and

health”.

Millaisia kidytinnon sovel-
luksia tai yhteiskunnallista
merkitysti  mainitsemallasi
tutkimustuloksella on?

Tutkimus on tehty yli kym-
menen vuotta sitten. Madri-
aikaisiin  tyosuhteisiin - liitty-
vad lainsdadintéd on muutet-
tu tyontekijin kannalta jon-
kin verran parempaan suun-
taan. Kansainvilinen  kat-
sausartikkeli on my6s lisin-
nyt aihepiirin nikyvyyttd sekd
Suomessa ettid kansainvilisesti.

Mihin suuntaan alan tutki-
musta tulisi kehittaa?

Meidin pitiisi olla ldhempini
kiytinnon tyoelimdd ja enem-
min ajan tasalla muutoksessa.
Esimerkiksi monta kymmenti
vuotta sitten kehitetyt teori-
at eivit tdysin pide nykyisessi
tyoeldmissi. Viimeaikaisia on-
gelmia on lisddntynyt mielen-

KUVA: JAANA PENTTI

terveyden hdiridistd johtuva
tydkyvyttomyys, jonka syitd pi-
tdisi tutkia laajemmin, ja lisddn-
tyvin trendin ehkiisemiseksi
tulisi kehittdd ratkaisuja.

Mihin suuntaan alan opetusta
tulisi kehittii?

Opetan ja ohjaan pro gradu
-tutkielmia tySterveyden psy-
kologian aihepiiristi. Taustani
on sektoritutkimuslaitoksessa,
joten tdmin, vasta vuoden mit-
taisen kokemukseni perusteella
voin vain sanoa, ettd opetus on
laadukasta ja opiskelijat ovat
kiinnostuneet tyoelimin kysy-
myksisti. Aihepiirin opetusta
voisi ehkd olla enemminkin
tarjolla eri yliopistoissa.

Miti teet/harrastat vapaa-
ajallasi?

Rentoudun mokilld ja ulkoilen
koiran kanssa.



