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Cecilia von Brandenburg

Taiteen merkityksesti tyohyvinvoinnin edistimisessi

Aluksi

Tyo6eldmi tulee muuttumaan, tarvitaan uutta ideapolitiikkaa. Taiteen ja tyon reflektointi
on télld hetkelld tirkedd. Taiteen ja tyon tarkastelussa taiteeseen kuuluva ei-
padméairdhakuinen prosessinomaisuus kohtaa tyoeldmin tuloksellisuuteen pyrkivin
toiminnan paineet. Luovuuteen liittyvid tiedonsiirtoa hyddynnetdén jo yrityksissd laajalti
eri projekteissa. Teatteriryhmid ja muita taiteilijoita tilataan johtajaseminaareihin ja
yritysten henkilostokoulutustilaisuuksiin. Taiteilijakonsulteilta odotetaan ratkaisukeinoja
konfliktitilanteisiin ja ohjausta muutosprosessien ldpiviemiseen. Kuitenkin kaiken
kaikkiaan tdstd toiminnasta ja syntyneistd kéytdnnoistd puhutaan yleiselld
(yhteiskunnallisella) tasolla varsin vihéan

Liike-eldmin kiinnostus taidetta kohtaan kohdistuu enenevissd maédrin taiteen eri
toimintamuotojen mukanaan tuomiin arvoihin yrityksissd. Nadma lisdarvot eivét endd liity
suoraan materiaaliseen toimintaan tuotannossa, vaan yrityksen immateriaalisiin
orientaatioihin, kuten sosiaalinen vastuullisuus, kestidva kehitys, toiminnan ldpindkyvyys
ja luotettavuus.

Tamaén artikkelin tarkoitus on tuoda esille uusia nidkokulmia taidetta ja ty6hyvinvoinnin
edistdmistd koskevaan diskurssiin. Pyrin artikkelissani lopuksi hahmottamaan
taidekasvatuksellisia toimintakenttid, joissa aihetta voidaan tarkastella.

Tyon mielettomyydestia

Tyo sitoo, silld epétyypillisten tyosuhteiden vaikutus eldmén suunnitteluun ja tyopdivien
pidentyminen ja ajalliset joustavuusvaatimukset tuovat mukanaan tyon ja vapaa-ajan
hamértymisen'. Tyopaikat keinoyhteellistyvit sekd keinoperheellistyvit ja vievét ajan
muulta yhteis6llisyydeltd. Thmisten on pédivd pdivaltd parannettava tyotuloksiaan,
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onnistuttava omassa ty0ssddn, oltava parempi. Kuitenkin ihminen kaipaa vapauteen ja
omaan rauhaan, seké vetiytymisti omiin ajatuksiin.’

Tybnfilosofi Marxin mukaan tyd on pohjimmiltaan todellisuuden® ja oman itsen
menettdmisen tapahtumaa. Tyontekijd ei voi kohdata tydssd ollessaan omaa sisdisyytta,
hén vieraantuu toisista ihmisisté, eiké ole tyon &dérelld vapaa, vaan pakotettu. Tyontekija
muuttuu tyonsd objektiksi. Miksi enemmén ty0 vaatii ajattelua, sitd tyhmemmaéksi
tyontekijd muuttuu. Tyd ei tyydytd tekijdnsd henkilokohtaisia tarpeita, ainoastaan
muualta tulevia vaatimuksia.” Taiteen ja sen edustaman leikin maailma on vastakohta
tyon maailmalle, toteaa Bataille ja jatkaa: “Thmisyys syntyy vasta sind hetkend, jolloin
ihminen alkaa kapinoida olemassa olevaa (tyon jirjestdytynyttd) maailmaa vastaan avaten
sen rinnalle leikin suvereenin maailman.” Samaan aikaan kun tyd synnyttdd ajatuksia
tulevaisuudesta, se kuitenkin saa ihmisen havaitsemaan rajallisen esineiden maailman
kautta kuoleman ja luo niin reunaehtoja inhimilliselle olemassaololle ja etiikalle.
Bataillen maailmassa kuolema, erotiikka ja taide avaavat ndkokulman utilitaristiseen
pahaan: tuhlaukseen, hyddyttomyyteen ja luksukseen.’

Tyon mielekkyyttd ja mielettomyyttd kisittelevdn raportin mukaan tirkeimpédnd asiana
tyOssd pidettiin, ettd se on mielenkiintoista. Noin neljd viidestd suomalaisesta pitdd juuri
sitd tirkednd. Tdmén jdlkeen ldhes yhtd tirkednd seikkana olivat tyOpaikan sosiaalisten
suhteiden merkitys. Ndiden jélkeen tulivat vasta tyosuhteen varmuus ja palkka. Yleisesti
ottaen palkansaajat haluaisivat, ettd tydssd olisi jokin ’oma juttu’, jota tehddin.
Tyontekija voi silloin toteuttaa itseddn ja omista ajatuksistaan sekd kokea tyon
omistajuutta.’

Vierauden muuttaminen omaksi on mielenkiintoinen teema taiteen ndkokulmasta
tarkasteltuna. My6s Hullun tyon tauti -julkaisussa todetaan tyon vierauden muuttamisen
omaksi lisddvdn tyOhyvinvointia, jopa tyon iloa. Nykyiset tyohyvinvoinnin
edistimisyritykset perustuvat massatuotannon logiikkaan - ajatukseen tasalaatuisista,
suurille ryhmille suunnatuista palveluista ja ohjelmista. Oleellista olisi sen sijaan
ymmairtdd tyohyvinvointiin liittyvien ilmididen yksilollisyyttd. Tdmén ymméartdminen
edellyttdisi kasityOmaistd, taidetyyppistd otetta. Tyon ilo voi liittyd pikemminkin
taiteeseen kuin tieteeseen. TyOssd puhutaan raakoja faktoja, mutta kun halutaan ilmaista
tydohyvinvointia, perusmetaforat 16ytyviat helpommin taiteesta ja ovat usein vaikeasti
selitettivid.”

Taide merkitysten luojana

Taide tuo merkityksid eldmién ja se voi saada ihmisen hetkeksi unohtamaan vaivansa ja
kokemaan, etti eliméssd on jotakin suurempaa, joka nostaa hdnet arjen vaivojen
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ylapuolelle.®

Ihmis- ja maailmakaésitykset voidaan taiteessa ndhdd oman taiteellisen toiminnan kanssa
samansuuntaisina. Taiteellinen toiminta ldhtee yksilon luontaisesta tarpeesta toteuttaa
itseddn ja arvojaan. Itseilmaisua, samoin kuin tyon ja elimidn mielekkdind koettua
tasapainoa voidaan pitdd henkisen hyvinvoinnin indikaattorina. Kulttuurisen identiteetin,
yksilollisen ainutlaatuisuuden sekd juurtumisen kokemus motivoivat ja voimauttavat
ihmista.

Kupiaisen mielestd taidetta olisi hedelmallisintd tarkastella ilman olemusmaérittelyé.
Téssé tarkastelutavassa taide on maailmasuhteemme perustavanlaatuinen muoto”. Se on
osa inhimillistd toimintaa ja se tekee ihmisen ihmiseksi. Thmisen rationaalinen osa
korostuu ldnsimaisessa perinteessd ja aistiva, tunteva ihminen jdi unohduksiin tai jopa
kielletddn. Rationaalinen jérjen hegemonia on aiheuttanut ihmisen vieraantumisen
tunteen aistien maailmasta. Rationaalisuus irrottaa meidédt aistivasta puolestamme,
kokemuksista, niiden kisittdmisesti ja kyvystd esteettiseen ja eettiseen eldmiin. Korkea
teknologia yhdessi rationaalisen jdrjen kanssa koyhdyttdd ihmisen kykyd tasapainoiseen
elimain ja ymmirrykseen maailmaa kohtaan.’

Toisaalta taiteen tehtdvind on, ettd se osoittaa jonnekin muualle'®. Taide liittyy ihmisten
elimdsséd arvoihin ja merkityksiin. Se voi tuoda merkityksid ja sisdltojd siihen, kuinka
oma sisdisyys liittyy toisiin ympdrilld olevaan. Parhaassa tapauksessa taide voi opettaa
inhimillisyyttd ja toisista vélittimistd. Se voi merkitd tunteiden, sielun ja hengen
ilmaisutilaa. Kuitenkaan taide ei avaudu, jos sen diressd ei pysdhdy ja avaa aisteja
kokemukseen. Taiteen seurassa oleminen reflektoivana kuunteluna on prosessinomainen
tapahtuma joka voi lisdtd tiedostavaa ymmaérrystd omista tunteista, ajatuksista ja
havainnoista, eli meta-eksistentiaalista tiedostamista''. Taiteen kautta ihminen voi nihdi
maailmasta jotain, jota hdn ei muuten pysty ndkemédn. Se avaa ikkunan kokemukseen,
jossa ihminen voi ajatella vapaasti. Thminen nédkee todellisen itsensd taideteoksen
paljastavan katseen kautta.'” Kaintyminen kohti omaa kokemuksellisuutta vapauttaa
ihmisen todellisuuden peittymiseltd ja ndkeméédn oikean, hyvén ja kauniin. Silld kun
ihminen kohtaa maailmaan, ja on siind ldsnd edelld kuvatulla tavalla, on hénelld
mahdollisuus oivaltaa hyvén elimén idea oman eldminsi mittakaavaan liitettyna. "

Tyohyvinvointi

Tyossdjaksamisen edistiminen on yksi keskeisistd tydhyvinvoinnin tutkimuksen
tavoitteista. Tyon ilon ja tyOssd jaksamisen on todettu edistdvin tuottavuutta.
TyOhyvinvointi voidaan ndhdi “tydssd kdyvidn yksilon selviytymisend tyotehtdvistddn,
mihin vaikuttavat hdnen oma fyysinen, henkinen ja sosiaalinen kuntonsa, tyOyhteison
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toimivuus sekd tydympariston eri tekijat ”'*. Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen on
toimintaa, jossa pyritddn tukemaan tyOntekijdn ja tyOyhteison hyvinvointia. Tyokykyé
tukevan toiminnan viitekehyksen mukaan ovat yksilon tyokykyyn liittyen arvot, asenteet,
ja motivaatio tdlld hetkelld vihiten tutkittu alue'’. Tydssd ja yhteiskunnassa titd
laajemmin tuntuvat korostuvan sellaiset arvot, jotka liittyvét taloudelliseen hyotyyn ja
tuottavaan tyohon. Myds yritysten yhteiskuntavastuussa painottuu taloudellisen
menestyksen tarve'®. TyGterveys ja tySturvallisuus sekéd kokonaisvaltainen hyvinvointi
pitiisi kuitenkin olla olennainen osa organisaation yhteiskuntavastuuta'’.

Raija Kalimo ja Kari Lindstrom liittdvat médrittelyssddn henkiseen hyvinvointiin ty0ssa
”itsensd kehittdimismahdollisuuden, mahdollisuuden itsendisiin péétoksiin, jarkevéin
tyokokonaisuuden, tehtdvdnkuvan selkeyden, palautteen ja muun tiedon saannin,
mahdollisuudet vuorovaikutukseen toisten kanssa tyOyhteisossd, sekd tulevaisuuden

tavoitteet tydhon liittyen”. '®

Suomalaisessa tyoeldméssd on omaksuttu tyokyvyn ylldpitimisen malli, joka koostuu
neljastd pédalueesta. Tykytoimenpiteet voidaan suunnata tyOntekijddn, tydyhteisdon,
tyohon ja tydoloihin tai ammattipatevyyden edistdmiseen. Tykytoiminta on suomalainen
innovaatio, joka sai alkunsa keskeisten tyomarkkinajérjestdjen sovittua vuonna 1989
tulopoliittisen sopimuksen yhteydessd suosituksesta tykytoiminnan jérjestdmiseksi
tyopaikalla. Siitd tuli myohemmin osa tyoterveyshuollon lakisédéteistd sisdltod, ja sitd
toteutetaan myods osana tyosuojelua ja henkiloston kehittdmisohjelmia.

Tykytoiminnan tavoitteeksi on mééritelty se, ettd “puututaan mahdollisimman varhain ja
ennaltachkdisevisti nithin tekijoihin ja olosuhteisiin ty0ssd, tyOympdéristossd ja
tyontekijin  terveydessd ja  toimintakyvyssd, jotka jatkuessaan  johtaisivat

tyokyvyttomyyteen.”"”

Miten terveys seki hyvinvointi mééritelldsin ja mitd hyvinvoinnin edistimiselli
taiteen seké kulttuurin keinoin tarkoitetaan?

Kun pohditaan itse terveyden késitettd, voidaan todeta, etti se on mééritelty eri tavoin
riippuen  ldhestymistavasta. Kansainvilisen terveysjdrjeston WHO:n esittdmén
mairitelmdn mukaan terveys ei ole vain sairauden puuttumista vaan tdydellisen fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tila. Kun yksilo ja ympéristd ovat harmoniassa
keskenddn, terveys voidaan ymmaértdd myds eldménhallintana. Hoitotieteellinen
méidritelmé puolestaan korostaa ihmisen omakohtaista kokemusta terveydestid. Terveys
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on henkilon voimavara tai kyky, joka on luonteeltaan fyysistd, psyykkistd, henkistd ja
sosiaalista. Terveyden hallintaan liittyy yksildiden ja yhteisdjen voimavarojen
vahvistaminen (empowerment), yksilon voimavarojen kayttoonotto  ja
vaikutusmahdollisuuksien lisdéntyminen.

Claes Andersson on viisaasti todennut, ettd “hyvinvointi mddrittyy yksiléllisestd,
intiimistd kokemisesta ja tarpeista, joihin vaikuttavat omat arvot, eldmdnpiiri,
eldmdnkokemus ja eldimdnvaihe. Se on aineellisuutta, henkisyyttd, sosiaalisuutta,
osallisuutta, kuulluksi tulemista, tarpeellisuuden tunnetta, kumppanuutta, turvallisuutta
ja saavutettavuutta. Kulttuurin vdiljd mddrittely asettaa sen osaksi arkista eldmdd ja
vapauttaa keinotekoisilta vastakkainasetteluilta: kulttuuri pitdd sisdllddn  erilaiset
eldmdntavat, kéyttdytymisen, rituaalit, riitit, kaiken mitd tehdddn kdsilld tai missd
kéytetdidan mielikuvitusta. Kulttuuria ei mydskddn voi rajata tyoeldmdstd pois, vapaa-
aikaan  kuuluvaksi  virkistystoiminnaksi;  kulttuurin  avulla  ihmisestd  saadaan
kokonaiskuva.”*

Kulttuuripolitiikassa taide ndhdddn osana kulttuuria ja sen liikkeellepanevana voimana.
Kulttuurin hyvinvointivaikutuksia yksilotasolla voidaan tarkastella yksildllisten omien
arvojen ja omien eldminkokemusten kautta syntyneiden merkitysten tukemisena.
Hyvinvoinnin kokemuksen voidaan ndhdd tukevan kohti kokonaisvaltaista ihmisend
kehittymisté ja kuulluksi tulemista. Tdmén voidaan katsoa liittyvan yhtélailla ty6hon kuin
vapaa-aikaankin. Yksil6tasolla on keskeisti jokaiselle ihmisarvoisen ja arvokkaan eldmén
turvaaminen. Hyvinvoinnin kehittdminen kulttuurin keinoin voi tukea hyvinvoinnin
peruspilareita kuten esim. terveyttd, onnistuneita ihmissuhteita ja hyvén eldmin
kokemuksia. Kulttuurin hyvinvointivaikutusta voidaan tarkastella paikallistasolla
monesta ndkokulmasta, kuten ympdristollisesti, taloudellisesti ja yhteisollisesti.
Hyvinvointia voi syntyd ihmisten mydnteisesti yhteistoiminnallisuudesta. Yhteisvastuu ja
tasa-arvoisuus sekd osallisuus voivat synnyttid mm. sosiaalista pddomaa, joka edistda
hyvinvointia.*! Kulttuuripolitiikka tarkastelee taiteen hyvinvointivaikutuksia my®s
yksilotasolla varsin kaavamaisesti.

Taide ndhdddn hyvinvointia edistdvdssd kontekstissa perinteisesti vélineellisesti
(instrumentaalisesti), jolloin taide on esimerkiksi mukana koulutuksessa lisddméssi
tyohon  liittyvdd  osaamista’,  tai  sitd  tarkastellaan  sosiaali-  ja/tai
terveyssektorinnikékulmasta®.

Uudempi, tuntemattomampi ndkoékulma liittyy kulttuurin muuntavaan (transformoivaan)
rooliin, joka lisdi tietoa, luottamusta ja sosiaalista pddomaa ja antaa tilaa luovuudelle
yhteison kehittdmisessd ja rohkaisee uusien ratkaisujen etsimisessd. Australialaisen
tutkimuksen® mukaan juuri timd kulttuurin ja taiteen muuntava vaikutus voi ulottua
laajemmalle kuin taiteen vélineellinen kdytt6. Muuntavat, luovat prosessit voivat avata
uusia ratkaisuja hallintoelimille yhteis6jen hyvinvoinnin ja ekologisesti ja sosiaalisesti
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kestdvin kehityksen malleihin.*

Transformoiva tapahtuma liittyy mielenkiintoisella tavalla sosiaalisesti kestdvin
kehityksen —mukaisiin  ajatuksiin  uudenlaisesta, eettiselld pohjalla toimivasta
yrityskulttuurista. Yrityksissédhin taidetoiminta voi jddda pintasipaisuksi ilman syvempéa
merkitystd. Téllainen toiminta ei paranna organisaation kulttuuria sinénsd. Saksalaisten
kokemusten mukaan edistystd voi tapahtua ainoastaan silloin, jos taiteilijoiden ja
kulttuurituottajien kanssa tehtdvd yhteistyd johtaa yrityksen koko toimintakulttuurin
inhimillistimiseen. Tdma muutos on toisaalta kuitenkin mahdollista ainoastaan, jos ollaan
tekemisissd sellaisten yritysten kanssa, joilla jo l&dhtokohtaisesti 10ytyy kiinnostusta ja
perustaa tdllaiseen muuntumiseen.

Mielestdni on ndiden kahden edelld mainitun ndkokulman lisdksi tirkedd, ettd taide
ymmaérretddn osana hyvinvoinnin edistimisen kontekstia my0s itseisarvollisesti, arvona
ja merkityksend sindnsi. Taide itsessddn on ihmiselle merkityksellinen ja siksi se voidaan
ndin ymmarrettynd ndhdd myods hyvinvoinnin ldhteena

Esimerkkeja tutkimuksista ja projekteista

Claire Manningin australialaisessa Wollongong-yliopistossa toteuttaman kasvatustieteen
alan vaitostutkimuksen Work-related learning with the arts — developing work skills with
the performing and visual arts tarkoituksena oli selvittdd, kuinka taiteellista prosessia
voidaan hyodyntdd tyohon liittyvéssd oppimisessa. Tutkimuksessa kerdttiin aineistoa
yhdekséstd esittdvin ja visuaalisen taiteen pilotista, joissa tutkittiin taideprosessien
kokemista. Oppimiskokemukset analysoitiin sekd kontekstuaalisen (persoonallinen,
sosiokulttuurinen ja fyysinen) oppimismallintamisen (Falk & Dierking 2002), ettd
tyokyvyn mittausmallien (Dest 2002) kautta. Tutkimus osoitti, ettd taiteellinen
kokemuksellinen oppiminen lisdd merkittdvésti tyohon liittyvid kykyjéd. Téllaisia kyky;ja
ovat kommunikaatiokyvyt, tiimityGtaidot, itsendisyys ja elinikéisen oppimisen kyvyt.?

Artists in Residence -konseptia on kéytetty laajasti eri maissa tarkoituksena antaa
taiteilijoille mahdollisuus toteuttaa yrityksen tiloissa vapaasti omia taideprojekteja tai
tyoskennelld yhteisty0ssé yrityksen kanssa.

Ensimmdisid tdménkaltaisia projekteja tehtiin jo 60-luvulla esim. Bell -laboratoriossa
ruotsalaisen Billy Kluverin idean pohjalta. Tarkoituksena oli auttaa seki taiteilijoita ettéd
insindorej kehittimain luovuuteen liittyvia kykyjd.”’

Diskurssin  puute tulevaisuuden tyon sekd taiteen ja kulttuurin mahdollisten
yhtymidkohtien reflektoinnissa, sekd yksittdisissd yrityksissd tehtyjen kaytdnnon
kokemusten yhdistdiminen kokonaisuuden hahmottamiseen oli Saksassa 90-luvun lopulla
tairkednd impulssina opetusministerion tukeman Kultur und Arbeit-projektin
kaynnistimisessd. Projektin taustaorganisaatioiden Institut fiir Kulturpolitik (IfK) der
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Kulturpolitischen Gesellschaft, Bonn ja Institut fiir Bildung und Kultur (IBK), Remscheid
tavoitteena projektissa oli taide- ja kulttuurialan koulutuksen nédkdkulman liittiminen
tulevaisuuden tySyhteiskunnan®™ kehittimiseen, sekd taide- ja kulttuuriosaamiseen
liittyvien transfermallien” kokoaminen ja arviointi. Lisdksi tavoitteena oli uusien
kulttuuristen koulutussiséltdjen kehittdiminen arviointiseminaarien pohjalta. Projektien
tulokset osoittavat, ettd taiteellisia toimintatapoja on sovellettu yrityksissd péddasiassa
ylimmaissa ja -keskijohdossa. Asiantuntijoiden arvioiden mukaan olisi mielenkiintoista
kokeilla ndiden toimintatapojen kéyttdd organisaatioiden kehittimisessd muillakin
tasoilla ja palveluissa. Taiteellisia toimintatapoja tulisi hyddyntdd myds organisaatioiden
kriisitilanteissa epdvarmuuden hallintaan. Lisdksi luova ongelman ratkaisutarve, kuten
erilaisten ongelmatilanteiden kohtaaminen omassa tydsséd ei kosketa kysymyksend vain
johtoporrasta, vaan myds organisaation muita tasoja. Taiteellisen prosessin
hyddyntiminen koulutuksessa voisi auttaa tissd kysymyksessd.™

Pohdintoja taide tyohyvinvoinnin edistimisessi — teemaan

Taiteeseen pohjautuvia uusia impulsseja, ldhtokohtia ja esimerkkejd tarvitaan tilla
hetkelld tydeldmidn yksipuolisten ndkokulmien ja rajoittuneiden ratkaisumallien
voittamiseen. Eettinen ajattelu velvoittaa esittdmididn kysymyksid ja pyrkimééin
lahestymiddn asioita eri ndkokulmissa syntyvien merkitysten kautta. Nakokulmat, kuten
esimerkiksi taiteilijan ndkokulma, tyontekijin ndkokulma ja yrityksen johtajan
nidkokulma, ovat tavallaan omia elinpiirejddn, joissa mielenkiinto ja merkitykset
médrdytyvit. Johtajalla saattaa olla esimerkiksi tyotd kohtaan tiettyjd kokemuksia, joista
hén on synnyttinyt ajatusmaailmaansa ymmaérrettivid ja toimivia kokonaisuuksia, hyvia
kaytantoja.

Tyontekijan nidkokulma voi olla omien kokemusten pohjalta hyvinkin erilainen kuin
johtajan. Tyo6hyvinvoinnin tutkija ndkee ja ymmaértdd asiat jélleen omalla tavallaan.
Erilaisten elinpiirien paikkojen kohtaaminen luo uuden elinpiirin, jactun kokemuksen
tilan, jossa kaikkien eri elinpiirien uudessa tilassa syntyy jaetun kokemuksen paikallisuus.
Tdmé uusi paikka on etitkan alue. Uusi alue antaa mahdollisuuden kuunnella, olla
vierelld, mukana ja sitten kritisoida. On kyse suvaitsevaisuudesta ja vuorovaikutuksesta,
mutta ei alisteisuudesta suuntaan eiké toiseen.

Suomalainen eldméntapa on varsin tyOkeskeistd. Johtuneeko tdmé luterilaisuuteen
pohjautuvasta historiastamme? Tyokulttuurimme uhkana viijyy “hullu oravanpyord”,
jossa ty0 teknologis-taloudellisessa kilpajuoksussa voi muodostua keskeiseksi ja ainoaksi
eldmén sisdlloksi, samaan aikaan kun tyon ilo on hivinnyt. Lopputuloksiin keskittyvé,
pddmédrdrationaalinen ajattelu voi vilineellistdd ihmisen ja vieraannuttaa héinet
syvimmistd arvoista. TyOntekijistd saattaa tulla tdmin rakenteen uhri, jossa hinen
arvonsa madrdytyy saavutusten ja suoritusten mukaan. Pahimmillaan my6skédn
tyohyvinvoinnin edistdmisyritykset eivdt kohtaa yksilon tarpeita, vaan perustuvat
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teknologia-ajattelun logiikkaan, joilla tuetaan ndiden saavutusten syntymistd. Pelkistden
kyse on siitd, kuka tai mikéd ohjaa tai mikd madrdd minun eldmééni. [hmisten korostunut
kaipuu pédstd vaikuttamaan oman eldménsd asioihin, kuten sen “tydssd olevan oman
jutun Idytymiseen” tormédd monilla tyopaikoilla vallitseviin perinteisiin byrokraattisiin
rajoihin, jolloin seurauksena on yhteentdrmays ja tyytyméattomyys.

Identiteettityon merkitys lisddntyy suomaisessa tyoeldmissd samalla kun tyd ja vapaa-
aika sekoittuvat aina enemmén toisiinsa. Heikka kéyttdd uudesta, vield muotoutumassa
olevasta yhteiskunnasta nimitystd “moniaktiivinen kulttuuriyhteiskunta”. Téama
yhteiskunta tarkoittaa kulutusldhtoisen teollisuusyhteiskunnan rakenteiden murtumista.
Tyoeldméan ulkopuolelle jid enemmin tilaa yksilo- ja identiteettityolle, joka on
tyonkaltaista, identiteettid ~ vahvistavaa  toimintaa. Identiteettityd vastaa
intensiivisyydessdin muuta tyotd. Vapaa-aika ei tétd kautta lisdédnny, vaan identiteettityon
kautta vapaa-aika ja ty0 sekoittuvat entistd enemmén paletilla toisiinsa. Ristiriitaiset tyon
ja vapaa-ajan vaatimukset sekoittavat paletin vérien lisdksi my0s “monet pait aiheuttaen

elimasn ylimasriistd huolta ja ahdistusta”.’!

Tyotd, sen sisdlt6jd ja sithen liittyvid tarpeita voidaan tutkia hyvinvoinnin
edistimisenkannalta monelta tasolta. Viime vuosien keskeisid teemoja ovat olleet
stressitutkimus, luovuuden kehittdiminen ja ty6uupumusta ja “tyon imua” koskeva
tutkimus. Hyvéssd tyopaikkakulttuurissa mahdollistetaan terveen, kestdvdn kehityksen
mukainen henkinen, sosiaalinen ja fyysinen tyOympdristd, joka tukee ja edistda
tyontekijan tyohyvinvointia. TyOpaikoilla tapahtuva taiteellinen toiminta koskettaa seka
ihmiskuvaa, ettd taiteen merkitystd terveyden edistdjédnd. Taiteen merkitys terveyden
sdilyttdmisessd ja kuntouttamisessa ei ole pehmedd lddketiedettd, vaan vaikutuksiltaan
yhtd todellista ja kovaa kuin muukin lddketiede. Taide voi lisdksi tuoda eettisid
ndkokulmia tyohyvinvoinnin edistimiseen tyopaikoilla.

Kokoan lopuksi nelji keskeisti osa-aluetta, jotka ovat mielestdni nousseet esille haasteina
taidekasvatuksen kenttdd kohtaa taiteen kautta tapahtuvan tyohyvinvoinnin edistimisen
kontekstissa. Voidaanko tulevaisuudessa ndihin haasteisiin vastata tavoilla, jotka ovat
taiteen mukaisia, eettisesti kestivid ja yksilon tarpeita kunnioittavia?

1. Taiteellisesti toimimisen tarkastelu suhteessa ty0ssd toimimiseen
2. Taiteen mahdollisuudet ilmentyé itseisarvollisena taiteena tyopaikoilla

3. Taideldhtdisten menetelmien kéyttd yritysten henkiloston hyvinvoinnin
edistimisessd ja aiheeseen liittyvd taideperustaisen tutkimus: voimauttava
taidetoiminta, kokemuksellinen oppiminen sekd luovien
ongelmanratkaisuprosessien tukeminen

4. FErilaisten yhteisotaiteellisten ja sosiokulttuuristen taidelédhtdisten menetelmien
mahdollisuudet tyontekijoiden sosiaalisten kompetenssien tukemisessa
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Taiteellisesti toimimisen®® tarkastelu tyén kontekstissa on nyt ajankohtaista, koska
taiteellisen toiminnan tutkimus voi auttaa ymmaértdimédn erilaisia taidekasvatuksen
nikokulmasta keskeisid tyohon ja tyOhyvinvointiin liittyvid késitteitd kuten yksilon
tarpeet, eettisyys, ’subjektiivisuus” kokemuksessa ja kokemuksellisuus toiminnassa.

Taide voi ilmetd my0s itseisarvollisena tyOpaikoilla. Teema on suhteellisen vihén esilla
tyopaikoilla esiintyvén taiteen tutkimuksissa. Airis-projekteissa on kuitenkin kokemuksia
taiteilijoilta ja taidetta kokevilta tyontekijoiltd, ettd taide voi ilmetd vapaasti ja
pakottomasti>.

Taideldhtoisten menetelmien kdyton tarkastelu yrityksen henkiloston koulutuksessa on
tarkedd yhdistettynd tiimien, keskijohdon ja johdon koulutukseen. Voimauttava
taidetydskentely voi tukea tydssdjaksamista. Tdstd on olemassa hyvid esimerkkejd mm.
Saksasta® Ruotsista®, Australiasta®® ja Suomesta®”.

Erilaisten yhteisotaiteellisten ja  sosiokulttuuristen taideldhtdisten menetelmien
mahdollisuudet tyOntekijoiden sosiaalisten kompetenssien tukemisessa tulee olemaan
mielenkiintoinen  kehittdmiskohde. Saksassa on yhteisollisid taidemenetelmid
hyodynnetty yrityksistd esim. DM Drogeriemarktilla, Solectronilla, sahalaitos Heinz
Stingilli Netphen-Salchendorfissa. **.

On odotettavissa ettd taide tyohyvinvointi -kontekstissa tormitddn yrityseldmasta
tuleviin paineisiin taideldhtoisten menetelmien hyddyntdmisestd osana kokemuksellista
oppimista ja ongelmanratkaisukyvyn kehittdmistd. Taiteen “pakotettu” yhteys em.
mainittuihin ~ kysymyksiin ei ole taidekasvatuksen nékdkulmasta ongelmaton.
Taidekasvatuksen ndkokulmasta voidaan ndhdékseni tdssd yhteydessd toimia
muodostumassa olevan taideperustaisen tutkimuksen paradigmasta késin, jossa taide

nahdéén ympirdivisti todellisuudesta tietoutta tuottavana® .

Taidekasvattajuus on tunkeutumassa yhteiskunnalliseen kontekstiin, jossa toiminta ja
vaikuttaminen tapahtuvat perinteisten taiteen kenttien ja taideinstituutioiden ulkopuolella.
Mitd ilmeisimmin taidekasvatuksen merkitys tulee tulevaisuudessa lisddntymién
tyoeldmin kehittdmiseen liittyvissd yhteyksissd. Tdma lisdd haasteita taidekasvattajien
osaamisen kehittimiselle. Kiydyistd diskursseista ja meistd itsestimme riippuu,
millaiseksi tdméd suhde taidekasvatuksen ndkokulmasta muodostuu. Tulevaisuudessa
taideperustaisen tutkimuksen haasteeksi voidaankin asettaa yhteiskuntaan ja sen osana
my0s tyoeldmddn liittyvien kulttuuristen kéytidntojen kriittinen tarkastelu ja nikyvéksi
tekeminen.
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