Erija HYYTIAINEN

Lama synnytti tyoosuuskuntien
uuden aallon

1. Tutkimuksen taustaa

Suomi kohtasi 1990-luvun alkupuolella laman, jonka seurauksena 400 000 suomalaista
jai tyottomaksi. Isku oli kova taloudellisesti, mutta myos henkisesti. Luterilaiseen uskoon
nojaavassa suomalaisessa kulttuurissa tyoté ja sen tekijoitd on arvostettu.

Yhteisollisyyden kaipuu ja halu paéstd takaisin tydeldméin johti ty6ttomien yhdis-
tysten perustamiseen eri puolilla Suomea. Yhdessd niistd, Kirkkonummen ja Siuntion
tyottdmien yhdistyksessd, virisi vuonna 1993 ajatus omachtoisesta tyollistymisestd tyo-
osuuskunnan kautta. Askel sysési liikkkeelle aallon, jonka seurauksena tybosuuskuntia pe-
rustettiin eri puolille Suomea.

Kiinnostuin tydosuuskuntien innovaatio- ja diffuusioprosessista heti uuden aallon tyo-
osuuskuntien alkutaipaleella. Ndin tydosuuskunnat yksittdisen jésenen kannalta uutena
muotona etsid tyotd sekd mahdollisuutena vaikuttaa omiin elémisensé edellytyksiin. Koin,
ettd tydosuuskunnat eivét olleet pelkdstién tyottomien valitsema yritysmuoto vaan ne oli-
vat sosiaalinen ryhma, jonka kautta jasen loysi entisen tyOyhteisonsa tilalle uuden yhtei-
son. Aktiivisen toiminnan kautta ihminen saattoi tuntea kuuluvansa yhteis6n ja tyonteon
kautta hén koki tulevansa hyvaksytyksi téysivaltaisena yhteiskunnan jasenend.

Tutkin tydosuuskuntia pro gradu -tutkielmassani. Ovatko ne todellisia innovaatioita,
siis kokonaan uusia kansankulttuurin osia vai ainoastaan novaatioita, nykyajan muun-
nelmia entisajan tavasta tehda tyota? (Ks. Anttila 1985, 66-67.) Miksi tydosuuskunnat
syntyivét, mitd kompastuskivid niiden synnylle oli ja miten ne etenivit? Miten ne ovat le-
vittéytyneet Suomessa ja miké sai ne juuri 1990-luvulla kasvuun? Antropologi Raymond
Firthin mukaan taloudellinen organisoituminen on aina sosiaalinen teko. Tavoitteenani on
tuoda esille tydosuustoiminnan taloudellisen aspektin liséksi sosiaalinen ulottuvuus. (Ks.
Firth 1972, 12; Firth 1971, 122.)

Tutkielmani ldhtokohtana ovat kulttuurin tutkimuksen suuret koulukunnat diffuu-
sio- ja funktionalismitutkimus. Matti Kamppinen on teoksessa Kaaos ja kosmos (1994)
maédritellyt kulttuuripiirteiden horisontaalisen siirtymisen eli diffuusion tarkoittavan kult-
tuuripiirteiden lainautumista yhteisoilté ja yksiloilté toiselle. Enkulturaation ja diffuusion
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liséksi kulttuuripiirteiden dynamiikkaan kuuluu uusien kulttuuripiirteiden synty eli inno-
vaatio. Lauri Honko puolestaan toteaa artikkelissaan Funktioanalyyttisesta tutkimustavasta
(1961), etté jokaisella kulttuuripiirteelld on oma tehtévansd, kdyttotarkoituksensa, funktionsa.

Tutkin tydosuustoimintaa osana yhteison murrosta. Keskeisend aineistonani ovat tyo-
osuuskunnan uuden aallon alkuvaiheessa tekeméni haastattelut ja postikyselyt. Tutkiel-
mani kvalitatiivisessa osassa haastattelin edustajan jokaisesta 10ytémasténi vuoden 1994
lopussa toiminnassa olleesta tydosuuskunnasta, kvantitatiivista aineistoa kokosin lahet-
tdmélld postikyselyn kaikille jésenille. Lahetin kyselyjd osuuskuntien ilmoittaman jdsen-
madrdn mukaisesti yhteensd 634 kappaletta. Sain 198 vastausta, joten vastausprosentti
jai 31,2:een. Pidan vastausprosenttia postikyselytutkimukseksi kohtuullisena. Nils Stordn
mukaan postikyselyissd optimaalinen vastausprosentti on maériteltiva aina tapaus tapa-
ukselta. Stordn mukaan vastaajien joukkoa on verrattava tutkimuksen kohteena olevaan
koko ryhmaén. (Stora 1982, 206.) Niiden tietojen avulla voi ldhdekriittisesti tarkastella
tuloksien reliabiliteettia ja validiteettia eli tehtyjen havaintojen toistuvaa yhtenevyytté ja
havaintojen tarkkuusastetta. (Stora 1982, 203.) Vertailun toteuttamiseksi pyysin osuus-
kunnilta myo6s taustatietoja kunkin jasenistostd. (TYKL/spa/538.) Vertasin vastanneiden
ikéd-, sukupuoli- ja ammattitaustoja osuuskuntien ilmoittamiin jésenistdjensa taustatietoi-
hin. Vertailu osoitti, ettd vastaajat edustivat taustoiltaan tasapuolisesti tydosuuskuntalaisia.
Reliabiliteettia pyrin kohottamaan myos kysymyslomakkeen rakenteella. Kysyin muuta-
man keskeisen tekijén osalta samaa asiaa kahdella eri tavalla. Vastaukset néissi kysymyk-
sissd olivat samansuuntaiset, joskaan eivét tdysin yhtenevit. Vertailun perusteella voin
kuitenkin todeta kyselyn reliabiliteetin riittdvéksi.

Pertti Alasuutarin mukaan kvalitatiivista ja kvantitatiivista analyysia voidaan pitéa jat-
kumona, ei vastakohtina tai toisensa pois sulkevina analyysimalleina. (Alasuutari 1993,
15.) Kvantitatiivinen aineisto toi ilmion esiin, kvalitatiivinen selitti, misté on kyse.

Tutkielmassani pyrin pureutumaan tydosuuskuntien syntyhetkeen ja sithen, minkélai-
sen tiedon varassa uusi yrittdmisen muoto kasvoi. Siksi merkittdva osa ldhdekirjallisuu-
desta on laman ajalta.

2. Tyon arvostus suomalaisessa yhteiskunnassa

Suomalaisessa luterilaisessa kulttuurissa tyon ja tydnteon merkitys on perinteisesti ollut
suuri. Siitd kertovat muun muassa kansan keskuudessa vuosisatoja eléneet tydhon liitty-
vit sananlaskut. Kansainvéliset vertailut ovat osoittaneet suomalaisten arvostaneen tyota
poikkeuksellisen paljon. (Ylostalo 1986,100.) Ty on merkinnyt ihmiselle paitsi mahdol-
lisuutta toimeentuloon my6s mahdollisuutta sosiaalisten suhteiden ylldpitoon ja itsensi
toteuttamiseen.

[Tyd merkitsee] elantoa ja rahaa seké sosiaalista kanssakdymistd ihmisten kanssa. (TYKL/
spa/537: 003.)
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Rahan liséksi [tyd merkitsee] paljon muutakin. Antaa identiteetin, antaa kontakteja. Ty6 on
eldman keskeisempid sisaltoja. (TYKL/spa/537: 122.)

Suomalaisten suhtautuminen tyohén muuttui jo ennen 1990-luvun lamaa. Vield vuon-
na 1979 tehdyssa kyselytutkimuksessa 51 prosenttia suomalaisista katsoi tyon tarkeim-
miksi asiaksi eldmassddn, vuonna 1984 samoin ilmaisi endd 35 prosenttia vastanneista.
Kotieldaman merkitys oli noussut arvoasteikossa tyota tarkedmmaéksi. Siirtyminen agraa-
rista yhteiskunnasta teollistumisen kautta palkkatyon aikakauteen oli vahentdnyt suoma-
laisten tyokeskeisyyttd. Kahdeksan tunnin tySpdivén jélkeinen aika oli erotettu omaksi
ajaksi. 1980-luvulla ty6lle ryhdyttiin asettamaan thannevaatimuksia kuten toiveita tydhon
liittyvésti itsendisyydestd ja vapaudesta. (Ylostalo 1986, 100—104.) Tyd muuttui suorite-
keskeisestd tuotannosta henkisempédn tyontekomalliin, jolloin tuotosta oli hankalampi
mitata. Tyon uudet organisaatio- ja kontrollimuodot lisdsivit tyontekijoiden vastuuta ja
sen myoti sitoutumista tychon. (Ylostalo 1986, 104.)

Lama katkaisi tyon arvostukseen liittyneet muutokset. TyOsté tuli jotain, miké ei endd
ole kaikkien saatavilla, ja sen vuoksi aiempaa halutumpaa. Kuvaavaa on, ettd siiné missé
tutkijat henkisesti valmistelivat kansaa uudentyyppiseen tyon yhteiskuntaan, kansa puhui
tavoiteltavana olotilana normaalitydsuhteista, ei niiden vaihtoehtona olevista epatyypil-
lisistd tyOsuhteista, joissa rajat tydssdolon ja tyottomyyden valilld muuttuvat liukuviksi.
(Kasvio 1993, 155.)

Tutkijat arvioivat laman alla, ettd yhd harvempi ihminen olisi jatkossa valmis sito-
maan omaa eldméansé tiukasti ja yhtdjaksoisesti palkkatyon ympdrille. (Alasoini 1992,
387.) Antti Kasvion mukaan huomispaivén tydeldméin osallistuminen muuttuu projekti-
luonteisemmaksi ja se edellyttdd hyvinvointipolitiikan tyokalujen muuttamista. Normaa-
lisuhdanteeseen ja tdystyollisyyteen nojaavat sosiaaliset tulonsiirtojérjestelmat eivit enda
toimi. Kasvion mukaan yhteiskunnan on luotava uudenlaisia sosiaalisen turvallisuuden
varmistamismalleja. (Kasvio 1993, 156.) Tama ratkaisu tuli tydvoimatoimistojen eteen
vain vuosi Kasvion esittdmien nidkemysten jilkeen. Tydvoimatoimistot joutuivat padt-
tdiméddn, miten tydosuuskunnissa epasadnnollisesti tyotd tekeville jasenille myonnetdin
tyottomyyskorvausten ja toimeentulotukien kaltaisia sosiaalisia tukia.

3. Yhteiskunnallinen tilanne 1980—1990-lukujen taitteen Suomessa

Taloudellisen kasvun kausi romahti Suomen syoksyttyd vuonna 1992 alkaneeseen lamaan.
Laman alkusyyksi on nihty 1980-luvulla tapahtuneet syvélliset muutokset talouden insti-
tutionaalisissa rakenteissa. Pddomaliikkeiden vapauttaminen ja luotonsdannostelyn pur-
kaminen synnyttivéit noususuhdanteen, joka rakentui velkaantumisen varaan. Kotitalou-
det kuluttivat ja yritykset investoivat velkarahalla. Talouden vauhtia kiihdytti kotimainen
kysyntd. (Sauramo & Santaméki-Vuori 1993, 134-135.)
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Talouden ylikuumentumista seurannut laskusuhdanne ja sithen liittyva pankkikriisi
ajoivat yritykset ahtaalle. Kuluja karsiakseen ne lomauttivat ja irtisanoivat tyontekijoita,
konkurssien myoté tyoté vaille jdi yhd suurempi osa suomalaisista. Tyottomiksi jii erityi-
sesti rakennusalan, majoitus- ja ravitsemusalan seké teollisuuden tyontekijoitd (Myrskyléd
1993, 6-7). Aiempiin taantumiin verrattuna 1990-luvun tilanteen teki poikkeukselliseksi
se, ettd kyseessd ei ollut endd vain tiettyjen alojen taantuma vaan syva lama ulottui koko
kansantalouteen. (Sauramo & Santaméki-Vuori 1993, 137.) Tyottdmien médra nousi kol-
messa vuodessa noin 400 000 henkil6ll4 ja tyottomien kokemat ty6ttomyyskausien kestot
pidentyivit huomattavasti. Vuonna 1993 ldhes puolet ty6ttomista oli ollut tydttomana yli
puoli vuotta. (Sauramo & Santaméki-Vuori 1993, 138—139.) Tyottoméksi jaéneilld ei endd
ollut varaa kuluttaa, joten yrityksien tuotteille ja palveluille oli entistd vahemmén tarvetta.
Syoksykierre oli valmis. Talous haluttiin saada takaisin raiteilleen, ja keinoksi nostettiin
kulutuksen lisddminen. Siksi jokaisella tyollisyyttd edesauttavalla toimella, my0s tyo-
osuuskunnilla, oli roolinsa laman taittamisessa.

4. Kansanomainen taloudellinen yhteistoiminta Suomessa

Kaikissa kulttuureissa tunnetaan kansanomainen tydmuoto, jonka tunnusomaisena piirtee-
né on yhteisollinen tydsuoritus. (Knuutila 1985, 362; Kallio & Laakkonen 1972, 55.) Néin
on ollut myds suomalaisessa kansankulttuurissa. Suomessa taloudellinen yhteistoiminta
on ollut tarpeen kolmesta syystd. Joko toiminnan pohjana oleva maa- tai vesialue ja siten
myds sen anti on ollut yhteinen, ty6hon tarvittava tyGvoima tai paéoma on ollut niin suuri,
ettei sithen ole voitu vastata yhden talouden voimavaroin (Aaltonen 1980, 269), tai ty6 on
pitdnyt saada valmiiksi ajallisesti ripedén tahtiin (Bringeus 1986, 179). Yhteistoiminnan
merkitys on korostunut erityisesti vaikeina aikoina. Esimerkiksi talvi- ja jatkosodan aika-
na seka niitd seuranneena pula-aikana keskusjohdon kansanperinteesti kriisiajan toimin-
tamalliksi nostamasta talkootoiminnasta kehkeytyi yhteen hiileen puhaltamista kuvaavan
ideologian ilmentyma. (Rasinen 1989, 24.)

Ty6osuustoiminnan voi ndhda jatkumona kansanomaiselle taloudelliselle toiminnalle,
silld molemmissa padoma syntyy ihmisten osaamisesta ja tavoitteena on ihmisten halu
tyollistad itse itsensa. (Troberg 2005, 453.) Ilmar Talven mukaan osuuskunnat ovat olleet
osa suomalaista agraaria yhteiskuntaa 1880-luvulta ldhtien. Maatalouden koneellistumisen
myotd maanviljelijét perustivat osuuskuntia koneiden ja tyokalujen ostamiseksi. Loyhéa
liittouma ei enda riittényt, silld puimakoneiden, sirkkelisahojen, parehdylien ja kotitarve-
myllyjen kaltaisten kalliiden koneiden ostamiseksi joukon oli jarjestdydyttiava juridiseksi
oikeushenkiloksi. (Talve 1990, 219.) Yhteistoimintapyrkimysten takana oli suuria mur-
roksia kuten maatalouden siirtyminen markkinatuotantoon, kulutuksen kaupallistuminen
ja kasvu sekd suomalaiskansallisten voimien nousu talouseldmaissé. Varsinaiseen vauh-
tiin osuustoimintaliike péési vuonna 1901, kun Suomi sai osuustoimintalain. (Mauranen
1987,177.)
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Ty6osuuskuntia on perustettu erityisesti taloudellisten kriisien vallitessa, tyottomyy-
den uhan kasvaessa seké teknologisten muutosten ja tyon rationalisoinnin kausina seka
sosiaalisten muutosten aikana. (Laakkonen & Laurinkari 1990, 124.) Ennen 1970-lu-
vulla alkanutta uusosuustoiminnallista liikettd tybosuuskunnat koettiin taystydllisyyden
valtaamissa hyvinvointivaltioissa ldhes tarpeettomiksi. Tydosuustoiminta néhtiin tuolloin
lahinnd kdyhimpien maiden yritysmuotona (Karjalainen 1996, 3). Uusi nousu koettiin
1970- ja 1980-luvuilla uusosuustoimintana. Toiminnan vauhdittajana oli reilu vuosikym-
men aiemmin koettu poliittinen, yhteiskunnallinen ja sivistyksellinen muutos, joka teki
tilaa vaihtoehto-organisaatioille. (Pattiniemi 1994, 7.)

5. Byoosuustoiminta Suomessa

Suomen ensimmdiset tydosuuskunnalliset yritykset perustettiin 1880-luvulla. Helsinkil&i-
set kirjansitojaoppilaat perustivat oman osuuskuntansa 1884, vuosikymmenen vaihteessa
innostus levisi késitydbammattilaisten keskuuteen. (Terds 1989, 318.) Nimitys oli tuolloin
tuottajaosuuskunta, mutta yritysten toimintaa ohjaavat méaéraykset ja periaatteet seké yri-
tyksen toimintatavat vastaavat tdysin nykyista tydosuustoimintaa. Terds on ndhnyt tuot-
tajaosuuskunnan ja ty6osuuskunnan vililld eron ideologiassa. Kun tuottajaosuuskunnat
rakentuvat erddnlaisena vastapainona kapitalistiselle yritysmaailmalle johtoajatuksenaan
se, ettei osuuskunta saa alistaa ketdén, ty6osuuskunnassa arvot nojaavat kapitalismiin
(TYKL/spa/538), ja sen myotd sosiaaliset nakokohdat joutuvat viistyméén talouden eh-
dolla tehtévien ratkaisujen edessa.

Suomessa tydosuuskuntien perustamishankkeet pysyivat haparoivina vuoden 1905
suurlakkoon saakka. Sen nostama voimaintunto purkautui myds osuuskuntainnostuksena
(Terés 1989, 320). Tuottajaosuuskuntia perustettiin erityisesti késityoaloille. Esimerkkei-
né niistd voi mainita kultaseppa-, puuseppé-, sorvaaja-, kaakelityontekija-, suutari-, kirja-
paino- ja myllyosuuskunnat. Voimakkaimpia tuottajaosuuskuntia olivat satamaosuuskun-
nat.!

1900-luvun alun taloudellisen taantuman aikana todellisuus nousi tydosuustoimintaa
vastaan. Tuottajaosuuskunnat joutuivat luopumaan osuustoiminnan periaatteisiin kuu-
luvasta kaikille avoimesta jasenyydesté turvatakseen jaseniksi jo liittyneille riittdva tyo-
médrd yleisen tyottomyyden kasvaessa. Niiden oli myos pakko luopua mallityonantajan
asemasta. (Terds 1989, 336 ja 338.) Palkkoja heikennettiin ja tydoloja kiristettiin, jolloin
tybosuuskuntien etu muihin yrityksiin ndhden koettiin véhéaiseksi. (Markkola 1987, 23.)
Tyo6nantajaryhmien kova painostus ja padomien puute havittivit tydosuuskunnat taysin.
(Markkola 1987, 37.) Jo ennen vuoden 1918 sodan syttymisté talouden kiristyminen vei
pohjan tydosuuskunnilta. Niilld oli valittavanaan kaksi reittid: ne joko muuttuivat yksityi-

1 Ks. Kari Terdksen (1989) artikkeli Vihassa ja veljeydessd. Tydosuuskuntien ammattiyh-
distysten suhteet Turussa 1900-luvun vaihteessa.
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siksi osakeyhtioiksi tai tekivat konkurssin. (Terds 1989, 343.) Vain harvat onnistuivat toi-
mimaan vaikeiden aikojen l&pi, muutamat satamaosuuskunnat onnistuivat sinnitteleméaén
1950-1960-luvuille saakka. (Markkola 1987, 22.)

Toisen maailmansodan jidlkeen Suomessa koettiin laimea tydosuuskuntien nousuyri-
tys. Maahan perustettiin muutamia ty6osuuskuntia, mutta ne eivit 16ytdneet jalansijaa
muiden yritysmuotojen rinnalta. Teollistumisen my&td Suomessa tarvittiin suuria paa-
omia, ja siind yhteisyrittdjyys koettiin vieraaksi. Osuustoiminnallista yrittdmisté jarrutti-
vat my0s perinteinen tydnantaja—tyontekija-asetelma ja ammattiliittojen voimistuminen.
Tyoldisen rooliin ei katsottu kuuluvan yrittiminen. (Troberg 1997, 12.)

Vuonna 1972 osuustoimintatutkijat Urpo Kallio ja Vesa Laakkonen totesivat, ettd
maassamme ei ollut toiminnassa yhtédn tuotanto-osuuskuntaa. (Kallio & Laakkonen
1972, 14.) Vuonna 1988 Suomessa toimi 18 tydosuuskuntaa. Ne kaikki olivat pienid, yli
20 tyontekijén yrityksid joukossa oli vain nelja. Merkittédvin osa 1980-luvun tydosuuskun-
nista oli metalliteollisuuden ja graafisen teollisuuden yrityksid, mutta joukossa oli myds
puu- ja kiviteollisuusalan, talonrakennuksen, kuljetusalan ja palvelutuotannon tydosuus-
kuntia. (Markkola 1987, 44.)

Suomessa pohjaa kasvulle loi osuustoimintainstituutin perustaminen vuonna 1992
ajankohtana, jolloin osuustoiminnan orastava laajeneminen leimattiin vield dariryhmien
tai vaihtoehtoidealistien puuhailuksi. (Aalloilla 1994, 1.) Todellisen rynnistyksensa tyo-
osuuskunnat aloittivat Suomessa vuonna 1993. Uusosuustoimintaprojektin nimissa yritta-
mismuotoa Suomessa esitellyt Pekka Péttiniemi totesi syyskuussa 1994, ettd Suomessa on
noin 20 tydosuuskuntaa. Perusteilla oli tuolloin noin 30 uutta tydosuuskunta. Kansainvé-
lisessd vertailussa luku oli vahdinen. Esimerkiksi Englannissa osuustoiminnan uusi aalto
oli tuottanut jo 1 300 tydosuuskuntaa, Ranskassa tydosuustoimintaa harjoitettiin 1 425
tydosuuskunnassa, Italiassa 5 500 ty6osuuskunnassa. (Pattiniemi 1994, 4).

Useat valtiot ovat nidhneet tydosuustoiminnan keinona kohentaa tydllisyyttd. Ruot-
sissa yritysmuoto on ndhty myds keinona muokata palvelurakennetta uuteen malliin.
Palvelusektorin karsiminen ja yksityistiminen ovat pakottaneet Ruotsin etsimédén uusia
palvelujen tuottajia ja siksi uusosuustoiminta on kasvanut ldnsinaapurissa Suomea voi-
makkaammin. (Péttiniemi 1994, 5.) Tydosuuskunnat nédhtiin my6s keinoksi elavoittad
hyvinvointiyhteiskuntaa seké demokratisoida tydelédmad. (SOU 1991, 1.) Uusosuustoi-
minnassa néhtiin vaihtoehtoisen toiminnan mallina jotain samaa kuin poliittiseksi padtok-
senteoksi kasvaneessa vihredssd ajatusmaailmassa. (Tauriainen 1984, 11.)

6. Syyt suomalaisten tyéosuuskuntien syntyyn

Eri puolilla maailmaa tydosuuskuntia on perustettu erityisesti taloudellisten kriisien valli-
tessa, tyottomyyden uhan kasvaessa seka teknologisten muutosten ja tyon rationalisoinnin
kausina seka sosiaalisten muutosten aikana. (Laakkonen & Laurinkari 1990, 124.) Yritys-
muodon kultakausia elettiin Yhdysvalloissa laman aikana 1930-luvulla sekd Ranskassa ja
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Saksassa maailmansotien jidlkeen. Uusi nousu koettiin 1970- ja 1980-luvuilla uusosuus-
toimintana. Toiminnan vauhdittajana oli reilu vuosikymmen aiemmin koettu poliittinen,
yhteiskunnallinen ja sivistyksellinen muutos, joka teki tilaa vaihtoehto-organisaatioille.
(Péttiniemi 1994, 7.) Tydosuustoiminnan voi nédhdé jatkumona kansanomaiselle taloudel-
liselle toiminnalle, silli molemmissa pddoma syntyy ihmisten osaamisesta ja tavoitteena
on ihmisten halu tydllistd itse itsensé. (Troberg 2005, 453.)

Suomessa tyottomien omaehtoisen tyollistymisen siemenené voi ndhda tyopankkitoi-
minnan. (TYKL/spa/539, 3,10-5,00.) Kirkkonummen ja Siuntion ty6ttdmien yhdistys oli
perustanut vuoden 1993 alussa tyGpankin, jonka kautta tyovoimaa tarvitsevat yritykset
saivat tietoja esimerkiksi remonttiavuksi ja yksinkertaiseen urakkatyohon valmiista tyot-
tomisti. TyOpankin kautta syntyi kolmen kuukauden aikana pari sataa tydkontaktia, joista
osa johti vakinaiseen tydllistymiseen. Tyon kirjo oli laaja juttuseurasta valkosipulinleti-
tykseen ja remontointiin. (TYKL/spa/539, 5,32-5,50.) Kysynnén kasvu pakotti tyottomét
miettiméén, miten toiminta voidaan jirjestdd pysyvammalle ja lain vaatimalle pohjalle.
Suomen ensimmaistd uuden aallon tydosuuskuntaa perustamassa ollut Voitto Aaltonen
kertoo seuraavassa tydosuustoiminnan synnyn kohtalon hetkista:

Ty6ttdmien yhdistyksen piirissé ei katsottu perdén tapahtuiko ne [tydpankin ty6t] harmaana vai
muuna, me oltiin vain kohtaamispankki... (TYKL/spa/539, 6,50-7,08.)

Sit rupes tuleen ongelmaksi simmonen, et moni keikka meni ohi suun. Oli véihén hiukan isom-
paa remonttia, ja muita, mut kun tydn tarvitsija, se yksityinen, se viittinyt ruveta séheltimaén
sotumaksujen kanssa ja veronpiditysten kanssa, se olis halunnu selkeen laskun maksaa. Se
melkeen tilas jostain firmasta sen. —— sillon rupes paikat syhyttdméaén: — — ruvettaisko tyotto-
mien yhdistyksen kautta — — Sielld yhdessa kokouksessa mi toin, ettd timmdsend osuuskunta-
na, tydosuuskuntana timmonen olis ihan mahdollista. Joo, sité vois ajatella. (TYKL/spa/539,
8,00-11,24.)

Suomen uuden aallon tydosuustoiminnan keskeisend innovaattorina voikin pitéa Kirk-
konummen ja Siuntion ty6ttdmien yhdistystd ja sielld erityisesti Voitto Aaltosta. Tydosuus-
kunnan valikoituminen yritysmuodoksi oli pitkalti sattumaa. Aaltonen oli perehtynyt jo
aiemmin osuustoimintaan ollessaan mukana perustamassa matkailuyritysten yhteismark-
kinointia hoitavaa Kuninkaantien Kievariosuuskuntaa sekd Eko-pankkia. (TYKL/spa/539,
0,12-2,06.)

Lahdettiin siité ettd td44 on meille tydkalu, siini ei osuuskunta [yritysmuotona merkinnyt]. Se
oli paras tydkalu, mitd me keksittiin, se mahdollisti juuri tin: sdilyttdd tySttomyysturvansa ja
on silti yrittéja. Se oli tén pointti, mahdollisti niin sanotun ylosnousun. (TYKL/spa/539, 44,39—
45,20.)

Toiminta ldhti liikkkeelle Aaltosen junailemalla Kansan Sivistystyon Liiton (KSL)
kurssilla, jonne saapui 50 henkil6a. Péivin kestdneen kurssin tuloksena pédtettiin perus-
taa osuuskunta. (TYKL/spa/539, 12,50-14,20.) Mukaan paisivat kaikki halukkaat. Tésta
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muodostui tydtd vuokraaville monialaisille osuuskunnille yksi ominaispiirre. Tydosuus-
kunnan tarjoaman palvelun laajuutta ei sanellut paétetty suuntaus vaan mukaan léhtenei-
den ammattitaito.

Aktio on mainoslehtisessadn kiteyttényt tydosuuskunnan tarkoituksen ja toimintatavat:

Ty6osuuskunnan tarkoituksena on aikaansaada tyétilaisuuksia jésenilleen, tekemaélld tyd- ja
urakkatarjouksia ja sopimuksia varsinaisen tyonantajan kanssa osuuskunnan nimiin. Osuus-
kunta hoitaa varsinaisen palkkojen maksatuksen tydllistetyille jasenilleen, verojen ennakon-
pidétyksen, tarvittavat vakuutus- ja sosiaaliturvamaksut, ja kaikki muutkin tyonantajalle kuu-
luvat kulut, maksut ja ilmoitukset sekd ALV:n. Siten jokainen jédsen on osuuskuntaan ndhden
tyokohtaisessa tyosuhteessa niin kauan kun tyon tekeminen edellyttéa ja joista palkkaa makse-
taan vain myydyistd tydsuorituksista ja valttimattomistd oman toiminnan tyotehtévistd. Olen-
naista on, ettd jdsenen liittyessa osuuskunnan jéseneksi ja sopiessa “’tyosuhdetta” tydosuuskun-
nan kanssa, hin ei meneté tydmarkkinaperusteista tyottomyysturva- ja sosiaalisia oikeuksiaan.
(Uudenmaan Tydosuuskunta Aktio, esite.)

Monet muiden tydosuuskuntien johtohenkilot nimesivét kirkkonummelaisen Aktion
malliksi, jonka pohjalta oma toimintatapa kéynnistettiin. (esim. TYKL/spa/536: 201, 16;
TYKL/spa/536: 207, 1; TYKL/spa/536: 208, 1.) Tydosuuskuntaa markkinoitiin uuden-
laisena tydllistymisen muotona erityisesti tydttomien yhdistyksien kautta. TySosuustoi-
minnan levittiytymisessd ympéri Suomen nékyykin vahvasti Matti Résdsen toteamus
kulttuurin valittymisestd nykyaikana: maantieteellistd levinneisyyttd merkittdvaimmak-
si on noussut sosiaalinen levinneisyys. (Rasidnen 1978, 196.) Yritysmuoto levisi tietyn
ryhmén — ty6ttomien — keskuudessa. Nekin tydosuuskunnat, joissa malliksi ei nimetty
Aktiota, nimesivét esikuvakseen tydosuuskunnan, joka oli lainannut toimintamallinsa Ak-
tiolta. Vain pari osuuskuntaa syntyi tdysin itsendisesti, irrallaan Aktiosta tai sen seuraajista.
Kauniaisiin perustetun Hyvinvointiosuuskunta Kamomillan 1dhtopisteena oli havahtumi-
nen hoivapalvelujen tarpeeseen (TYKL/spa/536:1), rithimékeldinen Osuusjakelu syntyi
irtisanomisuhasta (TYKL/spa/536: 203, 1). Aktiossa todentuu muutamasta poikkeuksesta
huolimatta Kari Inkisen luonnehtima diffuusiokeskus (Inkinen 2000, 20), josta innovaatio
lahti levidméaén ympéristoonsé.

Ty6osuuskuntien kehittymisen kannalta elintérkeéksi muodostui tyoministeri k-
ka Kanervan ja tyoministerion ylitarkastajan Pasi Jarvisen 14. 12. 1993 Tydosuuskunta
Aktiolle antama lausunto, jonka mukaan “tydministerio katsoo, ettei osuuskunta Aktion
jdsenyys ole esteend tyottomyyspéivarahan maksamiselle. Oikeutta pdivarahaan ei luon-
nollisesti ole ajalta, jolloin jasen on tydsopimussuhteessa osuuskuntaan.” (TyOministerion
kirje dnro 8743/414/93 TM.) TyOministerion kanta mahdollisti siten tydosuustoiminnassa
mukana oleville ositetun péivarahan (IAET-informaatio 1999) ja sen tiedon innoittamana
Kirkkonummella ja sen ldhikunnissa kiinnostus tyoosuuskuntaan liittymiseen kasvoi voi-
makkaasti.

Ty6osuustoimintaa tutkineen Kaarlo Markkolan mukaan ty6ttomyys ei olisi edes
tarkein syy osuuskuntien uuteen nousuun. Héanen mukaansa ihmiset eivét koulutuksen
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lisdantymisen ja tyon arvostuksen muuttumisen myo6ta endé olleet kiinnostuneita tyon vé-
linearvosta vaan tirkedimmaéksi koettiin itsensd toteuttamisen mahdollisuus. Vaihtoehto-
liikkeiltd oli samaan aikaan opittu tapa tarttua omatoimisesti asioihin. Markkola nékikin
ty0osuustoiminnan taustalla thmisten halun vaikuttaa omaan eldméansa. (Markkola 1987,
29.) Kokoamani aineisto ei Markkolan véitettd todenna ainakaan tietoisena ratkaisuna.

Joukkotiedotusvilineet toimivat alkuvaiheessa ty0osuustoiminnan diffuusiokanavi-
na. Kyselyyni vastanneista 29 prosenttia ilmoitti saaneensa tiedon tydosuustoiminnasta
lukemalla lehtié. Toiseksi yleisin tapa tiedon levittdmisessd oli perinteinen kertominen,
25 prosenttia ilmoitti kuulleensa tydosuustoiminnasta tuttavaltaan. 11 prosenttia kuuli
asiasta tyollisyyskurssilla, seitsemén prosenttia tyGvoimatoimistosta ja kuusi prosenttia
taydennyskoulutuksessa. 15 prosenttia ei kertonut erityistd 1dhdettd vaan ilmoitti olleensa
perustamassa tydosuuskuntaa. Muina tiedonléhteina olivat aikuiskoulutus, infotilaisuudet,
tyottomien yhdistykset, uusosuustoimintaprojektin tapahtumat, kaupungin tiedotus, kirje,
ammattiliiton tiedotuskirje tai televisio.

Valtiolla oli laman synkimmaéssé vaiheessa intressi tukea tydosuustoimintaa. Sosiaali-
ja terveysministerio arvioi tuolloin, ettd yksi Suomen selviytymisen strategia on nojautu-
minen yhteisollisiin tulevaisuuden ratkaisuihin. Tavoitteena oli muun muassa elévien yh-
teisvastuuta kantavien yhteisjen aikaansaaminen. Pitkdaikaistyottomyyden ratkaisussa
oltiin halukkaita hyodyntdmaén ty6ttomien keskuudessa voimistunutta oma-aloitteisuut-
ta. (Roivas 1995, 20.) Pian Aktion perustamisen jédlkeen valtio, kunnat sekd vuoden 1995
voimaan tulleen Suomen EU-jésenyyden myota erilaiset hankkeet palkkasivat projekti-
henkil6itd levittimaan tietoa tydosuustoiminnasta ja osuuskunnan perustamisesta eri puo-
lilla Suomea. Koko toiminnan 1&dhtokohta muuttui. Kun alussa ty6osuuskunnat syntyivét
tyottomien omasta aloitteesta, vuodesta 1994 lihtien niiden perustamiseen on kannustettu
keskusjohtoisesti. Omia projektejaan ovat perustaneet myos Valtakunnallinen uusosuus-
toimintaprojekti, KSL ja yliopistojen tdydennyskoulutuskeskukset. (Karjalainen 1995, 9.)
Projektien merkitys nékyy siind, ettd menestyksekkdimmait osuuskunnat ovat saaneet al-
kunsa vahvan valmistelun, usein yhteisen koulutusjakson, pohjalta. (Troberg 2005, 454.)
Vuonna 1994 KSL julkaisi ensimmdisen ty0osuustoiminnan perustamisoppaan, Pekka
Péttiniemen kirjoittaman teoksen Yritetddn yhdessd. Uusosuustoiminnan opas.

7. Tyéosuuskuntien kaksi tyyppid

Ty6osuuskuntia on jaettu ryhmiin monin eri tavoin. Mind kdytdn ty6osuuskuntien alku-
vaiheen mukaista karkeaa jakoa ty6voimaa vuokraaviin osuuskuntiin sek liikeyritysmaéi-
sesti toimiviin tydosuuskuntiin. Yritysmaisissa tydosuuskunnissa tyontekijoille maksetaan
kuukausittain sama palkka, tyotd vuokraavissa osuuskunnissa palkka vaihtelee kuukausit-
tain tehdyn tySpanoksen mukaan. (TYKL/spa/536: 200, 4.)

1990-luvun alussa kasvoi vahvasti nimenomaan tydvoimaa vuokraava tyoosuustoi-
minta. Siind jaseniksi padsevit kaikki halukkaat, kun yritysméisessd tydosuustoiminnassa
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jasenten valinnassa ollaan tarkempia. Syy selittyy tyyppien erossa: tyotd vuokraavassa
osuuskunnassa paévastuu tydtehtidvien hankkimisesta oli jasenelld itselldén, vajaatyolli-
syys ja sitd kompensoiva ositettu pdiviraha® hyvaksyttiin toiminnan reunachdoiksi. Yri-
tysméisessd mallissa tavoitteena on taystyollisyys ja yrityksen toimitusjohtajaksi nimetty
henkild kantoi suurimman vastuun tyotehtévien hankkimisesta. Tyotd vuokraavaan osuus-
kuntaan verrattaessa tima muoto muistuttaakin osuuskunnassa tyossa olevan jasenen kan-
nalta pelkistetymmin perinteistd palkkatyota.

Jasenen suhde ty6td vuokraavaan tyoosuuskuntaan on sitoutumisasteeltaan usein yri-
tysmadistd mallia heikompi. Ty6td vuokraavissa osuuskunnissa hyvéksytéan avoimesti se,
ettd joku rakentaa asiakasverkkonsa osuuskunnan kautta ja ldhtee sen jélkeen itsendiseksi
yrittdjaksi.

Se kynnyshédn on melko korkee ldhted yrittdjéksi, tdd on tavallaan pehmee lasku sithen koko
systeemiin. (TYKL/spa/536: 214, 9.)

Téssa voi olla niinkun normaali palkallisena, siind sitten yritystoimintaa, mité hén haluaa sitten
harjottaa. Jos nékee, ettd hén on niin pitkéll4, ettd hdn voi starttirahaa hakea, voi liittda [osuus-
kunnassa hankitun asiakaskunnan] omaan kuvioon. (TYKL/spa/536: 213, 9.)

Tyypillisimmilléddn ty6td vuokraavilla osuuskunnilla ei ole mééritelty jaseniston
enimméismaérad. Kaytintd on kuitenkin osoittanut, ettd yli 50 henkilon tydosuuskuntaa
on hankala hallinnoida. Keinoksi on otettu osuuskunnan jakaminen lohkoihin. Toisaalta
muodon valtti on ollut monipuolinen ammattitaito.

Ilman ettd joudutaan heti solmiin tydsuhteita, porukassa on monta eri ammattilaista. Se on
rikkaus. (TYKL/spa/536: 201, 19.)

Yritysmdisesti toimivan osuuskuntamallin kasvutahti oli 1990-luvun alussa tyota
vuokraavaa tyoosuuskuntaa huomattavasti maltillisempi. Syynd voi nahda tydosuuskun-
tatyyppien erilaisen luonteen. Kun ty6td vuokraavassa tydosuuskunnassa jésenille riitti
patkétyo ja niiden kautta hiljalleen kasvavat ansiot, yritysméisessd tydosuustoiminnassa
tavoitteena oli jasenten taystyollisyys mahdollisimman nopeasti. Laman aikana taystyol-
lisyyden saavuttaminen oli kuitenkin hankalaa, joten aikakausi tuki paremmin patkatyot
hyviksyvai tydn vuokraustoimintaa. Taloudellisen tilanteen muutos kéansi mallien suosi-
on painvastaiseksi. Nousukauden myota tyotd vuokraava tydosuustoiminta kutistui, mutta
yritysmaéisesti toimiva tydosuuskunta on vakiinnuttamassa asemaansa nykyaikaisena yri-
tysmuotona.

2 Myo6hemmin termi muuttui “’sovitelluksi pdivéarahaksi”.
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8. Tyoosuustoimintaa vauhdittaneet ja hidastaneet tekijdt

Vuonna 1993, juuri tybosuuskuntien syntyaallon alla, Suomessa poistettiin viisi vuotta
alemmin voimaan tullut ty6llisyyslaki, joka pakotti valtion tai kunnan velvoitetyollis-
tdimédn vahintddn vuoden tydttomana olleen henkilon. (Ritakallio 1994, 37.) Muutosta
perusteltiin sekd jarjestelmén kalleudella ettd epatarkoituksenmukaisuudella. (Urponen
1994, 253.) Velvoitetyollistdmisestd luopumisen jélkeen ihmisten itsensé oli otettava en-
tistd suurempi vastuu tyollistymisestddn. (Heikkild & Viahitalo 1994, 301.) Omatoimi-
suus oli tarpeen, sillé tutkimusten mukaan lamankin oloissa ty6ttomyys péittyi useammin
tyontekijan oman toiminnan kuin tydvoimapoliittisten tukitoimien ansiosta. (Koistinen
1994, 48.) Moni ymmirsi jo laman aikana, ettd vaikka lama joskus loppuu, sen synnytta-
mét ongelmat tydvoimamarkkinoilla eivét lopu samanaikaisesti. (Sauramo & Santamaiki-
Vuori 1993, 132.) Tyottomien olikin etsittdva uusia keinoja yllépitdd ammattitaitoaan ja
kilpailukykyéan tyomarkkinoilla. Yksi keino oli tydosuustoiminta. Valtion apuun luotti
harva. Kyselyn viitteen ”En usko, etti saisin tyotd tydvoimatoimiston kautta” kanssa téy-
sin samaa mieltd oli 38 prosenttia ja osittain samaa mieltd 27 prosenttia vastaajista. Vain
22 prosenttia vastaajista luotti edes osittain tydvoimatoimiston kykyyn 10ytié tyottomal-
le tyopaikka. Ammattitaidon ylldpito ja kohentaminen nousikin yhdeksi tydosuuskuntiin
liittymisen syyksi.

Pelko ty6taidon laskusta kalvaa mieltd. (TYKL/spa/537: 002.)

No, tavoitteitahan [tydosuuskunnalla] on. Sanotaan ensimmaéinen, ettd saadaan jasenisto akti-
voitua ja jaseniston valmiuksia kohotettua niin, ettd timmdnen tydtdn on valmis ottamaan toitd
vastaan kun semmosta 16ytyy. (TYKL/spa/536: 207, 2.)

Meilld oli se, ettd séilyttdis ammattitaidon. Sais edes vahén toitd, ettd pysyis edes jollakin taval-
la ajan tasalla. (TYKL/spa/539, 34,25-34,50.)

Ty6osuustoiminta onnistui osin tavoitteessaan jo alkutaipaleellaan. Yli puoli vuotta
toimineet tydosuuskunnat olivat tyollisténeet 40-80 prosenttia jasenistddn vahintddn ker-
ran. (Karjalainen 1995, 12.) Kyselyyni vastanneista 50,6 prosenttia oli saanut jisenyyten-
sé aikana joko pidempikestoisen tai vain muutaman tunnin mittaisen tydjakson. Tydjaksot
painottuivat selvisti lyhyisiin, jopa vain parin tunnin mittaisiin tydpétkiin, mutta muutama
jasen oli saanut tydosuuskunnan kautta useamman kuukauden mittaisen tydjakson, muu-
tamalle se oli vayla takaisin perinteiseen tyoeldméin. 49,4 prosenttia vastanneista ei ollut
saanut ty6osuuskunnan kautta edes lyhyttd tyotehtavad. (TYKL/spa/536: 201, 13.)

Rajuimmin 1990-luvun alun ty6ttdmyys koetteli rakennusalalla tydskennelleita.
1990-luvun alun Suomessa riski jadda tyttomaksi oli rakennustoiminnassa 2,5-kertainen
verrattuna keskivertokansalaiseen, talonrakennusalalla riski kohosi jopa yli kolminkertai-
seksi. (Myrskyla 1993, 6.) Tydosuuskunnissa sama nikyi kéddnteisesti. Kirvesmichet ja
muut rakennusalan tyontekijét seké eri alojen insindorit olivat merkittivin jésenjoukko
tybosuuskunnissa. Oma selked tydttomien ryhménsé olivat korkeasta pitkéaikaistyotto-
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myydesti kdrsivit maahanmuuttajat ja pakolaiset. Esimerkiksi Suomeen entisen Neuvos-
toliiton maista muuttaneista henkildisté ty6ttoména vuonna 1994 oli yli 50 prosenttia. Mo-
nikulttuurisen tydosuuskunnan perustamiseen johtaneella kurssilla osuuskunta arvioitiin
ainoaksi todelliseksi yritysmuodoksi maahanmuuttajille. (Helanen 1995, 23.)

Molempien tydosuuskuntamallien menestymisen kannalta olennaista on, ettd jisen
kokee itsensa yrittdjaksi, vaikka tydvoimaviranomainen ei hénelle siti statusta méaarittele-
kéan.

M3 sanoisin, ettd motiivi tyontekoon on ihan toisenlaista, sillonhan tulee paljon paremmin sel-
ville se, ettd jos olet jasen, olet my06skin osakkaana siind niin sanotussa yrityksessd, ja yrityshan
se on. Ja mitd paremmin teet sen, sitd enemmén tulee, jos pddstddn sithen, maksupalautusta
jasenille. Ja just se, ettd siind maine on parempi ja varmasti sitten tyoté riittédd, jos me tehddén
hyvin se. (TYKL/spa/536: 2003, 4-5.)

Ruotsin kokemusten mukaan tydosuuskunta yhdistdékin harvinaisella tavalla ihmi-
selle mahdollisuuden individualismiin kollektiivisessa muodossa. (SOU 1991, 7.) Sama
nikyy Suomessa. Kyselyssédni véitteen “Koen itseni yrittdjaksi” hyvéksyi joko osin tai
tdysin 65 prosenttia vastaajista. Vain 9 prosenttia oli tdysin eri mieltd véitteen kanssa.

Ty6osuuskuntiin vuoden 1994 loppuun mennessé liittyneiden ikdjakauma oli kyse-
lytutkimukseni perusteella laaja. Seké naisten ettd miesten joukossa nuorimmat olivat
kyselyhetkelld 25-vuotiaita. Vanhimmat kyselyyn vastanneet miehet olivat 58-vuotiaita,
naisista vanhin oli 53-vuotias. Naisten keski-iké oli 39 vuotta, miehilld keski-ikd kohosi
lahes 44 vuoteen. Suurin osa tydosuuskuntien jasenistd on idltddn viiden vuoden sisilld
keski-idstd. Jari Karjalaisen vuoden 1995 tilanteesta tekemén tutkimuksen mukaan jase-
nistostd yli 60 prosenttia oli 36-45-vuotiaita, loppuosa jakautui suhteellisen tasan ikdryh-
mén molemmin puolin. Ikdjakaumassa voi ndhdé merkkeja siité, etté pitkdén tyoelaméssi
olleet kokivat ikdsyrjintdé. Heille tydosuuskunta oli ainoa keino yrittaé takaisin tydmark-
kinoille.

Ik& on esteend tyon saamiselle. Ei kuitenkaan osuuskunnassa. (TYKL/spa/537: 013.)

Ikdjakaumassa néakyy se, ettd harva ikdnsa vuoksi tyottomyyseldkeputkeen padtynyt
koki ty6osuuskunnan mielekkaéksi tavaksi tehda tyotd. Myds nuoret olivat selviné va-
hemmistona. [Imidtd voi selittdd se, etteivdt nuoret olleet ehtineet hankkia niin vahvaa
ammattitaitoa, jota tydosuuskunnan kautta ty6llistymisessa koettiin tarvittavan. Nuorten
pieni osuus selittyy osin myos tyottomyyden vaihtoehdoksi koetulla opiskelulla ja sen
kautta avautuvalla uskolla omaan ty6llistymiseen.

Ty6osuuskuntiin liittyi alkuvaiheessa selvdsti enemman miehié kuin naisia. Kyselyyni
vastanneista reilu 64 prosenttia oli miehid, vajaa 36 prosenttia naisia. Tydosuuskuntien
syntyvaiheessa, laman alkuvuosina miesten tyottomyysprosentti oli vajaan prosenttiyk-
sikén verran naisia korkeampi, mutta tilanne kidntyi painvastaiseksi vuonna 1996. Tyo-



Lama synnytti tyoosuuskuntien uuden aallon 137

osuuskunnan jésenyydessd naisten ja miesten osuuden merkittdvaa eroa ei siis yksin selitd
tyottomyysaste. Haastateltavat totesivat, ettd monissa kunnissa oli sdéstojen nimissa evat-
ty tyo6ttdmien lapsilta péivihoitopaikka; kyselyvastauksissa lastenhoidon jérjestdiminen
mainittiin ositetun pdivirahan maksatuksessa olevien vaikeuksien ohella suurimmaksi
tydn vastaanottamista haittaavaksi tekijéksi. Pienten lasten ditien oli ldhes mahdotonta
osallistua tydvoimaa vuokraavan ty6osuuskunnan palveluvalikoimassa olevaan keikka-
ty6hon, jossa koko toiminnan pédperiaatteena oli tyontekijdn nopea saatavuus. Sukupuo-
lien edustavuuden eroon saattoi olla myds muita tekijoitd, vaikka jésenet eivit niitd osan-
neet esille nostaa. Yksi syy lienee tydosuuskunnista kysytyn palvelun laatu. Suomalaiset
olivat jo oppineet tilaamaan tyovoimaltaan miesvaltaisia sahko-, putki- ja remonttimichen
palveluksia, mutta naisvaltaisia kodin- tai kotihoitoon liittyvid tehtévia ei vield osattu tilata
ulkopuoliselta.

Ty6osuuskuntien synnyn suurin syy paistaa lapi asettamani kysymyksen ”Miten koet
tai koit tyottomyysajan?” vastauksissa. Merkittéva osa kyselyyn vastanneista néki tyotto-
myyden ahdistavana ja ihmisié eriarvoistavana tekijana.

Ty6ttdmyys on maailman pahin sairaus. (TYKL/spa/537: 004.)

On ollut ahdistavaa ja hyvin henkilokohtaisena ts. ”miksi juuri miné en saa t6ité...” En osaa
mieltdd sitd esim. laman syyksi. (TYKL/spa/537: 050.)

Hépeéllisend. Varsinkaan iakkadt sukulaiseni ja tuttavani eivdt voi ymmartéd, etten kdy toissa.
Vapaa-ajanongelmia ei ole, pédinvastoin on liikaakin kaikenlaista tekemistd. (TYKL/spa/537:
167.)

Noin kolmannes vastaajista niki tyottomyydessd my0s positiivisen savyn.

Kasvattava elamanvaihe. Mahdollisuus ajantasaistaa ja laajentaa osaamistaan ja taitojaan kou-
luttautumalla. Padasiassa myonteinen kokemus, tarjosi avoimen oven irrottautua vanhoista, jo
rutiineiksi tulleista kuvioista. (TYKL/spa/537: 014.)

Pelkoa, ettd joudun lopullisesti ulos tydelamaista. Toisaalta vapautta: mahdollisuutta kehittaa
itsedni. (TYKL/spa/537: 022.)

Aluksi se oli tavallaan helpotus, kun kiredksi mennyt tydympéristd purkautui. Kun olen vuo-
sien kuluessa havainnut, ettd yli 50-vuotias ei kelpaa endé tydelamaén, on se osittain tehnyt
turhauttavan olon. Yritén silti pysya kehityksessd mukana. (TYKL/spa/537: 097.)

Mabhdollisuus ty6ttomyyskorvaukseen nousi paikoin toiminnan esteeksi. Esimerkiksi
Kiuruvedella pohdittiin tydosuuskunnan perustamista, mutta toimintamuodoksi valittiin
muu verkottuminen. Ty6ttdmien yhdistyksen sihteerin Matti Komulaisen arvion mukaan
tydosuuskuntien heikkoutena on se, etteivét tydosuuskunnan jasenet sitoudu toimintaan
taysipainoisesti, koska he siilyttivét tyottomyysturvan. (TYKL/spa/538.).

Viittdman ~Tydosuuskunta on minulle tirkeé tydyhteisonéd” kanssa téysin tai jokseen-
kin samaa mielté oli 47 prosenttia kyselyyn vastanneista. Kantaansa ei osannut mééritella
26 prosenttia. Vain viisi prosenttia vastaajista oli tdysin eri mieltd véitteen kanssa.
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Aiemmin tyd on minulle merkinnyt pidasiassa tuloa, jolla saa menonsa katetuksi. Tyoni taalla
tydosuuskunnassa on nyt merkinnyt paljon muutakin. Saa henkisesti kasvaa, oppia uusia asioi-
ta, olla erilaisten ihmisten kanssa tekemisissa. Mielekésti. (TYKL/spa/537: 131.)

Ty6osuuskunnat ovat joutuneet taistelemaan myds muiden yritysten ennakkoluuloja
vastaan. Kilon Osuus-Auto sai alkuvaiheessa vastaansa syytoksid hintojen polkemises-
ta. Kilpailijat yrittivét jopa estdéd liikennelupien mydntimisen osuuskunnalle. (TYKL/
spa/536: 200, 7-8.) Useissa haastatteluissa tuli ilmi muiden yrittdjien kokema pelko epé-
terveestd kilpailusta. Kirkkonummella kokemukset olivat toisenlaiset. Voitto Aaltosen
mukaan yritykset olivat tyytyviisid voidessaan ottaa vastaan suurempia tilauksia, kun ne
ovat tienneet saavansa kiireapua osuuskunnasta. (TYKL/spa/539, 1.30,35-1:31,00.)

9. Yhteiskunnan muutos tuki tyéosuuskuntia

Lama muutti suomalaista yhteiskuntaa. Suomen talous ei laman jélkeen palannut en-
nalleen. Uudet tyOpaikat syntyvét uusille aloille. Maa- ja metsétaloudessa ja julkisella
sektorilla tarvittiin aiempaa vihemmén tyontekijoitd, kasvuun lahtivdt yksityisten pal-
veluelinkeinojen tydpaikat. (Kiander 2001, 67.) Lamassa néhtiin myonteinenkin sévy:
schumpeterilaisen ndkemyksen mukaan lamakaudet tervehdyttavit talouksia ja luovat
tilaa uusille yrityksille ja innovaatioille. (Kiander 2001, 68.)

Kari Inkinen on todennut innovaation yhdeksi tunnuspiirteeksi, ettei sille ole ollut
etukéteen tiedossa kysyntdéd (Inkinen 2000, 98). Tydosuuskunnan tarjoamalle palvelul-
le kysyntid oli, mutta sellaisen tuottamiseen ei oltu aiemmin mielletty tydosuuskuntaa.
Tyonantajilla on tarve joustavampaan tydn teettimismuotoon. Jo laman aikana tutkijat
ennakoivat, ettd pitkdaikaisista tyosuhteista siirrytddn lyhytkestoisempiin keikkahommin,
jolloin tydtd voidaan teettdd silloin, kun sitd on, eikd takuuta tdystyollisyydestd anneta.
(Aho 1992, 407.) Tyodosuuskunta tdytti tarpeen mahdollisimman véhélld paperitydlla.
Tyoosuuskunnat pyrkivétkin 16ytiméan paikkansa muiden yritysten tyhjéksi jattdmisté
kohdista.

Téll4 hetkelld yritykset ei oo hirveen innokkaita palkkaamaan tyontekijoitd, ne haluu ostaa sen
mieluummin ulkopuolelta. Mut sit télle asiakasyritykselle ei oo meiddn omien kokemusten
mukaan yhtdén mitédan merkitystd sillé, ettd kun hén ostaa sen tyon tai palveluksen, ettd onko se
osakeyhtio, tydosuuskunta, kunhan se on toimiva yritys, jolta se voi ostaa, ja me koetaan, etti
me menndin semmoseen saumaan, ettd monet yritykset ei ehké haluakaan tehd niin pienid
projekteja, joita me tehddén. (TYKL/spa/536: 211, 9.)

Suomessa tyoosuuskunnat on ndhty keinona yhdistda vapaan markkinatalouden pe-
riaatteet huolenpidon etiikkaan. Pehmeiden arvojen osuuskunta on koettu vastapainoksi
kovien arvojen osakeyhtiolle. (Asunta 1995, 9—11.)
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Minua kiinnosti vapaachtoinen, joustava tapa tehda tyoté, “’projektitydntekijoistd” tuntui ole-
van heikossakin tyollisyystilanteessa kysyntdd. (TYKL/spa/537: 014.)

Tekemaéni kyselyn mukaan osuuskuntien jésenten toiveet ovat silti yhd perinteiset.
Viitteen ”Jos minulle tarjottaisiin oman ammattialani vakituista tyosuhdetta perinteisend
palkkatyontekijana tehtdvaksi, ottaisin tydn vastaan heti” hyvéksyi tdysin 76 prosenttia
vastaajista ja osittain 10 prosenttia vastaajista. Vain kahdeksan prosenttia oli joko koko-
naan tai osittain eri mieltd véitteen kanssa. Loput vastaajista eivét ottaneet asiaan kantaa.

Uudentyyppiseen, joustavampaan tyontekomalliin ei 10ytynyt suurta halukkuutta.
Viitteen ~Tydosuuskunnassa minua kiehtoo mahdollisuus olla vain silloin téll6in tdissd”
torjui joko kokonaan tai tdysin 55 prosenttia vastaajista. 14 prosenttia ei osannut sanoa
kantaansa, 21 prosenttia oli osittain véitteen kanssa samaa mieltd. Vain joka kymmenes
koki mahdollisuuden rajoittaa omaa tyontekoaan osuustoiminnallisen yrityksen kautta
houkuttelevaksi. Haastatteluissa ilmeni toisenkinlaisia tuntoja.

Innala sanoi, ettd hei, projektit ovat tulevaisuuttamme. Taméanhén on kiva toimeksianto. Aina
panostaa kaikki energia sithen mité on tekeméssi, tekee parhaansa ja menee taas akkuja lataa-
maan syrjadn vahiks aikaa eli sehédn on ihan ihanteellista. (TYKL/spa/536: 204, 14.)

10. Tyoosuuskuntien tulevaisuus

Tyoosuuskuntien merkitys laman taittajina on numeroita suurempi. Kansainvalisissi ver-
tailuissa tydosuuskunnat on néhty korkeintaan paikallisesti tai toimialakohtaisesti merkit-
tdviné tyollistdjind. Tydosuuskuntien anti on paljon suurempi kuin sielté saadut markat ja
eurot. Tybosuuskunnat antoivat laman aikana ihmisille toivoa paremmasta tulevaisuudes-
ta. Ne loivat uskoa siihen, ettd omalla toiminnallaan voi vaikuttaa.

Ty6osuuskuntien médrén kasvuvauhti on laantunut alkuvuosien kiihkosta. Pellervo-
Seuran kokoamien tietojen mukaan vuonna 1994 Suomeen perustettiin 26 uutta tydosuus-
kuntaa (TYKL/spa/538; Karjalainen 1995, 7), vuoden 2004 lopussa yli 1 400 uusosuus-
kunnasta yli puolet oli tydosuuskuntia, vuoden 2007 lopussa toimivien tyd-, palvelu- ja
asiantuntijaosuuskuntien méara oli yha samoissa lukemissa (http://www.pellervo.fi/wuok-
ko/okunnat/index.htm). TyGosuuskunnat ovat uusosuustoiminnan suurin ryhmittyma.
Vuosina 1969-2007 perustettiin yha toiminnassa olevia uusosuuskuntia 1 656 kappaletta,
joista ty6-, palvelu- ja asiantuntijaosuuskuntia on 728 (http://www.sicom.fi/pellervo/in-
dex.idc). Tydosuuskunnat ovat 12 vuodessa levittdytyneet pohjoisinta Suomea lukuun
ottamatta tasaisesti eri puolille Suomea. Eniten tydosuuskuntia on perustettu alueilla, jois-
sa on toiminut uusosuustoiminnan kdynnistymiseen téhtidvid projekteja. Uuden aallon
alkuvaiheessa projekteja oli padkaupunkiseudulla, Kokkolassa, Himeenlinnassa ja Tam-
pereella, Mikkelissa apua antoivat Uusosuustoimintainstituutin tyontekijat.
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Yksityisille henkiloille palveluja tarjoavien monialatydosuuskuntien kannattavuuteen
vaikuttaa laki kotitalousvdhennyksesti. Laki tuli voimaan vuoden 1997 alusta ja oli en-
sin kdytdssd kokeiluluonteisesti vuoden 2000 loppuun, jolloin jérjestelméa vakinaistettiin.
Laki antaa kotitaloudelle mahdollisuuden vahenta verotuksessa ulkopuoliselta yrityksel-
td ostamansa kotitalous-, hoiva- ja hoitotydn sekd asunnon ja vapaa-ajanasunnon kun-
nossapito- ja perusparannustyot. Lamaa edeltdvand aikakautena suomalaiset eivit juuri
kéyttaneet siivous- ja kunnostuspalveluja, mutta laman jélkeinen nousukausi on kasvatta-
nut voimakkaasti juuri nditd palveluja. Kotitalousvihennys innosti suomalaisia tilaamaan
uuden aallon alkutaipaleella olevien tydosuuskuntien palveluja, mutta myShemméssa vai-
heessa kotitalousvéhennys ndyttdd kaéntyvan tydosuuskuntia vastaan. Kysynnén kasvun
mydta kotitalouspalveluja myyvén yrityksen muodoksi on uskallettu valita myos muut
yritysmuodot. Ty6ttomyys ei endd ole peikko, jota vastaan suojaudutaan tekemaélld tyotad
osuuskunnassa, joka hadén hetkelld mahdollistaisi my0s sovitellun pdivarahan saamisen.

Ty6osuuskunnat ovat eldneet kiihkedn elinkaaren. Vuoden 2007 tilanteen pohjalta
voi todeta alustavasti, ettd tyotd vuokraavien osuuskuntien kohdalla tayttymyksen vaihe
ndyttiisi saavutetulta. Voimakas kasvu on nyt siirtyméssa yritysméisen tydosuuskunnan
suuntaan. Tydosuuskunta ei jédényt vain lama-ajan ilmioksi vaan siitd on kehittynyt yksi
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nykyajan toimiva yritysmuoto ja suomalaisten tapa organisoida tyontekoa. Syyksi nden
yhteiskunnan muutoksen. Tydosuuskunnat ovat loyténeet funktionsa uuden tyon yhteis-
kunnassa. Tyota tilaavien kannalta tydosuuskunnat tarjoavat joustavuutta toiden jérjestelyyn,
osalla tydosuuskuntien jésenistd se on myds mahdollisuus sovittaa arki paremmin tyShon.
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Eria HYYTIAINEN: The recession gave birth to a new wave of workers’ cooperatives

At the beginning of the 1990s Finland entered into a deep recession. Enterprises had to cut their
costs, they dismissed employees and many enterprises went bankrupt. 400,000 Finns became
unemployed. This recession severely aflicted a culture that had been valued by working people.
Unemployment had already been thought of as shameful, but the recession changed people’s way
of thinking. As unemployment became common the unemployed organised themselves into asso-
ciations. In one of these, the Kirkkonummi and Sipoo Association for the Unemployed, an idea of
building a worker’ cooperative was born.

In Finland, as throughout the rest of the world, economic coaction had been embedded in the
culture. The idea of working together as equals in the area of agrarian culture had been nessessary
because of joint ownership, the need for large numbers of workers and/or the need to get he work
done quickly. Cooperatives developed on the basis of this tradition.

The point of departure for my paper was to explore why people wanted to establish worker
cooperatives. I discovered that the main reasons for the dynamic increase in worker cooperatives
was the enemployee’s need to return to work and once again become a full member of the commu-
nity. This also gave the individual an opportunity to determine for him/herself when and to what
extent she or he would carry out gainful employment. A marginal condition was the Ministry of
Labour’s definition of unemployment benefit and the cooperative. If a certain co-operative had
more than eight members, none of these were to be viewed as entrepreneurs. That gave people the
chance to accept small tasks while drawing unemployment benefit for this period.

Two types of worker cooperative developed in Finland. During the recession a model ased on
renting multi-sector workers for short-term tasks became popular. Nowadays, the number of effi-
ciently organised workers’ cooperatives is on the increase. These have their own profile and even
in times of recession the aim is to continue to employ members fulltime. This model has grown
even during the period of positive economic trends. Thus, worker cooperatives have not only been
a solution during periods of recession. It has become a modern way for organising work.
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