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Kirjaston tyshyvinvointi-
paiva elokuussa 2017, heit-

tovuorossa Jarmo Saarti.

Kuva: Elli Piirainen

Tuulevi Ovaska

TAHROJA PAPERILLA -
BITTEJA AVARUUDESSA

"Kirjastouraani on madritellyt uudistusten tekeminen, muutok-
sessa eléminen ja toimintojen alasajo — usein nama kaikki kési
kéidessé. Aina ei ole tarvinnut tyépaikkaakaan vaihtaa, se on
vaihtunut lennossa alla maailman muuttuessa.” Jarmo Saarti
jéi téna vuonna pois Itd-Suomen yliopiston kirjaston johtajan
tehtévastd. Kirjastokentédn monipuolisena vaikuttajana tunnet-
tu Saarti kertoo tdssé haastattelussa oman uransa kédanteistd,
digitalisoitumisen lapitunkevasta vaikutuksesta kirjastotoimin-

taan ja kirjaston merkityksestéd myos tulevaisuudessa.

len tyoskennellyt Jarmo Saartin johtamas-

sa kirjastossa lahes 20 vuotta ja haastatte-

lin hinti elikkeelle jadmisen kynnykselld.
Haastattelussa astelemme Jarmon reittii yhdelle suo-
malaisen kirjastomaailman johtopaikoista. Lisiksi
pohdimme muutoksia kirjastoalalla ja kirjastojen joh-
tamisessa. Niitd ovat muun muassa tietoaineistojen
digitalisoituminen, kirjastoammattilaisten toimenku-
vien ja osaamisvaatimusten muuttuminen. Puhumme
my0s siitd, miki kirjastotydssi on pysyvid. Lopuksi
kurkistamme sekd kirjastojen ettd ikuisen oppijan

ulevaisuuden ;




Jarmo Saarti, jiit elikkeelle Iti-Suo-

men yliopiston kirjaston johtajan Jarmo Saarti

» |t&d-Suomen yliopiston kirjaston johtaja
(2010-2021).

* Dosentti Oulun ja Tampereen yliopistoissa.

« Vaitellyt informaatiotutkimuksesta (2000) ja
kirjallisuudesta (2013).

»  Toiminut mm. Varastokirjaston johtokunnan

tehtivisti. Urasi aikana tieteellisis-
sd kirjastoissa on tapahtunut murros,
jossa olet ollut mukana 1980-luvulla
opiskelijana ja 1990-luvulta lihtien
kirjastoammattilaisena seki ammat-
tikorkeakoulu- ettd)’ﬁopi"twekwﬁﬂd' puheenjoh’ra]ona, Kanscl”iskirjclsfon johfokunncm
Millainen oli reittisi kirjastotyohin ja varapuheenjohtajana ja IFLAn komiteoissa.
Toimi STKS:n puheenjohtajana 2014-2017 ja
TSV:n hallituksen jasenena 2017—-2019.

o Erikoistunut kaunokirjallisuuden tiedon

sitd johtamaan? .

”Reitin alku oli perinteisen kaavamai-

nen. Aloitin vuonna 1985 kesitdissi o ) o S .
Kuopion kaupunginkirjastossa — tisti jarjestémiseen ja kirjastojen johtamiseen.

vaiheesta voi lukea enemmin Korpi- o Julkaissut noin 400 ammatillista tai

. . . . tutkimusartikkelia. Lisciksi hén on kirjoittanut tai
saaren Jaakon ja minun julkaisemasta

runoteoksesta Kuopio (2016). Huma- toimittanut noin 60 kirja.
nisti alkoi kesitdiden ja usean vuoden
sijaistuksien kautta pohtia kirjastoalaa
tyourana ja piaisi Oulun yliopiston  tui Itd-Suomen yliopiston kirjastonjoh-

ensimmdiselle alamme vuosikurssille  tajan tehtivdin Joensuun ja Kuopion

vuonna 1988. Titi kautta hankin niin
kutsutun lakisditeisen pitevyyden ja
padsin hakemaan vakituisia virkoja”,
Jarmo Saarti kertoo.

”Ensimmiinen vakituinen virkani
oli osastonjohtaja Kajaanin kaupungin-
kirjastossa vuonna 1990. Lamavuosi-
kymmen opetti minut saneeraamaan
kirjastoja ja Kajaanin ammattikorkea-
koulun perustaminen kehittimiin
korkeakoulukirjastoja, kun johdin ja
kehitin vuosina 1995-1999 ammat-
tikorkeakoulun kirjasto- ja tietopalve-
luita. Samalla opin projektitoiminnan
sekd hakemaan projektirahoitusta ja
siirryin sitten Itdtieto-hankkeen kautta
Kuopion yliopistoon, jossa sain vuonna
2003 kirjastonjohtajan viran. Se vaih-

yliopistojen yhdistyttyi. Kirjastouraani
onkin mairitellyt koko sen ajan uudis-
tusten tekeminen, muutoksessa eli-
minen ja toimintojen alasajo — usein
nimai kaikki kisi kidessd. Aina ei ole
tarvinnut tydpaikkaakaan vaihtaa, se
on vaihtunut lennossa alla maailman
muuttuessa.”

Tietoaineistot ovat urasi aikana muut-
tuneet painetuista sibkoisiksi. Miltd
aineistojen digitalisoituminen néyttid
taaksepdin katsottuna? Miti se on vaa-
tinut henkilokunnalta ja miti kirjas-
tojen kdyttijilti?

"Tieteellisten kirjastojen tietoaineis-
tojen digitalisoituminen muutti ko-
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ko toiminnan. Ehki suurin asia, joka
yleensd unohtuu, oli kiytinndssi ko-
koelmien ulkoistaminen. Samalla ti-
hin liittyvd monopolisoicuminen alkoi
syodd kirjaston taloudellisia resursseja
kiihtyvalld tahdilla.”

”Kiyttdjien kannalta timi kehitys
avasi aineistoja laajempaan kiyttoon
ja pakotti kirjastot miettimiin koko-
elmiaan ja erityisesti niihin liittyvid
tiloja. Suomen keskitetty varastokir-
jastoratkaisu oli suurena apuna tissi

tyossd.”

ﬁﬂ;_l;!'ﬁll.‘l._.mwﬂﬂia::
Yin-Yang of
re Consortial

Academic Librarian 3 -konferenssissa Hongkongissa

vuonna 2014. Kuva: Pentti Vattulainen

“Henkilokunnan kannalta timi
muutti kaikkien toimenkuvia ja asetti
vaatimuksen tietoteknisesti osaamises-
ta sckd ohjaamisessa ettd jarjestelmien
laatimisessa. Kiyttdjille muutos oli yhtd
raju, muistan vielikin 1990-luvun pro-
fessorit, jotka tulostivat tai tulostuttivat
paperille oman tyshuonekirjastonsa.”

”Eivitkd painetut aineistot ja niiden
kokoelmat ole hivinneet minnekisn,

ne ovat sdilyneet ja todennikoisesti tu-
levat sdilymain keskeisend osana tie-
teellistd kirjastotyotd.”

Miten kirjaston tyontekijoiden osaamis-
vaatimukset ovat muuttuneet urasi ai-
kana? Kuinka kasvaviin ja muuttuviin
toimenkuviin ja kirjaston tehtivien
muuttumiseen — ajatellen esimerkiksi
avoimen tieteen palveluiden kebitti-
mistd ja tutkimuksen tukeen liittyvin
tehtivikentin laajenemista — on pys-
tytty mielestiisi vastamaan Iti-Suomes-
sa, muualla Suomessa ja maailmalla?
Mitii se on vaatinut johtajalta ja joh-
tajuudelta?

”Aloitin urani aikana, jolloin kirjis-
tetysti tdrkeintd oli osata aakkostaa
ja laittaa paperikortteja ja painettuja
teoksia hyllyyn oikeaan jirjestykseen.
Tietotekniikka alkoi valua samoihin
aikoihin kirjastotyohén, ja olin mu-
kana heti alusta kirjastojarjestelmien
rakentamisessa. Niinpi jo 1980-luvul-
la niki, ettd tietotekniset taidot tule-
vat keskeiseksi perustaidoksi kaikille
kirjastolaisille.”

“Tyéstimme on tullut entistd
enemmin myds viestintid ja kilpailua
viestinnillisestd ja palveluidemme ni-
kyvyydesti digitaalisessa maailmassa.
Maailmasta on tullut myés isompi —
1980-luvulla saattoi vield ajatella, ettd
oma kirjasto ja sen kokoelma riitcavit.
Talld hetkelld cdtd rajoitusta ei ole, vaan
koko maailma ja sen aineistot ovat pe-
riaatteessa kiytettivissi.”



”Kirjastot ovat olleet Suomessa
joustavia ja pystyneet mukautumaan
uuteen nopeasti. Ehki yhtend syyni
on, ettd kirjastoihin hakeutuu henki-
16itd, jotka ottavat nopeasti kiyttoon
uudet tavat jakaa ja kokea informaatio-
ta. Yhtd keskeistd on jatkuvan oppimi-
sen ymmartdminen ja sen mieltiminen
meidin kaikkien velvollisuutena. Joh-
tamisessa timi on tullut entistd tir-
keimmiksi: miten tukea henkildston
osaamisen kehittymistd ja jaksamista
jatkuvasti muuttuvassa toimintaym-
paristossd.”

Mitii néet kirjastojen tulevaisuudessa?
Kuinka kavan vieli hankimme ai-
neistoja? Miti tapahtuu tiedonhaun
opetukselle ja ohjaukselle? Eriytyviitki
toimenkuvat entisestiin vai voiko kir-

Jastossa vield tyoskennelli yleisosaajia?

”Kirjasto on ja tulee olemaan keskei-
nen tapa olla ihmisend maailmassa.
Lisiksi maailma, joka tuottaa kiihty-
villd vauhdilla uutta tietoa, tietimysti
ja julkaisuja tarvitsee entistd enemmin
hyvai kirjastolaitosta, joka toimii ver-
kostona.”

"Miki kirjasto on ja miksi se muo-
toutuu, nihdiin sitten tulevaisuudessa.
Itse olen oppinut olemaan varovainen
ennustamisessa: 1980-luvun ajatukse-
ni, miki kirjasto on tai voisi olla, on
muuttunut tdysin, ja eniten tekniikan
kehittymisen vuoksi. Nyt voi tehdi
asioita, joista tuolloin ei osannut edes
haaveilla — hyvini esimerkkini laajojen
digitoitujen aineistokokonaisuuksien

hallinta yhdelld hyvilld tiedonhaulla.”

”Kokoelmatys on mielenkiintoises-
sa murrosvaiheessa. Tieteessd on paljon
kertakdyttotavaraa, joka muuctuukin
nikékulmaa vaihdettaessa toisen tutki-
musalan kannalta tutkimuskohteeksi,
joka kannattaa siilytead tuleville suku-
polville. Niiden erikoiskokoelmien ja

lta-Suomen yliopiston ja kolmen afrikkalaisen kumppaniyli-

opiston yhteishankkeen tehtavissa Keniassa vuonna 2011.

Kuva: Ari Haaranen

erityisvastuiden miettiminen yhdessd
on vastuullista tieteellisten kirjastojen
kokoelmatydtd, joka mahdollistaa tut-
kimuksen teon tulevaisuudessakin.”
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Mitkd ovat kirjastotydssi ja osaami-
sessa sellaisia asioita, jotka ovat pysy-
neet kaiken muutoksen keskelli? Mitii
kannattaa opiskella, jos tyo tieteellisessi

kirjastossa kiinnostaa?

“Perusosaaminen eli hyvi ja mielelliin
syvi yleissivistys ja osaaminen erityyp-
pisistd aineistoista on ja tulee olemaan
vahva pohja alallamme. Kirjastosta et-
sitddn tietoa ja yliopistossa erityisesti
tietoa asiantuntijaksi oppimiseen ja
tutkimuksen tekemiseen. Kaikki tai-
dot ja osaaminen, jotka auttavat siini,
tukevat menestyksellistd tekemistd.”
"Muuten kirjastotehtivien ja kir-
jastotyon luonne on kirjavoitunut ja
todennikaisesti jatkaa monipuolistu-
mistaan. Kirjastoissa on jo nyt hyvin
monenlaisia tehtivid. Itse suosittelen
miettiméin omia vahvuuksiaan ja kiin-
nostuksenkohteitaan ja kehittimiin
niitd. Sen lisiksi kannattaa miettid micd
tukevaa tai erityisosaamista itsed kiin-
nostavat tehtdvit vaativat. Itselleni on
ollut suurta hydtyi siiti, ettd minut on

opetettu kirjoittamaan kymmensormi-
jarjestelmilld ja tekeméin tilinpaitos.”

Onko koronapandemian aika opettanut
sinulle, tiedeyhteisille tai yhteiskunnalle
Jotakin uutta kirjastojen merkityksestii?

“Niytedd kirjistettynd siltd, ettd yli-
opisto toimii ihan hyvin, kunhan vain
tietotekniset palvelut ja kirjaston ko-
koelmat ovat kiytettivissi. Omassa
yliopistossa suurin opetus oli taas se,
eted kirjasto fyysisend tilana on erittdin
tirked sekd opiskelijoille etti tutkijoil-
le. Kirjasto niyttdd edelleen olevan yli-
opiston sydin.”

"Tdrkein oppi minulle oli kuiten-
kin se, ettd tieteellinen tieto ei ole vie-
lakdin avointa ja kaikkien tarvitsevien
kiytossd. Jopa paikallisesti Kuopiossa
olin auttamassa terveydenhuollon am-
mattilaisia, jotka tarvitsivat kiireesti
elintirkei tietoa koronan alkuvaihees-
sa. Sama haaste oli globaalisti usealla
toimijalla. Uusin tutkiteu tieto oli ja
on korostetusti valtaa, ja elintirkedd

koko ihmiskunnalle.”

TEF

Pizzapdaiva Kuopion kcmpuskirjosfosso kesalla 2019. Kuva: Jari Tithonen.



”Suomessa ei niytd olevan selkei
kriisiajan tietohuollon toimintasuun-
nitelmaa. Sen tarve korostuu maail-
massa, jossa kriisit ja tietotekniikan
kautta tapahtuva keskittyminen jarkyt-
tivit jatkossakin saannollisin véliajoin
lintukotoamme. Avoin julkaiseminen
ja avoin tiede voivat itse asiassa syn-
nytead tdhin liictyen uusia haasteita:
kuka varmistaa avatun tiedon kiytet-
tivyyden, siilyvyyden ja saatavuuden
kriisien aikana?”

Sinulla on kaksi tohtorintutkintoa ja
sinut tunnetaan myds muusikkona. Mi-

ten johtajan aika on riittiinyt kaikkeen?

”Johtajana olemisen suurin opetus on,
ettd johtajan aika ei riitd mihinkain.
Niinpi sitd on opittava johtamaan ja
hallitsemaan. Oma tapani on kellottaa,
aikatauluttaa, priorisoida, tehdi listoja
ja asettaa tavoitteita aikatauluineen.”
”T4md on vaatinut my9s itsetunte-
muksen kehittimistd. Siind tyokaluni
on ollut erityisesti pdivikirjat: niiden
avulla olen oppinut, mitd mind pystyn
tekemdin ja missd huijaan itsedni. Ja
sen lisiksi pitdd vain hyviksyi se, ettd
poydille tulee listojen ulkopuolta koko
ajan asioita, jotka vain on hoidettava.”
”Opiskelu ja itseni kehittdminen on
asia, josta piddn eniten, siten viitoskir-
jojen tekeminen on ollut itse asiassa
mukavaa. Akateemisessa tydpaikassa
akateemiset meriitit ovat myos hel-

pottaneet toimimista. Tutkimuksesta
ja opettamisesta ei voi oikein uskotta-
vasti puhua yliopistossa, jos siitd ei ole
aitoa kokemusta. Lisiksi olen edelleen
sitd mieltd, ectd alamme on professio, ja
ettd meilli kaikilla on velvollisuus tie-
teellisen niyttd6n perustuen kehiccdd
kirjasto- ja tietopalvelualaa.”

”Jalkikiteen olen huomannut myos
sen, ettd eri vuosikymmenini tapahtu-
nut tutkintotavoitteinen opiskelu on
pitdnyt minut myds hyvin kiinni opis-
kelijan arjessa. En ole vahingossakaan
kuvitellut, ettd 1980-luvun opeilla pir-
jdisi nykyisessd yhteiskunnassa ja yli-
opistossa, kun olen havainnut omassa
opiskelussani, ettd niilld vain ei parjia.
Se on opettanut myds armollisuuteen
opiskelijoiden maailmaa kohtaa: heil-
le asetetut tavoitteet ja osaamisvaati-
mukset ovat todella kovat. Kirjastojen
tulisikin tehdi kaikkensa auttaakseen
opiskelijoita sosiaalistumaan kunkin
hetken tapaan tehdi ja kiycedd tucki-
muksen tuloksia.”

”Luovaa tekemisti olen harrastanut
myds niin kauan kuin muistan ja muu-
sikon ammatillinen ura oli yksi nuo-
ruuden haaveistani. Kun ikii karttui,
huomasin, etti harrastuksena en kehi-
ty niin hyviksi, kuin pystyn. Niinpi
minulla on sisdinen palo tehdi itsestd-
ni parempi muusikko ja kuvataiteilija
enkd aio kirjoittamisestakaan luopua,
joten elikditymisen tulkitsen siirtymi-
send ikuiselle apurahalle.” %

Kirjoittaja
TuuLevi Ovaska

Itd-Suomen yliopisto

tuulevi.ovaska@uef.fi
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