
Päivi Kytömäki

FUN Suomen yliopistokirjastojen 
verkosto — yhdessä vahvempia ja 

osaavampia
Suomen yliopistokirjastojen verkosto täytti viime vuonna 
25 vuotta. Neljännesvuosisadassa verkosto on saanut pal-
jon aikaan ja ollut vaikuttamassa keskeisten palveluiden syn-
tyyn: ensimmäisen yhteisen kirjastojärjestelmän hankinta, Lin-
nea2-konsortio, FinELib, informaatiolukutaidon opetus, KDK ja 
Finna, bibliometriikka ja avoin tiede. Kuinka yliopistokirjastojen 
yhteistyön syntyi ja millainen on tieteellisten kirjastojen yhtei-
sön kehitys? 

Suomen yliopistokirjastojen neuvosto 
perustettiin 22. 5. 1996. Miten tähän 
päädyttiin? Mennäänpä ajassa reip-
paasti taaksepäin.

Kehitys ennen FUN:ia

Opetusministeriö ohjasi 
Suomen tiede- ja korkea-
koulupolitiikkaa toisen maa-

ilmansodan jälkeen voimakkain ottein. 
Ministeriöön oli perustettu tiede- ja 
korkeakouluyksikkö, jonka piiriin 
myös tieteelliset kirjastot kuuluivat. 
Ministeriön alaisena toimi Tieteellis-
ten kirjastojen lautakunta 1950-luvulta 
70-luvun alkuun. 

Sen jälkeen perustettiin Tieteellisen 
informoinnin neuvosto Tinfo vuonna 
1972 ja se jatkoi toimintaansa vuo-
teen 1991. Tinfosta tuli opetusminis-
teriön asiantuntijaelin ja sen vaikutus 
yliopistokirjastojen kehittämiseen oli 
merkittävä. 

Tinfon tehtävänä oli koordinoi-
da kirjastoverkon toimintaa ja edis-
tää tieteellisten kirjastojen ohjeiden, 
säännösten ja standardien kehittämis-
tä. Jäseninä oli ministeriön tiede- ja 
korkeakouluyksikön edustajia ja kir-
jastojen johtajia. Vuonna 1974 ope-
tusministeriön yhteyteen perustettiin 
tieteellisten kirjastojen atk-yksikkö, 
jonka tehtävä oli kehittää tieteellisille 
kirjastoille yhteinen atk-järjestelmä, 
mikä toteutuikin.

Ilman Tinfoa tieteelliset kirjastot 
olisivat olleet varsin yksin kirjastotoi-
minnan kehittämisessä: Tinfon kaut-
ta kirjastot saivat opetusministeriöltä 
niin strategista tukea, budjettiohjausta 
kuin usein käytännössä jopa operatii-
vistakin ohjausta. Tinfon komitean-
mietinnöt ohjasivat esimerkiksi tilojen, 
luetteloinnin, sisällönkuvailun, tilas-
toinnin, tietokantojen ja kokoelmien 
kehittämistä. 
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1990-luku ilman voimakasta 
ohjausta
Tinfoa seurasi vuonna 1991 Tieto-
huollon neuvottelukunta, jonka ote 
tieteellisten kirjastojen kehittämiseen 
oli lähinnä ehdot-
tava. Valtakunnalli-
set kirjastotehtävät 
keskitettiin vuon-
na 1991 Kansallis-
kirjastoon, samoin 
tieteelisten kirjas-
tojen atk-yksikkö 
siirrettiin Kansallis-
kirjaston vastuulle. 
Tieteenalakirjastojen koordinointia 
tehneet keskuskirjastotehtävät lak-
kautettiin vuonna 1996.

Käytännössä 1990-luvulla minis-
teriö jätti yliopistokirjastojen kehit-
tämisen yliopistojen sisäiseksi asiaksi, 
mikä oli ymmärrettävää. Se kuitenkin 
synnytti pelon joidenkin yliopistokir-
jastojen kehityksen pysähtymisestä ja 
yhteistyössä tapahtuvan kehittämisen 
vaikeutumisesta. 

Yhteistyö voimistuu ja  
SYN syntyy 

Yliopistokirjastoilla oli voimakas 
tahtotila ja visio yhteisten pal-
velujen tarpeesta ja yhteisen ää-

nen luomisesta ministeriön suuntaan, 
mutta virallista foorumia päätöksille ei 
ollut. Tähän tarpeeseen perustettiin 
Suomen yliopistokirjastojen neuvos-
to syn. Esikuvana nimelle oli hiukan 
aikaisemmin perustettu Suomen yli-
opistojen rehtorineuvosto. syn:in nimi 

muuttui 2018 Suomen yliopistokirjas-
tojen verkostoksi fun:iksi.

Alussa neuvosto käsitti vain kuu-
si kirjastonjohtajaa, vaikka toiminta 
kohdistui koko yliopistokirjastojen 

kenttään. Olin itse 
jäsenenä ensimmäi-
sessä syn:in ryhmäs-
sä ja olimme intoa 
täynnä. Tunsimme 
toisemme hyvin ja 
kirjastomme olivat 
tehneet vuosikym-
meniä yhteistyötä. 
Hyvä yhteistyö sai 

aikaan maailmanlaajuisesti ainutlaa-
tuisen saavutuksen, yliopistokirjastojen 
yhteisen kirjastojärjestelmän. Palkka-
simme yhteistyösihteerin ja sovimme 
kustannustenjaosta sen jälkeen, kun 
Kansalliskirjasto ei enää sitä maksanut. 
Pian neuvosto käsitti kaikki johtajat ja 
sillä oli työryhmä. 

FinELibin synty
1990-luvun lama oli verottanut voi-
makkaasti yliopistojen tieteellisten 
lehtien määrää. Vuonna 1993 yliopis-
torehtoreiden neuvosto asetti asian 
takia jopa hätätoimikunnan. Jotkut 
kustantajat kuten Academic Press tar-
josivat lisensoitavaksi elektronisia leh-
tipaketteja, ja muut kustantajat tulivat 
vähitellen perässä. 

Sen sijaan että jokainen yliopisto-
kirjasto olisi tehnyt oman sopimuksen, 
näimme paremmaksi yhteislisenssit 
ja Kansalliskirjaston osaavan henki-
lökunnan hoitamat keskitetyt sopi-
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musneuvottelut. Ministeriö piti ideaa 
kannatettavana ja lyhyen hankevaiheen 
jälkeen ministeriö vakiinnutti Kan-
sallisen elektronisen kirjaston eli Fin-
nish Electronic Libraryn, FinELibin, 
osoittaen sille vuosittaisen keskitetyn 
rahoituksen. Toimintamalli oli maa-
ilmanlaajuisesti uutta ja sen esittelyä 
pyydettiin vuosikausia eri maihin.

Linnea2-konsortion luominen

Toinen 1990-luvun suuri ponnistus 
oli yhteisen kirjastojärjestelmän 

vaihto, joka saatiin lopulta toteutet-
tua vuonna 2001. Järjestelmän vaihto 
modernimpaan teknologiaan vaati se-
kä Kansalliskirjaston verkkopalveluilta, 
kirjastoilta ja yliopistojen IT-palveluilta 
paljon työtä infrastruktuurin, rahoitus-
sopimusten ja vastuiden määrittelyssä. 
Näitä asioita hoitamaan perustettiin 
Linnea2-konsortio. Aluksi kukin yli-
opisto hankki oman keskustietokoneen 
kirjastojärjestelmää varten, mutta myö-
hemmin konepalvelut ostettiin Tie-
teen tietotekniikan keskukselta (csc). 
Vuonna 2018 Linnea2-konsortio hajo-
si, kun osa kirjastoista siirtyi avoimen 
lähdekoodin järjestelmään ja osa uu-
teen kaupalliseen järjestelmään.

Informaatiolukutaidon opetus 
alkaa
2000-luvun alussa oli nähtävissä, et-
tä elektroniset opiskeluaineistot ja 
verkko-opiskelu olisivat pian arkea. 
Yliopistokirjastoissa nähtiin tarve 
informaatiolukutaidon opetukselle. 
Tavoitteena oli integroida informaa-

tiolukutaidon opetus yliopisto-ope-
tukseen ja määritellä osaamistavoitteet. 
Vuonna 2005 yliopistoille luotiin mi-
nimitason suositus informaatioluku-
taidon oppiainesten sisällyttämiseksi 
uusiin tutkintorakenteisiin. Suosituk-
set uudistettiin 2012 ja nyt puhuttiin 
laajemmin tiedonhankinnasta myös 
tutkijoille sisällön laajentuessa avoi-
men julkaisemiseen ja julkaisujen ar-
vioinnin työkaluihin. Niihin palaan 
myöhemmin.

2000-luvun loppua leimasi varautu-
minen yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen rakenteellisiin muutoksiin, 
jotka vaikuttaisivat myös kirjastopal-
veluihin. Ministeriö valmisteli näitä 
muutoksia hankkeessa nimeltä Yliopis-
tokirjastojen rakenteellinen kehittämi-
nen. Ja niitä muutoksiahan tuli ja ne 
vaikuttivat kirjastoihinkin.

KDK-hanke käynnistyy
2000-luvun lopussa oli huomattavas-
ti jännittävämpääkin tiedossa. Valtio-
neuvosto oli tehnyt periaatepäätöksen 
kansallisen tietoyhteiskuntapolitiikan 
tavoitteista vuosille 2007–2011. Yh-
deksi Arjen tietoyhteiskunta-toiminta-
ohjelman hankkeista tuli ministeriön 
johtama Kansallisen digitaalinen kir-
jasto -hanke (kdk). Kansalliskirjaston 
kirjastoverkkopalvelut ja csc olivat kes-
keisiä toimijoita hankkeen ideoinnissa 
ja valmistelussa, mutta myös Yliopis-
tokirjastojen neuvostolla oli mahdol-
lisuus osallistua kdk:n valmisteluun 
johto- ja ohjausryhmätasolta eri työ-
ryhmiin saakka antaen osaamistaan ja 
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oppien valtavasti itsekin. 
Kunnianhimoisena tavoitteena oli 

luoda arkistoille, museoille ja kirjas-
toille yhteinen hakupalvelu, digitoida 
priorisoidut aineistot ja toteuttaa ai-
neistojen pitkäaikaissäilytys. Yhteinen 
hakupalvelu Finna on ollut kansalli-
sessa käytössä vuodesta 2016 lähtien. 
Suomi oli tehnyt tiikerinloikan tieto-
yhteiskunnan kehittämisessä. 
Bibliometriikkapalvelut
2000-luvun alussa oli selvästi havaitta-
vissa julkaisujen arvioinnin tulevan yhä 
tärkeämmäksi tutkimuksen arvioinnin 
osa-alueeksi. Omassa kirjastossamme 
Oulun yliopiston kirjastossa teimme 
päätöksen paneutua bibliometriikkaan 
jo varhaisessa vaiheessa. syn teki saman 
päätöksen. Aloitimme yliopistokirjas-
tojen henkilökunnalle yhteisen biblio-
metriikan koulutuksen vuonna 2012. 
Vedin itse koulutuksesta vastaavaa tut-
kimuksen tuen työryhmää. Bibliomet-
riikkaseminaari on järjestetty vuosittain 
siitä lähtien. Mukaan seminaarin jär-
jestämiseen ovat liittyneet okm, csc ja 
Suomen Akatemia. 

Tässä yhteydessä on puhuttava 
myös Julkaisufoorumista, jufo:sta, 
joka aloitti hankkeena vuonna 2010 
ja se vakinaistettiin Tieteellisten seu-
rain valtuuskunnalle 2012. Unifi esitti 
yliopistokirjastojen neuvoston osallis-
tumista jufo:n ohjausryhmään heti 
alusta alkaen ja se on toteutunut. 

Yliopistokirjastojen palveluista on 
tullut merkittävä resurssi yliopistojen 
tutkimuksen rae-arvioinneissa (Re-
search Assessment Exercise). Kirjastot 

keräävät julkaisutiedot ja niillä on kes-
keinen tehtävä julkaisutietojen valmis-
tamisesta sekä ulkopuolisten tekemiä 
arviointianalyyseja varten että myös 
itse analyysien teossa. 

Vastuullinen tiede ja avoimuus
Kirjastoilla on tärkeä tehtävä yliopis-
ton tuloksen kannalta ennakoivassa 
toiminnassa. Palaan tiedonhankinnan 
opetukseen, joka on myös mukana 
tohtorikoulutuksessa. Opetus kattaa 
nyt hyvinkin syvälle menevät tiedot 
paitsi tieteellisiin julkaisuihin poh-
jautuvasta arvioinnista myös tutkijan 
ja tutkimuksen näkyvyydestä, tutki-
jatunnisteesta, tieteellisen lehden va-
linnasta, avoimesta julkaisemisesta ja 
rinnakkaistallentamisesta aina lehtien 
kirjoittajamaksuihin saakka. Nyt tämä 
kaikki kulkee vastuullisen tieteen alla, 
johon kuuluu vastuullinen tutkimuk-
sen ja tutkijan arviointi.

Vastuulliseen tieteeseen kuuluu tie-
teen avoimuus. Neuvosto oli mukana 
perustamassa Finnish Open Access eli 
FinnOA-työryhmää 2004. Yliopisto-
kirjastojen neuvosto esitti jo vuon-
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na 2012 Suomen Akatemialle, että se 
edellyttäisi tutkimustulosten avointa 
julkaisemista rahoittamiltaan tutki-
muksilta. 

Seuraavana vuonna syn teki ope-
tus- ja kulttuuriministeriölle esityksen 
Open access -politiikan tarpeellisuu-
desta ja rinnakkaistallentamisen käyt-
töönotosta. Ministeriö perustikin 
hankkeeseen Tutkimuksen tietoaineis-
tot alatyöryhmän nimeltä Tiedonsaa-
tavuus. Vuonna 2018 työryhmä laati 
suosituksen kirjoittaja- eli apc-maksu-
käytännöistä. Nyt kirjastot neuvovat 
avoimen julkaisemisen kysymyksissä 
ja tarjoavat alustan rinnakkaistallen-
tamiselle. 

Yhteistyön merkitys

Kerrottakoon, että jo Tinfon 
komiteanmietinnössä vuonna 
1978 todetaan, että tieteelli-

nen ja tekninen tieto ovat kansallinen 
voimavara ja niiden tulisi olla esteet-
tömästi kaikkien saatavissa. Open ac-
cess -ajatus oli olemassa jo siis yli 40 
vuotta sitten.

Neuvoston työtapana on ollut luo-
da verkosto, joka paneutuu johonkin 
aiheeseen, esimerkkinä vaikkapa tutki-
muksen arviointiin. Näin oppiminen 
ja osaamisen jakaminen on ulottunut 
kaikkiin kirjastoihin. Osaamisen jaka-
mista on vahvistettu myös mentoroin-
tiohjelmalla ja henkilökuntavaihdoilla. 
Osallistuminen kansainvälisten kirjas-
tojärjestöjen toimintaan on ollut myös 
merkityksellistä. 

Keskeisin kumppani on Kansal-
liskirjaston kirjastoverkkopalvelut, 
jolla on varsin laajaa osaamista tieto-
tekniikasta julkaisumaailmaan. Mui-
ta tärkeitä kumppaneita ovat olleet 
amkit-konsortio, csc, Tieteellisten 
seurain valtuuskunta, Unifi, omat yli-
opistoyhteisöt, opetus- ja kulttuurimi-
nisteriö ja Suomen Akatemia. Heille 
kaikille mitä parhaimmat kiitokset ar-
vokkaasta yhteistyöstä.
Yliopistokirjastojen tuottama arvo asi-
akkaalle tiivistyy seuraavaan:

 • luotettava tieto 
 • informaatiotaitojen tuottaminen 
 • kulttuurinen pääoma
 • tutkimuksen näkyvyyden 
edistäminen.

Vuonna 1996 neuvoston arvoina olivat 
keskinäinen luottamus, yhteisen hyvän 
löytäminen ja halu kehittyä yhdessä 
kaikkien hyväksi. Toivon, että tämän 
arvopohja säilyy edelleen fun:in toi-
minnassa. 

Päätän puheenvuoroni presidentti 
Sauli Niinistöä siteeraten. Hän lau-
sui seuraavaa tämän vuoden suurlä-
hettiläspäivillä. Vaihtakaa mielessänne 
Eurooppa-sanan sijalle Yliopistokirjas-
tojen verkosto:

”Eurooppa tarvitsee omaa voimaa. 
Voima edellyttää yhtenäisyyttä, päät-
täväisyyttä, sitoutumista yhteisesti va-
littuun linjaan ja toimeenpanokykyä”.

Esitän yliopistokirjastojen verkos-
tolle lämpimät onnittelut ansiokkais-
ta toimintavuosista ja onnea tuleville 
vuosille! 

Kirjoittaja
Päivi Kytömäki

ylikirjastonhoitaja (emerita) 1988–2015
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