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Suomen yliopistokirjastojen neuvoston strategiassa vuosille 2007-2012 paino-
tetaan yliopistokirjastoja tutkimuksen ja opetuksen infrastruktuurin ytimena.
Neuvosto korostaa omana tehtavdnédan tutkimustiedon vaikuttavuuden ja saa-
vutettavuuden maérittamista. Jotta neuvosto onnistuu visiossaan, sen on tul-
tava yha voimakkaammaksi yhteiskunnalliseksi vaikuttajaksi.

Suomen yliopistokirjastojen neuvoston koko-
uksissa ja strategiassa yliopistokirjastot sopivat
yhteisisti kirjastotoimintojen kehittimisen pai-
midristi. Toimenpideohjelmalla ja vuosittaisilla
toimintasuunnitelmilla varmistetaan asioiden to-
teutuminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi kiyn-
nistetidin kirjastojen toimintaedellytyksii tuke-
via hankkeita.

Muutokset myllertavat kirjastoja
Kirjastojen toiminta on monien myllerrysten
edessi tulevina vuosina. Voidaan olettaa, ettd vaa-
timukset tuottavuudesta, tehokkuudesta, toimin-
nan vaikuttavuudesta ja rakenteellisesta kehit-
timisestd johtavat strategiakaudella 2007-2012
monenlaisiin muutoksiin yliopistoissa ja yliopis-
tokirjastoissa. Haasteet ovat mittavia, kun otetaan
huomioon, etti kirjastojen toiminnot laajenevat
samanaikaisesti uusille alueille.

Tutkimuksen ja opetuksen kansainvilistymi-
nen, kaupalliset palvelut seki tieto- ja viestinti-
teknologian muutokset haastavat kirjastoja ke-
hittimiin yhteisid palvelujaan. Yksittiisind asi-
oina toimintaympiriston muutoksista strategia-
kaudella 2007-2012 nousevat esiin esimerkiksi
tutkimuksen infrastruktuuripolitiikka, avoin tie-
teellinen julkaiseminen seki tekijinoikeussdin-
nésten kehittyminen.

Viisi paamaaraa

Yliopistokirjastot ovat méiritelleet yhteisiksi pai-

miirikseen strategiakaudella 2007-2012

— edistid yliopistokirjastojen vaikuttavuutta

— vaikuttaa yhteiskunnalliseen paitoksentekoon
ja julkiseen keskusteluun erityisesti tietoaineis-
tojen saannin varmistamiseksi

— lisitd neuvoston kansallista ja kansainvilistd ni-
kyvyyttd

— kehittdd yhteisid toimintatapoja ja

— parantaa toimialan tuottavuutta.

Yliopistokirjastojen vaikuttavuuden edistimi-
nen seki toimialan tuottavuuden parantaminen
nousevat esiin paittijien kanssa neuvoteltaessa,
joten yliopistokirjastoilla on oltava tietoa nii-
den tavoitteiden etenemisestd yhteisten keskus-
telujen pohjaksi.

Viestinnin kehittdmistd, markkinointia ja yh-
teiskunnallista vaikuttamista on neuvostossa pi-
detty tirkeind jo aikaisemminkin. Seuraavalla
kaudella ne nostetaan strategiatason piamairik-
si. Kansainvilistd nikyvyyttd neuvostolle hae-
taan muun muassa laajentamalla jisenistdn toi-
mintavaltuuksia.

Neuvoston toiminta on viime vuosina laajentu-
nut huomattavasti alkuajoista. Vaikka pohjana on
laaja yhteistyd, jiseniston kestdmisen rajoja on vi-
lilld koeteltu, joten organisaation ja toimintamal-



lien arviointi on tarpeen. Strategiakausi aloitetaan
tarkistamalla toimintatavat ja sidnnot.

Linjakkuutta vapaachtoiseen verkostoyhteis-
tyohon haetaan miirittelemilld kullekin paa-
miirille mittarit, joilla niiden toteutumista voi-
daan seurata.

Rehtoreilta arvokkaita
kommentteja

Strategiakaudella 2007-2012 tehostetaan verkos-
ton henkil8ston tietoutta neuvoston tavoitteista
ja laajennetaan verkoston osallistumista tiedo-
tustoimintaan.

Strategian kommentointikierros osoitti, ettd
neuvosto tuntee varsin hyvin opetusministerién
ja sen dokumentit. Rehtorien neuvoston kom-
menteista sen sijaan paljastui, ettd kaikkia tie-
demaailman muutoksiin vaikuttavia tekijoiti ei
tunneta tarpeeksi syvillisesti ja yksityiskohtai-
sesti. Neuvoston onkin syyti tiivistdd yhteistyo-
td rehtorien neuvostoon.

Useat sidosryhmien edustajista tunnustavat
tuntevansa varsin huonosti yliopistokirjastojen
tarpeet. Osalle Suomen yliopistokirjastojen neu-
vosto on ensi kertaa kohdatessa ollut jopa tiysin
tuntematon kisite. Sidosryhmiit viestittivi yh-
denmukaisesti, etti neuvoston pitid osallistua
enemmin yhteiskunnalliseen keskusteluun seki
ottaa itse aktiivisesti yhteyttd virkamicehiin ja po-
liittisiin padcedjiin.

Kirjastosektoreiden yhteiskokouksissa on tun-
nusteltu yhteistyomahdollisuuksia kaikkien sek-
toreiden kesken. Kirjastosektoreiden lisiksi neu-
voston kumppaneiksi strategiassa toivotetaan ter-
vetulleiksi muut muistiorganisaatiot, erilaiset ra-
hoittajat, tiedeyhteisot, sektoritutkimuslaitokset,
Virtuaaliyliopisto seki seurat ja jirjestot.

Kiyttijit ovat avainasiakkaita, joita varten toi-
mintaa suunnitellaan, mutta neuvoston sidos-
ryhmi he ovat vilillisesti hankkeiden ja jirjesto-
jen, kuten esimerkiksi Suomen Ylioppilaskun-
tien Liiton kautta.

Toimenpideohjelmalla tavoitteista
totta

Hyvit paamaidrit jadvit toteutumatta, jos niitd ei
johdeta kiytintoon yhdessi. Vasta strategiakau-
den piityttyd voidaan arvioida, miten neuvoston
toimenpideohjelma tukee piimairien ja vision
toteutumista kauden lipi. Seuraavilla toimenpi-
teilld Suomen yliopistokirjastojen neuvostossa us-
kotaan tilld hetkelld kohti paimairid edettivin.

1. Vaikuttavauden edistiminen

* Yliopistokirjastoja koskevan tutkimuksen mah-
dollisuuksien kartoittaminen

* Suomalaisen kirjastoalan tutkimusohjelma yh-
dessi yliopistojen tiedelaitosten kanssa

2. Yhteiskunnalliseen piitoksentekoon ja jul-

kiseen keskusteluun vaikuttaminen erityisesti

tietoaineistojen saannin varmistamiseksi

* Strategian implementointi sidosryhmissd

* Valitaan kolmesta viiteen kohdetta, joihin vai-
kutetaan valtakunnallisesti ja tarpeen mukaan
alueellisesti

* Kontaktiverkon tiivistiminen sidosryhmiin:
listataan tirkedt organisaatiot, valtuutetaan
neuvoston jisenet edustamaan neuvostoa eri
organisaatioissa ja tilanteissa

3. Neuvoston kansallisen ja kansainvilisen ni-

kyvyyden lisiiminen

* Ajankohtaistiedotus, mainonta eri yhteyksissi
hallintovirkamiehiin ja sidosryhmiin

* Verkoston viestintdvalmiudet: esitteet, kalvo-
sarjat, verkkosivut, verkosto jne.

* Kansainvilisen nikyvyyden lisidminen

* Yliopistokirjastojen kansainvilinen tydryhmi
eurooppalaisen tutkimustiedon infrastruktuu-
rin kehittimiseksi

4. Yhteisten toimintatapojen kehittiminen

* Neuvoston perustoimintamallien lipikdymi-
nen ja tarkistaminen, siintojen tarkistaminen
ja toimintamallien kirjaaminen



* Kirjastojen vilisten tiimien ja verkostojen luo-
minen sekid olemassa olevien kartoittaminen

* Yliopistokirjastojen kansainvilistymisen tuke-
minen

* Tulevaisuuden tekniikka ja jirjestelmit, tee-
mapiivit

5. Toimialan tuottavuuden parantaminen

* Ydinprosessien jirkevi yhdenmukaistaminen ja
palvelujen perustason miirittely, tulosten hy-
viksikidytto kirjastoissa

* Asiakaskyselyn ja vaikuttavuusmittariston ke-
hittdiminen

* Rahoitusselvityksen pohjalta tehtivit yhteiset
suositukset ja toimintamallien kiyttoonotto

* Sisillsnkuvailun kehittiminen kirjastojen tie-
tovilineissd

* Osaamisen kehittiminen

* Kokoelmakarttahankkeen muuttaminen osal-
listumismaksuperustaiseksi Kansalliskirjaston
palveluksi

* Kirjastojen elektroninen infrastruktuuri: sih-
koisesti julkaistujen aineistojen kokonaisuus
osana kirjastokokoelmia ja niihin liittyvit pro-
sessit, palvelut ja teknologia (suunnitelma tie-

to- ja viestinti-teknologian kiytdstd kirjasto-
palveluissa, ERM, julkaisuarkistot, kirjastojir-
jestelmd, kirjasto 2.0, RFID)

* Miti kirjastojen yhteiset palvelukeskukset ja
tuottamismallit voisivat olla tulevaisuudessa?
Neuvosto kiynnisti tammikuussa neuvottelut

tutkimustarpeisiin liittyvistd hankkeesta. Vuo-

den ensimmaisessi tydvaliokunnan kokouksessa
tammikuun lopulla erityisen vaikuttamisen koh-

teeksi valittiin yhteiskunnallisen resursoinnin li-

sdys huippututkimuksen tietoaineistoille.
Toimenpideohjelman kiytinnon toteutuksen

miettimistd jatketaan keviin aikana. Otamme
mielellimme vastaan yhteistydtarjouksia. [
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Suomen yliopistokirjastojen neuvoston strategian perusteet

MISSIO

Yliopistokirjastojen neuvosto varmistaa yliopistokirjastojen yhteisten paamaarien saavuttami-
sen ja tukee kirjastojen toimintaedellytyksia erityisesti yliopistoissa.

VISIO

SUOMEN YLIOPISTOKIRJASTOT

- TUTKIMUKSEN JA OPPIMISEN INFRASTRUKTUURIN YDIN

Yliopistokirjastojen neuvosto luo tutkimustiedon saavutettavuuden ja kaytettavyyden tulevai-
suutta ja on alansa keskeinen yhteiskunnallinen vaikuttaja.

PAAMAARAT

1. yliopistokirjastojen vaikutta-
vuuden edistaminen yliopisto-
jen perustehtadvien suorittami-
sessa

2. yhteiskunnalliseen paatok-
sentekoon ja julkiseen keskus-
teluun vaikuttaminen erityisesti
tietoaineistojen saannin varmis-
tamiseksi

3. neuvoston kansallisen ja kan-
sainvalisen nakyvyyden lisaa-
minen

4. yhteisten toimintatapojen ke-
hittaminen

5. toimialan tuottavuuden pa-
rantaminen

e KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

¢ yhteisen vaikuttavuusmittariston kehittaminen

¢ vaikuttaminen lainsaadantoon ja muihin yliopistokirjasto-
jen toimintaan yhteydessa oleviin asiakirjoihin

e osallistuminen eri jarjestdjen ja organisaatioiden toimin-
taan

e kansallinen ja kansainvalinen nakyvyys

e kansainvalisten verkostojen hyédyntaminen

® neuvoston paatoksenteko- ja toimintamallit tulevaisuu-
den ennakointi

¢ ydinprosessien jarkeva yhdenmukaistaminen ja palvelu-
jen perustason maarittely

e yusien palvelujen ja toimintamallien luominen

¢ yuden teknologian hyddyntaminen palvelujen kehittami-
sessa

¢ yhteisty® kumppanien kanssa

SIDOSRYMAT

e paattajat: opetusministerio,
rehtorien neuvosto yliopisto-
jen edustajana
kumppanit: rahoittajat, muut
muistiorganisaatiot, tiedeyh-
teisOt, sektoritutkimuslaitok-
set, SYL, kirjastoseurat, CSC,
SVY, ammattikorkeakoulukir-
jastot, erikoiskirjastot, yleiset
kirjastot, Kansalliskirjasto, Va-
rastokirjasto

e kayttajat: opiskelijat, tutkijat ja
muut kayttajat hankkeiden ja
kirjastojen kautta

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

e opetusministerion hallinnonalan tuottavuusohjelman te-
hokkuus- ja vaikuttavuusvaatimukset seka korkeakoulu-
jen rakenteellinen kehittdminen, kirjastojen laajeneva toi-
mintakentta

e kansainvalistymisen haasteet: tutkimuksen ja opetuksen
kansainvalinen kehittaminen, kirjastopalvelujen kansain-
valistyminen

¢ valtionhallinnon tieto- ja viestintateknologian kokonaiske-
hittdminen seka tietojarjestelmien nopea muutos

TOIMIJAT
¢ yliopistokirjastot, Kansalliskir-
jasto, Varastokirjasto

ARVOT
® avoimuus, asiantuntemus, yhteistyd seka tiedonsaannin
ja tieteen vapaus




Toimintansa ja strategiansa tunnetuksi tekemiseksi neuvosto kehittaa

viestintaansa.

PERUSTEHTAVA

Neuvoston viestinnan tehtavana on tukea neuvoston perustoimintaa, helpottaa yhteisty6ta,
tehda neuvostoa tunnetuksi seka edistda neuvoston strategisten tavoitteiden saavuttamista.

TAVOITEMIELIKUVA

Yliopistokirjastojen neuvosto on yliopistojen kirjastotoiminnan asiantuntija ja tieteellisten
kirjastopalvelujen uudistaja, jonka ndkemyksia kysytaan, kuunnellaan ja seurataan. Neuvosto
tekee kotimaista ja kansainvalista yhteistyota tieteellisen tiedonsaannin edistamiseksi.

SIDOSRYHMAVIESTINTA
e Kohderyhmat
e opm:n virkamiehet

JULKINEN VIESTINTA
e Kohderyhmat
¢ medioiden kautta suu-

SISAINEN VIESTINTA
e Kohderyhmat
¢ jasenet, hankkeissa toi-

¢ rehtorien neuvosto, opm:n kirjas-
tohallinnon tyéryhma jne.

e julkistamistilaisuudet

¢ sdhkdpostiviestit

¢ henkildkohtaiset keskustelut

¢ lausunnot, aloitteet

e artikkelit pdasidosryhmien kan-
nalta tarkeissa valineisséa (esim.
Korkeakoulutieto, Etusivu-verk-
kolehti, yliopistojen lehdet)

e tiedotteet

e edustus sidosryhmien tydryh-
misséa

e |inkit verkkosivuille

® neuvoston ja hankkeiden
www-sivut (suomi, ruot-
si, englanti)

® esite

¢ mediatiedotteet

e julkistamistilaisuudet

¢ esittelyt seminaareis-
sa seka vierailujen yhtey-
dessé (kotimaiset, kv;
yhteiset kalvopohjat)

e tapahtumakalenterit

e artikkelit, tv, radio

¢ edustus organisaatioissa

e viestintd sahkopostilis-
toilla

e rehtorit ri yleiso mivat

e poliittiset paattajat e muut kirjastot e jasenien kautta tausta-
e kumppanit ¢ tiedeyhteisot organisaatiot

Vélineet Vilineet Vilineet

e postituslistat (kirjo, han-
kelistat, muut)

* Www-sivut

e jdsenorganisaatioiden
oma viestinta

e koulutukset

Asiat

¢ yliopistokirjastojen mielipiteet
ajankohtaisiin asioihin

¢ yliopistokirjastojen tarpeet (halli-
tusohjelma, budjetit, sdaddkset,
maéaaraykset)

® hankkeiden rahoitustarpeet

® strategia

e toiminnan tulokset (selvitykset,
hankeraportit, vuosikertomukset)

Asiat

® neuvoston kokonaistoi-
minta

* hankkeet

® yksittdiset uutisarvoiset
asiat

Asiat

e jatkuva ajan tasalla pité-
minen

e strategia

e toimintasuunnitelmat

e toimintakertomukset

TOIMIJAT

Kansalliskirjastossa, Varastokirjastossa ja yliopistokirjastoissa toimivat edistavat neuvoston
viestintaa aina, kun se on mahdollista ja sopii tilanteeseen.




