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Kansalliskirj aston ja kirjastoverkon tini keviini jirjestimin ver-
kostoseminaarin teemana oli muutos. Mikiin muu teema ei ole-
kaan niin ajankohtainen ja keskeinen. Muutos voi vaikuttaa mi-
tidnsanomattomalta, koska kirjastothan ovat muuttuneet kaut-
ta historian.

Aiheen tekee uudentyyppiseksi se, ettd muutoksen luonne on
muuttunut. Olemme alkaneet eldi tihentyneen ajan maailmas-
sa, jossa muutokset ovat nopeita, laajoja, monitahoisia ja komp-
leksisia.

En oleainoa, jonka mielessi muutoksen monitahoisuus on pys-
rinyt. Suomalaisten korkeakoulukirjastojen kiyttimin Voyager-
kirjastojirjestelmin uusi omistaja Ex Libris esittidytyi LINNEA2-
kirjastoille vuoden alussa. Tilaisuudessa puhunut Marc Daubach
kuvaili kirjastojen ja teknologian olevan vaiheessa, jota voidaan
kuvata termilld "multiparadigm change”.

Termi on erinomaisen kuvaava. Samaan aikaan siis muuttuvat
monet keskeiset asiat kirjastotydssi ja sen ympiristossi. Merkit-
tivii muutoksia onkin nihtivilld esimerkiksi kirjastojen organi-
saatiossa, tietojirjestelmissi, sisiltdjen ja kiyttdjien piirissi.

Kirjastojen tydalueet ja kirjastojen vilinen tyénjako ovat viime
vuosina monin tavoin uudelleen muotoutuneet. Tuloksena on ol-
lut keskittymistd, hajautettuja yhteispalveluja, uusia tyon alueita,
erikoistumista ja ulkoistamista.

Ennakoitavissa on, ettd uudelleen organisoituminen ei jdd ti-
hin. Esimerkiksi alueellisen yhteistyén lisidntyminen, kunta-
uudistus ja korkeakoulujen kehittimispaineet vaikuttanevat sii-
hen, etti tydnjakoa ja palvelujen logistiikkaa mietitdin vield mo-
neen kertaan.

Muutoksenhallinta siis on mitid ajankohraisin asia. Se, mitd
hieman mietityttdd niissd hallintapuheissa, on niiden neutraa-
li sivy. Muutoksethan ovat monenlaisia, eivitki kaikilta tavoit-
teiltaan edes toivottavia. Tihenevissi kiireessd hiljentimiseen ja
selventimiseen olisi syytd, jos muutosten suunta ja vaikutukset
ndyttavit epaselvilti.

Erds muutoksen suunta, joka niyttdd jatkuvasti vahvistuvan
on tietotyén vieminen yhi lihemmiksi kiyttdjien tyodvaihei-
ta (workflows) ja prosesseja. Mainitsin timin edellisessi paakir-



joituksessani, mutta en arvannut, miten monesta suunnasta asia
tulvisi vastaan.

Tissd numerossa asia nousee esille kahdessa kirjoituksessa. Maa-
ria Harviaisen artikkelissa esitellddn Sibelius-Akatemian kirjaston
tiedonhallinnan koulutuksen kokeiluja gradu- ja jatko-opiskeli-
joiden kanssa. Tavoitteena on ollut piisti lihemmiksi tilantei-
ta, joissa oppia tarvitaan ja kokeilla uusia menetelmii oppimi-
sen tehostajana.

Juha Kémiiriinen johdattaa kirjoituksessaan tietoympiristotek-
niikkoihin. Kimiriinen tuo esille joukon uudenlaisia vilineitd,
joilla tiedonhakua ja kirjoituksen suunnittelua voidaan tehostaa.
Kémiriisen mainitsemat kirjoittamisen apuvilineet, kuten tut-
kimussuunnitelman jisennin ja kisitekartat ovat kiinnostavia in-
novaatioita, joita niemme jatkossa varmasti lisid. Kirjoittamisen
tukeen soveltuvia viitteidenhallintasovelluksiahan monilla kirjas-
toilla on jo kiytossi.

Tiedonhakijan tuki on monin tavoin siirtymissd lihemmik-

piakseen.



