Yhdistymisessa uudistumisen
mahdollisuudet

Korkeakoulukirj astojen yhdistyminen on edennyt 1990-luvun alu-
eellisesta verkostoitumisesta 2000-luvulta alkaen tiiviimpiin hal-
linnolliseen ja fyysiseen kirjastojen yhdistymiseen. Kuluvan vuoden
aikana toimintansa aloittaa useampi toimintansa yhdistynyt kor-
keakoulukirjasto. T4ssd numerossa kuulemme yhdistymisen koke-
muksia Vaasan Tritoniasta, Iti-Suomen yliopiston kirjastosta seki
padkaupunkiseudun Aalto-yliopiston kirjastosta.

Suunnittelua ja valmistautumista organisaatioiden hallinnol-
liseen yhdistymiseen on kaikissa kirjastoissa tehty useita vuosia.
Kisiteltdvit kysymyksetkddn eivit ole olleet helpoimmasta pddsti
— uusiksi on mennyt hallinnon ja organisaation lisiksi my6s kir-
jastojen toiminta ja muutokset ovat voineet vaikuttaa myos tilo-
jen yhdistimiseen.

Hallintomallien, organisaation ja pelisiintsjen lipikdynti on vie-
nyt merkittdvin ajan muutoksista. Kirjastojen toiminnan lihto-
kohdat on my®s jouduttu muutoksessa pohtimaan uudelleen pe-
rinpohjaisesti.

Ongelmia ja kipukohtia on tullut vastaan monella alueella — yh-
distymisen jilkeen on esimerkiksi vaikea jirjestidd toimintaa, joka ei
koske kaikkia yhteistyn osapuolia. Oman ongelmakenttinsi siir-
tymivaiheessa on muodostanut sihkéisten palvelujen yhdistimi-
nen, joiden ratkaisemiseen on liittynyt mutkallisia sopimuksellisia
ja teknisid kysymyksii.

Yhdistymisten hy6ty on ndyttinyt olevan moninaista. Parhaim-
millaan uusien visioiden ja tavoitteiden luotaaminen ja toiminnan
prosessien lipikidynti on luonut hyvin pohjan monille tervetulleil-
le uudistuksille. Suunnittelutydn hedelmit nikyvit esimerkiksi uu-
delleen miiriteltyini kirjaston tavoitteina, palveluina ja palvelujen
tarkemmin harkittuna kohdentamisena eri asiakasryhmille. Asiak-
kaita voidaan palvella laajemmin ja heidin kiytto6nsi saattavat tul-
la esimerkiksi laajemmat elektroniset tietoaineistot. Lisiksi hank-
keet ovat avanneet mahdollisuuden katsoa muutoksia yhdessi kir-
jaston ulkopuolisten edustajien kanssa ja syventid yhteistyotd ke-
hysorganisaation kanssa.

Muutokset ovat tuoneet tullessaan myos uudenlaisia mahdolli-
suuksia henkilskunnalle. Tyontekijoille hankkeet ovat tarjonneet
tilaisuuksia virkistdvddn ajatustenvaihtoon kumppanikirjastojen
kanssa ja paikoin avanneet mys uusia mahdollisuuksia esimerkik-
si tyonkiertoon eri yksikoissi.



Kuten Ari Muhonen ja Jaana Marvia toteavat Aalto -yliopiston
kirjaston yhdistimistd kisittelevissi kirjoituksessaan, muutos ei
ole jddnyt vain yksikkojen yhdistimiseen, vaan samalla on katsot-
tu uuteen, jota ei vield ole nikyvissi. Sen myéti on voitu esimer-
kiksi kehitelld uusia palveluja, jotka eivit ole aiemmin kuuluneet
kirjaston perinteiseen rooliin. Kirjastojen asema saattaa yhdistymi-
seen liittyvin uudistumisen jilkeen ollakin vankemmalla pohjalla.
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