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Vaasan yliopiston, Abo Akademin ja Hankenin yhteinen Tritonia laajeni vuo-
den 2010 alusta alkaen toimimaan myds vaasalaisten ammattikorkeakoulujen
kirjastona ja opetuksen tukiyksikkona. Tritonian matka alueellisessa kirjastojen
valisessa yhteistydsséa on kuitenkin alkanut jo 1990-luvun lopulta alkaen. Téssé
Kirjoituksessa tarkastellaan Tritonian ja vaasalaisten ammattikorkeakoulukirjas-
tojen yhdistymisvaiheiden historiaa, nykyisid toimintamalleja ja arvioidaan nii-

den toimivuutta.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteis-
tyotd on selvitetty 1990-luvun lopulta alkaen.
Vuoden 1998 alussa Kansalliskirjasto (silloinen
Helsingin yliopiston kirjasto) asetti médrdaikai-
sen yhteistyoryhmin (Amyli-ryhmin), jonka teh-
tdvini oli selvittdd kirjastojen yhteistydtarpeita ja
—mahdollisuuksia.

Tyéryhmin raportti julkaistiin nimelld: Mah-
dollisuuksien verkosto: ammattikorkeakoulu- ja yli-
opistokirjastojen yhteistyon toimintastrategia (ks.
Vinttinen 1998). Raportin tavoitteisiin kuului
mm. ammattikorkeakoulukirjastojen avoimuus
kaikille kiyttdjille ja osallistuminen tieteellisten
kirjastojen yhteistilastoon vuoteen 2000 men-
nessi. Lisdksi haluttiin selvittdd liiccymismah-
dollisuus yhteisluetteloon, Linnea2-konsortioon
ja kirjastojirjestelmiin, jota valittaessa yliopis-
tokirjastot olivat varanneet option ammattikor-
keakouluille.

Yliopistokirjastoissa ammattikorkeakoulujen
opiskelijat koettiin 1990-luvulla uusiksi kaytti-
jiksi, joiden kustannusten pelittiin kaatuvan yli-
opistojen maksettaviksi. Amyli-tyoryhmin ra-
portissa todettiinkin, ettd koska ammattikorkea-
koulujen opiskelijoiden kirjastonkiytosti ei ol-
lut tarpeeksi tietoja, yhteisten linjausten tekemi-
nen oli vaikeata.

Alueelliset verkostot ja konsortiot
Paikkakuntakohtaisia tai alueellisia selvityksid
tai yhteistydkokeiluita tehtiin kuitenkin usealla
paikkakunnalla kuten Helsingissd, Tampereella,
Oulussa, Joensuussa ja Vaasassa. Alueellisia ver-
kostoja, joissa yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen kirjastot seki yleiset kirjastot ja muu-
tamat erikoiskirjastotkin olivat mukana, syn-
tyi 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa eri puo-
lilla Suomea.

Tunnetuimpiin kuuluivat Kuopion seudun Iti-
tieto eli ELEF - Electronic Library of Eastern Fin-
Sukkula. Yliopistokeskuspaikkakunnilla yhteis-
tyotd on tehty ehki kaikkein eniten. Esimerkik-
si sopii Seindjoen korkeakoulukirjasto, joka kuu-
luu Seinidjoen ammattikorkeakouluun, mutta on
toimintansa alusta alkaen on palvellut myos yli-
opistosektoria ja sittemmin yliopistokeskusta.

2000-luvulla yhteistydtid on hoidettu lihinni
yliopistokirjastojen neuvoston tyévaliokunnan ja
AMKIT-konsortion johtoryhmin sidnnsllisten
kokousten tasolla. Toukokuussa 2008 yliopisto-
kirjastojen neuvoston tyovaliokunta paitti laatia
alustavan selvityksen yhteistydmahdollisuuksis-
ta AMKIT-konsortion kanssa. Neuvosto ja AM-
KIT-konsortio nimesivit neljin hengen tyéryh-
min, jonka vetijini toimi Ulla Nygrén.



AMKIT-konsortion yhteistyon
mahdollisuudet ja uhkat selvitettiin
Ajankohtainen kysymys oli mahdollisen yhteisen
suunnittelijan palkkaaminen, mutta myds kysy-
mys yhteisesti neuvostosta tai yhteistyon tiivis-
timisestd. Suunnittelijakysymys ei ollut ajankoh-
tainen AMKIT-konsortiolle, jolla jo oli suunnit-
telijan rahoitus vuodeksi 2009; yliopistokirjastot
ratkaisivat asian muulla tavalla.

Yhteistyon vahvuuksiksi ja mahdollisuuksiksi
nihtiin yhteinen kirjastojirjestelmi ja Nelli-por-
taalit, suurempi vaikutusmahdollisuus suhteessa
palveluiden tarjoajiin, erityisesti Kansalliskirjas-
toon, osittain yhteiset kidyttdjiryhmit, samankal-
taiset palvelut ja hankkeet, kuten informaatiolu-
kutaito ja laadun varmistus, yhteiset tavoitteet
osaamisen ja asiantuntijuuden kehittimisessi ja
yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa.

Heikkouksina ja uhkina pidettiin erilaisia ra-
hoituslihteitd, uuden yliopistolain vaikutusten
episelvyyttd, kirjastojen etddntymistd padtoksen-
teosta ja vaikutusmahdollisuuksista suuremmas-
sa joukossa. Myds korkeakoulujen erilaisen pro-
filoitumisen arveltiin voivan vaikuttaa kirjasto-
palveluiden erilaistumiseen.

Ty6ryhmin ty6 esiteltiin lyhyesti mm. kirjas-
tonjohtajien yhteisessi kokouksessa Jyviskylds-
si helmikuussa 2009. Konkreettista ja kiireel-
listd tarvetta yhteistydn tiivistimiseen ainakaan
muulla kuin kirjastojirjestelmisekrorilla ei vield
koettu kiireelliseksi.

Vaasan malli

Kaikki vaasalaiset kirjastot osallistuivat vuonna
1994 perustettuun alueelliseen Sukkula-kirjas-
toon, ja yhteisiin "digitaalisen kirjaston” koulu-
tuksiin. Ajatus yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen yhteisesti kirjastosta oli olemassa jo Tri-
toniaa suunniteltaessa 1996-2000. Kahta eri kiel-
td puhuvan kolmen yliopiston kirjastopalvelun
yhdistiminen koettiin kuitenkin riittdvin haas-
teelliseksi. Vaasalaisten ammattikorkeakoulujen
kirjastopalvelut olivat tuolloin vasta aktiivisessa
kehitysvaiheessa ja jilkeenpiin ajatellen oli ilmei-

sesti hyvi, ettd niilld oli aikaa 16ytid oma identi-
teettinsd ja oman korkeakoulunsa kirjastotarpeet.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kirjas-
toyhteistyostd Vaasassa tehtiin opetusministerién
rahoittamana selvitys jo vuonna 2002 (Mikynen
2003). Sen suosituksiin kuuluivat yhteinen neu-
vottelukunta, atk-yhteistyd, yhteiset koulutukset,
kokoelmien kartoitukset ja mahdollinen hankin-
tayhteistyd, sopiminen yhteisisti kiytinnoistd
palveluissa, tiedonhankinnan koulutuksen koor-
dinointi seki yhteiset oppimiskeskuspalvelut.

Suositukset antoivat hyvit lihtskohdat yh-
teistyolle. Neuvottelukunnan sijasta perustettiin
Vaasan korkeakoulukonsortion alainen kirjasto-
tyéryhmi, syksystd 2003 alkaen kirjastoilla on ol-
lutyhteinen atk-suunnittelija, yhteisid koulutuk-
sia on jirjestetty, palvelukiytintdji on yhteniis-
tetty vihitellen ja kokoelmien kartoituksia teh-
tiin erityisesti tekniikan alalta.

Tritonian osana toimiva oppimiskeskuspalvelut
eli opetuksen pedagoginen ja tieto- ja viestinti-
tekninen tuki on koskenut ammattikorkeakou-
luja jo vuodesta 2005 alkaen.

Ammattikorkeakoulukirjastojen ja
Tritonian yhdistyminen

Vuoden 2005 keviilldi ammattikorkeakoulujen
kirjastojen ja Tritonian johtajat ehdottivat kor-
keakoulujen rehtoreille kirjastojen ja tietokanto-
jen asteittaista yhdistdmistd. Yhdistymisen var-
sinainen suunnittelu kdynnistettiin vuonna 2006
opetusministerion hankerahoituksella. Hank-
keen lihtokohtina olivat Palosaaren kampuksel-
la lihekkdin sijaitsevien tekniikan kirjastojen ja
tietokantojen yhdistiminen.

Kun korkeakoulujen rakenteellinen kehitti-
minen nousi samaan aikaan yhi keskeisemmiksi
ideaksi Suomen korkeakoulupolitiikassa, yhdis-
tymisti toteuttamaan voitiin palkata suunnitteli-
ja opetusministerion rahoituksen turvin. Konk-
reettista suunnittelua ohjasi kirjastojen johdon
muodostama Vaasan korkeakoulukonsortion kir-
jastotydryhmi useine alatyéryhmineen.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen hallin-



tojohtajien ja Tritonian johtajan muodostama
hallintotyéryhmi laati ehdotukset Tritonia-so-
pimukseksi ja johtosiinnoksi. Sopimukseen si-
siltyi kustannusten jakomalli siirtymikaudeksi
2010-2012. Sopimus ja johtosddnts hyviksyt-
tiin erikseen kunkin korkeakoulun hallituksessa.

Tritonian johtokunta hyviksyi Tritonian uuden
strategian, tydjdrjestyksen, jossa midritellddn si-
sdinen organisaatio ja paitoksenteko, sekid joukon
toimintaa koskevia periaatteita ja sddntoji. Kir-
jastojen henkilskunnat osallistuivat tydryhmien
tyohon ja strategian valmisteluun ja laativat syk-
sylld 2009 yhteiset eettiset pelisddnnot.

Yhdistyvat ja erilliset tilat
Tritonian jaammattikorkeakoulukirjastojen tilo-
ja on osin yhdistelty, mutta osa kirjastoista jatkaa
vield toimintaansa nykyisissi tiloissaan. Vaasan
ammattikorkeakoulun ja Yrkeshogskolan Novi-
an kirjastojen kokoelmat Palosaarelta muuttivat
Tritoniaan marraskuussa 2009, samalla kun ko-
koelmatietokannat yhdistettiin. YhteinenTrito-
nia avattiin virallisesti 7.1.2010.
Ammattikorkeakoulujen muut kirjastoyksikot
Raastuvankadulla ja Sarjakadulla jdivit nykyisiin
tiloihinsa, mutta ovat hallinnollisesti osa Trito-

niaa. Ammattikorkeakoulujen koko kirjastotoi-
minta Vaasassa suunnitellaan sijoitettavaksi Palo-
saaren kampusalueelle, kun niiden kaikki yksikot
siirtyvit tille alueelle, aikaisintaan vuonna 2013.

Tritonian toimipiste Pietarsaaressa palvelee
Abo Akademin lastentarhanopettajakoulutusta.
Se saanee muutaman vuoden sisilli uuden kir-
jastotilan yhdessi Novian musiikin ja kuvataiteen
koulutusten sekd Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulun Pietarsaaren toimipisteen kanssa.

Kirjastojarjestelmakonsortiota
etsimassa
Yliopistokirjastot ottivat Voyager-jirjestelmin
kiyttoon kesilld 2001 ja ammattikorkeakoulut
vuoden 2003 loppuun mennessid. Ammattikor-
keakoulut eivit kuitenkaan liittyneet Linnea2-
konsortioon eivitki yhteisluetteloon.
Ammattikorkeakoulu- ja yliopistokirjastojen
yhteistyoti etsittiin 2008-2009 kirjastojirjestel-
mikonsortioiden yhdistimisestd. AMKIT-kon-
sortion tehtivikenttd vastaa seki yliopistokirjas-
tojen neuvoston ettd Linnea2-konsortion tehti-
vid. Linnea2-konsortioon kuuluu yliopistokirjas-
tojen ohella my®s erikoiskirjastoja.
Konsortioiden yhteistydtd valmisteltiin kah-



dessa eri tydryhmissi, sopimus- ja kustannus-
tenjakoryhmissi. Kaikille sopivaa mallia ei kui-
tenkaan vield loydetty. Sopimuksissa ongelmak-
si osoittautui suurten ja pienten kirjastojen ni-
kemysero ddnimiiristd mahdollisissa didnestys-
tilanteissa.

Kustannusten jakoon etsittiin uutta mallia niin
sanotun aiheuttamisperiaatteen pohjalta. Kaikis-
sa malleissa muutamien kirjastojen maksuosuus
olisi kasvanut merkittivisti ja toisten laskenut.
Kustannusten nousu koski euromairiisesti eni-
ten muutamia suuria yliopistokirjastoja, prosen-
tuaalisesti nousu oli merkittivd myos tietyille am-
mattikorkeakoulukirjastoille. AMKIT-konsortio
hyviksyi kuitenkin ehdotetun kustannustenja-
komallin ja otti sen kiytté6n vuonna 2010, Lin-
nea2-konsortio pysyi aikaisemmassa mallissaan.

Tietokantojen yhdistyessd Tritonian oli valit-
tava, kuuluuko se Linnea2- vai AMKIT-konsor-
tioon. Koska kustannuksissa ei ollut suurta eroa
kumpaakaan suuntaan, molemmat vaihtoehdot
olivat mahdollisia. Yhteisen tietokannan nimek-
si jatettiin Tria ja konsortioksi valittiin kirjasto-
tydryhmin yksimieliselld pddtokselld Linnea2.

Ammattikorkeakoulujen vuonna 1998 esitti-
mi tavoite Linda-yhteisluetteloon osallistumi-
sesta on siirtynyt. Tritonian tietokannan vilityk-
selld vaasalaisten ammattikorkeakoulujen tiedot
on tarkoitus saada Lindaan keviin 2010 aikana,
uusien hankintojen tiedot on siihen jo tallennet-
tu. Ammattikorkeakoulujen laajempi osallistu-
minen Lindaan suunnitellaan tapahtuvaksi 2011.

Odotuksissa syveneva yhteistyo
Opetusministerion Korkeakoulukirjastojen ra-
kenteellisen kehittimisen tydryhmin raportissa
2009 esitetdin kahden kirjastosektorin neuvos-
tojen yhdistimistd vuonna 2011.

Tihin tavoitteeseen tuskin pidstidin niin nope-
asti — eikd ehki halutaankaan paistd, mutta yh-
teistd toimintaa kehitettineen edelleen. Helmi-
kuussa 2010 Tritoniassa jirjestetyssd yhteisessd
tulevaisuusseminaarissa oli jo aistittavissa aimo
annos yhteishenkei.

Kaksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteistid kirjastoa aloitti toimintansa 2010. Tri-
tonian lisiksi syntyi Lapin korkeakoulukirjasto,
joka vastaa Lapin yliopiston, Rovaniemen am-
mattikorkeakoulun ja Kemi-Tornion ammatti-
korkeakoulun kirjastopalveluista. Samankaltai-
sia suunnitelmia on myds Lappeenrannassa. Tri-
tonia ja Lapin korkeakoulukirjasto kuuluvat nyt
seki yliopistokirjastojen neuvostoon etti AM-
KIT-konsortioon.

Tritonia 2010

Tritonian strategisiksi tehtdviksi mairiteltiin
vuonna 2009 asiantuntijapalveluiden kehitti-
minen seki tietoaineistojen hallinnassa ettd kou-
lutuksessa ja ohjauksessa, itsepalveluiden laajen-
taminen ja henkiléstén osaamisen vahvistami-
nen. Organisaatiota muodostettaessa pyrittiin
toiminnan integrointiin, mutta samalla selkei-
siin vastuualueisiin.

Uuden organisaation mukaiset tehtivialueet
ovat:

* Koulutus- ja tietoaineistopalvelut

* Lihi- ja verkkopalvelut

* Hallintopalvelut

Koulutus- ja tietoaineistopalvelut vastaavat en-
sisijaisesti strategiassa mainituista asiantuntija-
palveluista. Koulutuksessa timi tarkoittaa omien
korkeakoulujen opettajien ja muun henkilokun-
nan pedagogista ja tieto- ja viestintiteknisti kou-
lutusta ja ohjausta eli EduTech-palvelua (entisel-
14 nimelld oppimiskeskustoimintaa) sekd omien
opiskelijoiden informaatiolukutaidon koulutus-
ta ja kirjaston neuvontaa. Tietoaineiston puolel-
la tille alueelle kuuluvat aineiston valinta yhdes-
si korkeakoulujen kanssa, sisillonkuvailu ja ko-
koelmien kehittiminen Tritoniassa edustettuina
olevilla tieteenaloilla.

Lihi- ja verkkopalvelut tarjoaa palvelua kaikil-
le asiakasryhmille. Painopisteend on verkkopal-
veluiden kehittiminen, mutta samalla huolehdi-
taan kaikkien yksikdiden lihipalveluista ja itse-
palveluiden laajentamisesta. Tihin tehtivialu-



eeseen kuuluvat vastuu Tritonian kokoelmatie-
tokannasta ja Nelli-portaaleista — Tritonia vastaa
Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun
ja Novian portaalien yllipidosta; Abo Akademin
ja Hankenin portaalit hoidetaan Turussa ja Hel-
singissi. My6s lainaus, kaukopalvelu, aineiston
tilaaminen ja luettelointi ovat lihi- ja verkkopal-
veluiden vastuulla.

Hajautettua ja keskitettya hallintoa
Hallintopalveluissa hoidetaan henkil$sts-, ta-
lous- ja yleishallinto, viestinti ja kiintiminen
sekd atk- ja tlapalvelut. Henkiloston kehitei-
miseksi aloitettiin osaamisen kehittdmisprojekti
vuoden 2008 lopulla, mutta sen jatkaminen on
siirtynyt vuoden 2010 puolelle. Koska Tritonian
henkilosts kuuluu eri korkeakouluihin, henki-
l6stohallinto hoidetaan jokaisen viiden korkea-
koulun kanssa erikseen.

Taloushallinto on keskitetty Vaasan yliopis-
toon ja sitd palvelevaan Certiaan, mutta esimer-
kiksi budjetin valmistelussa ja rahavirtojen orga-
nisoinnissa tarvitaan yhteistydtid korkeakoulujen
hallintojohtajien ja talouspiillikdiden kanssa.
Tilapalvelut ovat asiakkaiden kannalta keskeinen
osa kirjaston toimintaa; osa niistd hoidetaan itse-
palveluna omille korkeakouluille, osa maksullise-
na tilojen vuokrauksena.

Tritonian malliin kuuluu, etti tehtivialueita
johtavat eri korkeakouluihin kuuluvart paillikét:
koulutus- ja tietoaineistopalveluista vastaa Chris-
tina Flemming (Abo Akademi), lihi- ja verkko-
palveluista Marita Ahola (Vaasan ammattikorkea-
koulu) ja hallintopalveluista Suvipdivi Péytilaak-
so-Koistinen (Vaasan yliopisto).

Kirjastonjohtajan toimi kuuluu johtosiannén
mukaan Vaasan yliopistolle, jonka maksuosuus
on noin puolet kustannuksista. Pienimpien osak-
kaiden, Novian ja Hankenin, henkilokunta ei
kuulu varsinaiseen johtoon, mutta Tritonian hen-
kildsto valitsi heidin joukostaan edustajansa Tri-
tonian johtokuntaan ja sisdiseen johtoryhmiin.

Yhteiskirjaston etuja

Tritonia on jo kauan toiminut Vaasan korkeakou-
luopiskelijoiden kohtauspaikkana. Yhteinen kir-
jasto voi nyt tarjota palveluita tasapuolisesti kaik-
kien korkeakoulujen opiskelijoille ja henkilokun-
nalle. Aikaisemmin esimerkiksi lukusalien ympi-
rivuorokautinen kiytts oli rajattu vain yliopisto-
opiskelijoiden oikeudeksi. Tavoitteena on, ettd
yhdistyminen my®s helpottaisi yhteistyoti kor-
keakoulujen oppiaineiden kanssa opetuksen ja
tutkimuksen vahvistamiseksi.

Yhteisen kirjaston vahvuuksia ovat moderni
oppimisympirist6 kauniilla kampuksella, laajem-
mat kokoelmat ja palvelut, ammattikorkeakou-
luille my&s pitemmiit aukioloajat. Tritonian ko-
koelmat vahvistuivat Yliopistonrannassa erityi-
sesti tekniikan ja litketalouden alalla, mutta myos
sosiaalialalla. Tria-tietokantaan liitettiin yhdisti-
misessd n. 70.000 uutta tietuetta.

Henkilostén osaamisen ja ammattitaidon toi-
votaan vahvistuvan, kun korkeakoulujen erilaiset
kulttuurit kohtaavat. Téstd Tritoniassa on jo en-
nestddn hyvid kokemuksia.

Nakyvyys ja tilastot haasteina
Haasteisiin kuuluu kirjaston nikyvyys ja mer-
kittdvyys kussakin korkeakoulussa. Rakenteelli-
sen kehittimisen tydryhmin raportissa mainittu
integroituminen korkeakoulujen opetukseen ja
tutkimukseen vaatii liheisid kontakteja erikseen
jokaiseen korkeakouluun ja niiden tiedekuntiin
ja muihin yksikéihin.

Yhteiskirjastossa on myés vaikea ilman erillis-
jarjestelyiti toteuttaa toimintaa, joka koskee vain
yhti tai kahta osapuolta, esimerkiksi vastuuta yh-
den korkeakoulun julkaisutoiminnasta tai tutki-
musrekisteristi.

Yhteiskirjaston erityispiirteitd ovat esimerkik-
si laatutydn toteuttaminen usean korkeakoulun
ohjeiden mukaan seki toimintojen tehokkuuden
mittaaminen ja vertaaminen muihin korkeakou-
luihin. Kaikille kirjastoille yhteinen kiyttijikyse-
ly palvelee toivottavasti jatkossa hyvin myos yh-
teiskirjastoja.



Tieteellisten kirjastojen yhteistilaston kiytto
voi olla ongelmallisempaa. Siini kirjastot on
toistaiseksi ryhmitelty ammattikorkeakoulu- ja
yliopistosektoreiksi. Yhteiskirjastossa useimpien
palveluiden kiyttdi ei voida erotella kehysorgani-
saation mukaan. Tilaston tunnuslukuja on osatta-
va tulkita muista kirjastoista poikkeavasti.

Keskitetyt lisenssit toiveissa
Tritonian tapauksessa on muistettava, ettd kol-
melle korkeakoululle Tritonia on organisatorises-
ti toinen kirjasto. Tietoaineiston hankintaan kiy-
tetty rahoitus verrattuna kehysorganisaatioiden
opiskelija- ja henkiléstomiiriin on Tritoniassa
muita kirjastoja merkittivisti pienempi, koska
Abo Akademin verkkoaineistot ja lehdet samoin
kuin Hankenin ja Novian verkkoaineistot eivit
kuulu Tritonian budjettiin, vaan nimi aineis-
tot hankitaan korkeakoulujen toisista kirjastosta.
Tritoniaa suunniteltaessa ajateltiin, ettd tiedon
yhid helpompi saatavuus tietoverkoista helpottai-
si yhteisen kirjaston toimintaa. Tilanne on kui-
tenkin tiysin piinvastainen: vaikeimmiksi asi-
oiksi ovat Tritonian koko olemassaolon aikana
osoittautuneet tietoverkkoihin sidotut palvelut.
Tietoverkkopalveluita ovat erityisesti kuhunkin
korkeakouluun erikseen lisensioitujen verkkoai-
neistojen saatavuus, mutta myds korkeakoulujen
erilliset oppimisalustat seki erilaiset opinto-, tut-
kimus-, talous- ja henkildstohallinnon jirjestel-
mit. Tiedonhaun viisi Nelli-portaalia eivit edistd
hyvii palvelua yhteiskirjaston yhteisille asiakkail -
le. Siksi tietoaineistojen kansalliset, kaikkia kor-
keakouluja palvelevat keskitetyt lisenssit helpot-
taisivat merkittivisti yhteiskirjastojen toimintaa
ja tiedon tasapuolista saatavuutta asiakkaille.
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