Kaisa-kirjasto — tyon ja tilan uudistumisen takana
vuosikymmenen kehityskaari

Paivikki Karhula

Kaisa-kirjasto on viime vuoden avajaisten jalkeen tullut tunnetuimmaksi ja vilk-
kaimmaksi pdakaupunkiseudun tieteelliseksi kirjastoksi. Kirjastossa kay tiuhaan
vierailijoiden virta jo pelkastdan arkkitehtuurin takia, mutta myos péivittainen
kévijamaéaaré on ollut huikea. Paivittéin kirjastossa on kdynyt yli 7 000 asiakasta.
Kirjaston uudistushankkeiden taustavoimana on ollut aiempi ylikirjastonjohtaja
Kaisa Sinikara, joka on johtanut menestykselliseen pdéatokseen Kaisa-kirjaston
suunnittelun, ja sen rinnalla jo pidemmaén aikaa edenneen Helsingin yliopiston

kirjaston organisaation muutoksen.

Kaisa Sinikara istuu alkukesin limmassi tydhuo-
neessaan Kaisa-kirjastossa. Aulassa on ehtinyt vas-
taan tulla kiinalainen vierasryhmi kameroineen
kurkistellen avaran ja valoisan tilan nikymii. Tu-
ristikausi nakyy my6s kirjastossa. ”’Kummasta pu-
hutaan, tilasta vai organisaatiosta?”, varmistaa Si-
nikara. Puhumme molemmista.

Kauneuden ja toimivuuden liitto
Kun Kaisa-kirjastoa lihdettiin suunnittelemaan
vanhan tilan uudisrakentamisena, tuli matkan
varrella mietittiviksi erilaisten arvojen punnit-
seminen ja yhteensovittaminen. - Mallia uudis-
rakentamisesta kiytiin ensiksi hakemassa maail-
malta, kertoo Sinikara. - Arkkitehtonisesti kiin-
nostavien ratkaisujen yhteensovittaminen toimi-
viksi ratkaisuiksi vaikutti haasteelliselta. Esimer-
kiksi Britanniassa, jossa uudisrakentamista on
laajalti hyddynnetty, ei huomiota aina ole kiin-
nitetty vain toimivuuteen, vaan piillimmaiisend
on voinut olla vanhan rakennusperinnon silyt-
timinen ja kunnioittaminen.

- Tilasuunnittelun johtavana ajatuksena oli yh-
distid puhdas kauneus, houkuttelevuus ja toi-
mivuus, kuvailee Sinikara. - Kirjasto oli alkuaan
mitoitettu noin 5000 piivittdiselle kivijille, kun

ensimmiisen vuoden aikana kivijimairi oli par-
haimmillaan 7 000 kivijid. Kirjastosta on myds
tullut suosittu turistikohde.

Rakenteellisista muutoksista
yvhdistettyihin tiloihin
- Tilan ja organisaation muutoksen yhtiaikainen
eteenpdinvieminen on ollut haasteellinen hanke,
mutta meilld oli paljon onnea mukana, tunnus-
taa Sinikara. - Muutoksilla on my®és pitkd histo-
ria. Helsingin yliopiston kirjasto on organisaatio-
na ollut hyvin hajanainen. 90-luvun alussa kir-
jasto koostui 160 kirjastoyksikostd. Naitd kirjas-
toyksikditd on yhdistetty noin 15 vuoden aika-
na useassa vaiheessa.

90-luvulla keskitettiin kirjastoyksikkojd kam-
puksille. Opiskelijakirjastosta muodostettiin eril-
lislaitos 1997, ja syntyivit Meilahden (1999), Vii-
kin (1999) ja Kumpulan (2001) kampusten kir-
jastot sekd Aleksandrian oppimiskeskus (2002).
Kansalliskirjaston ja Helsingin yliopiston kirjas-
ton vililld tehtiin my6s tydnjaollisia muutoksia,
jotka selkeyttivit molempien tehtdvia.

- Uudelleenjirjestelyjen taustalla on toiminto-
jen arviointi ja hyvi yhteistyd yliopiston johdon
kanssa, tismentid Sinikara. - Arvioinnin pohjal-
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ta tehdyt muutokset kirjastossa olivat laaja-alai-
sia ja kattoivat toiminnot, palvelut, organisaati-
on ja tilat.

Kansainvilinen arviointipaneeli (2000, 2004)
ehdotti my®s yliopiston laajuista henkilostostra-
tegiaa seki yhteistd johtajaa lukuisille kirjastoyk-
sikoille. Keskeiseksi asiaksi tuli tydnjaon uudel-
leen luominen 2000-luvulla. Johdon yhdisti-
mistd perusteltiin laajentuvalla digitaalisten ym-
piristdjen hallinnalla, jonka toimivuus edellyt-
ti yhteistd johtoa. My®s yliopiston johto tuki vi-
siota, jossa kirjastokokonaisuutta kehitetddn yh-
tendisesti.

Sinikara valittiin kirjastolaitoksen koordinoi-
vaksi johtajaksi 2002 ja uuden Helsingin yliopis-
ton kirjaston ylikirjastonjohtajaksi 2009. Kirjas-
topalvelujen koordinointia tukenut yksikko yli-
opiston hallinnossa oli vakinaistettu 2005. Se laa-
jeni noin 60 hengen keskitettyjen palvelujen yk-
sikoksi vuonna 2010 uudistetun tyonjaon mu-
kaisesti.

Kirjastotila yliopiston
kayntikorttina
Kaisa-talon suunnittelu alkoi vuonna 2005. -
Hankkeen suunnittelussa oli mukana tiiviisti
yliopiston johto, vararehtori Hannele Niemi ja
viisi dekaania seki silloisten tiedekuntakirjasto-
jen johtajat. Ensimmiisen vuoden aikana tuo-
tettiin taustaselvityksid, kuvaa Sinikara. - Seu-
raavana vuonna yliopisto hankki tilat ja kiynnis-
tettiin toiminnallinen suunnittelu. Vuotta myo-
hemmin avattiin arkkitehtuurikilpailu, jossa 10
parasta vaihtoehtoa valittiin referenssien perus-
teella. 20 muuta arvottiin, koska mahdollisuus
haluttiin antaa erityisesti nuorille arkkitehdeille.
Varsinaiseen kilpailuun osallistui 27 ehdotusta.
- Valinta oli onnistunut, muistelee Sinikara. -
Nuorten arkkitehtien (Anttinen Oiva Arkkiteh-
dit) suunnitelma viehdtti monesta syysta. Kirjasto
avautuu siind joka suuntaan ulospiin, sisitiloissa
on ilmava ja poikkeuksellisen kaunis ratkaisu, ja
kokonaisuus istuu tyylikkidisti kaupunkikuvaan.
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- Tilan kidytettdvyyttd suunniteltiin ja hiottiin
yhdessi kirjaston henkilokunnan ja arkkitehtien
kanssa. Alimpaan kerrokseen sijoitettiin hiljaiset
tilat. Pienid yksityiskohtia hiottiin tukemaan asi-
akkaiden mukavuutta ja viihtymisti.

Lopputuloksena kukoistaa taideteoksen ja toi-
mivuuden liitto ja Kaisa-talosta on tullut Hel-
singin yliopistolle julkisena ja avoimena tilana
ndyttivd kiyntikortti, yliopiston uusi piikirjas-
to. - Kiyttoonoton jilkeen rakennus on saanut
runsaasti huomiota ja tullut palkituksi, korostaa
Sinikara. - Nuorille suunnittelijoille siitd tuli 13-
pimurtoteos.

Toiminnalliset erot organisaation
perustana

Organisaatiouudistuksen selkdrangaksi tuli aja-
tus toiminnallisesti eriytyneistd kokonaisuuksis-
ta. Omaksi kokonaisuudekseen muodostettiin
keskitetyt palvelut, johon kuuluvat hallinto, verk-
kopalvelut sekd hankinta ja metadata, erittelee
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Sinikara. — Keskustakampuksen kirjaston lisdksi
omina toimipisteindin ovat Meilahden, Viikin ja
Kumpulan kampuskirjastot.

- Yleislinjaukseksi madriteltiin, ettd palvelut
voivatolla erilaisia, vaan ei eritasoisia eri toimipis-
teissd, tdismentid Sinikara. - Toiminnoittain joh-
taminen on viime aikoina tullut esiin enemmin,
lisinnyt keskustelevuutta ja kirjaston arvostusta.

Lopputulokseksi syntyi 2010 organisaatio, jos-
sa ylikirjaston alaisena olivat kampuskirjastojen
ja keskitettyjen palvelujen johtajat ja henkilos-
ton edustajat. Kirjastolla on myés vararehtori.

Tulevaisuuden huolena on
aineistojen saatavuus

E-aineistojen kiyttoonotossa on ollut omat haas-
teensa. - Eri aloilla e-aineistojen saatavuus, kiyt-
to ja hinnat ovat vaihdelleet, ja on pitinyt tehdi
padtoksid siitd, mihin sijoitetaan, kuvaa Sinikara.
- Kiristyvissi taloustilanteessa aineistoihin kiy-
tetedvilld taloudellisilla paatoksilld on myds tie-
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depoliittista merkitystd.

Elektronisiin aineistoihin siirtymiselld on myds
laajempia seurauksia. - Nykyiselldidn yliopiston
opiskelijoiden ja tutkijoiden saatavilla olevat
elektroniset aineistot ovat elintirkedt ja antavat
perustan opiskelulle ja tieteen tekemiselle, koko-
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aa Sinikara. — Niiden kiyttdoikeudet sen sijaan
sulkeutuvat yliopistoyhteisén ulkopuolisilta, mi-
ki on ongelma jo pelkistiin tutkijoille, jotka ovat
yliopistoyhteison ulkopuolella.

Haasteet jadvit vastattavaksi uudelle johdol-
le. Viime vuonna elikkeelle siirtyneen Kaisa Si-
nikaran ty6 kirjastoalalla ei kuitenkaan ole lop-
punut. Kirjastossa on edelleen hinen tyétilansa,
jossa hin jatkaa kirjastoalan historiaa kokoavan
hankkeen tyostimista.
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