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Palvelevatko kirjaston tila ja kokoelmat kéyttéjien tarpeita ja kayttotapoja? Kir-
jojen huoneesta kayttajien huoneisiin tiivistaa hyvin uudenlaisen suunnitte-
lun perusajatuksen. Space and collections earning their keep: transformation,
technologies and re-tooling — konferenssin esitykset valottivat tilasuunnitte-

lua erityisesti painettujen ja sdhkdisten kokoelmien nakokulmasta. Erityisen
tdrkeda on tutkia ja havainnoida, miten ihmiset kéyttéavat kirjaston tarjoamia
tiloja, kokoelmia ja palveluja, ja ennen kaikkea kdyda dialogia kéyttdjaryhmien

kanssa.

IFLAn jaostot, Library Building and Equip-
ment (htep://www.ifla.org/about-the-library-
buildings-and-equipment-section) ja Acquisi-
tions and Collection Development (http://www.
ifla.org/about-the-acquisition-collection-deve-
lopment-section) jirjestivit satelliittikonferens-
sin Pariisissa 13.-14.8. 2014. Konferenssiin ot-
ti osaa lihes 70 kuulijaa tieteellisistd, yleisistd ja

erikoiskirjastoista ja yli 20 maasta.

Tilat puhuttavat
Yleismaailmallinen ilmis, joka koskee painetun
aineiston karsintaa ja vihenemistd, e-aineistojen
midrin kasvua ja kiyttdjien muuttuvia kiytto-
tapoja sekd kirjastojen mairirahojen leikkauksia
antoi konferenssille leiman, joka kuvastui kaikis-
sa esityksissd. Tdmi antaa aiheen kysyi, mikd on
perinteisten kokoelmien arvo ja merkitys, ja mi-
ten niiltd vapautuvat tilat tulee suunnitella ja jir-
jestdd niin, ettd ne palvelisivat kiyttdjid optimaa-
lisella tavalla nykyisessd informaatioympiristos-
si. Kirjastotiloja ja niiden muutoksia kisittelevin
ammattikirjallisuuden miiri on kasvanut 2000-
ja 2010-luvuilla 1990-lukuun verrattuna, miki
my®s kuvastaa asian ajankohtaisuutta.
Esitelmit kasittelivit monenlaisia kirjastora-
kennuksia ja erilaisia muutosprosesseja. Mukana
oli aivan uusia rakennuksia kuten Latvian uusi
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kansalliskirjasto. Toiset esitelmit kisittelivit van-
hojen tilojen muuntamista uusiin kiyttotarkoi-
tuksiin kuten Espanjan Kataloniassa kirjastoti-
laksi muutettu armeijan kasarmirakennus. Perus-
korjauksella, uudelleen kalustamisella ja varusta-
misella toteutettuja uudistuksia edustivat mm.
Botswanan yliopiston kirjasto Afrikasta, Troms-
san yleinen kirjasto Pohjois-Norjasta seki ka-
nadalaisen McGill-yliopiston kirjaston muutos.

Tila tarkoituksen mukaan

Uuden kirjaston lihtékohtana voidaan pitii ih-
misid, ei perinteisid kirjoja. Muutoksen lihtokoh-
tana tulee olla visio siitd miti tavoitellaan, miki
on oman kirjaston tarkoitus. Uusi visio kirjaston
kokoelmista edellyttad myos tilojen kisitteellista-
mistd uudella ja innovatiivisella tavalla.

Uusien kirjastotilojen pitiisi esitelmien piti-
jien nikemyksen mukaan toteuttaa monenlai-
sia funktioita, olla mukautuvia (flexibility-ter-
min sijaan esiintyjdt kéyttivit paljon feasibility-
ja adaptability-termeji) ja vetovoimaisia. Useissa
esitelmissi esitettiin varoitus, etti fleksibiliteetti
ei endd tarkoita sitd, ettd hyllyjen ja kalusteiden
alle laitetaan pyorit. Se ei riitd, vaan nyt suunni-
tellaan kustannustehokasta teknologian yhdisti-
mistd kalusteisiin.



Joustavana tilana kirjaston tulisi venyi erilai-
siin kdyttoihin. Sen pitdisi voida toimia oppimis-
ja tietokeskuksena, tapaamispaikkana, kulttuu-
rikeskuksena tai yhteiseni julkisena olohuonee-
na eli kolmantena paikkana kodin ja ty6n ohel-
la, jossa voi oleilla.

Uusi yhteisollisyys

Kirjaston kiytttavat muuttuvat ja kirjasto voi ol-
la paljon muutakin kuin lainojen haku- ja palau-
tuspiste. On selvitettdvd, mikd on kullekin kiyt-
tdjaryhmille tirkeintd kirjastossa. Erityyppisten
tilojen tulisi tdyttdd kiyttdjien tarpeita innoitus-
ta ja yheeisollisyyttd edistavilld tavalla.

Taide voi auttaa ihmisid mieltimain tiloja eri
tavalla. My®s tyhjit ja hiljaiset tilat voivat inspi-
roida ja tuottaa ajatuksia. Uusi kirjasto voisi ol-
la innovaatiokeskus, yliopiston tiedekuntien kal-
tainen opettaja, uuden teknologian edellikivijd,
ihmisten sosiaalisuutta lisddvi tai yhteisoppimis-
ta tukeva kulttuurilaitos.

Kirjaston tilojen tulisi my6tivaikuttaa uuden
tiedon luomiseen sekd edesauttaa oppimista ja
sen edellytyksid. Yksi tapa houkutella kiyttdjid
jonkinlaiseen flow-tilaan ja positiiviseen, innoi-
tusta antavaan mielentilaan, on elavoittdd tilaa
vireilld, taideteoksilla ja mukavilla huonekaluilla.

Mitd merkitsee yksil6llisestd oppimisesta siir-
tyminen yhteisollisempdin oppimiseen tiloissa?
Miten kiyttdjien kyltymdton halu ja siirtyminen
uusimpaan ja nopeimpaan tieto- ja viestintitek-
nologiaan tulee ottaa huomioon tiloissa ja hen-
kilokunnan koulutuksessa? Niihin ja moniin
muihinkin kysymyksiin tulee suunnittelussa et-
sid vastauksia.

Kayttajien tuntemus avain
suunnittelussa

Koska kirjasto ei voi olla kaikkea kaikille, on syy-
ti muodostaa yhteinen ajatus siitd, mikd on oman
kirjaston péitarkoitus. Mitkd ovat ominaisuu-
det, jotka erottavat sen muista. Esityksissi ko-
rostui vilttimittdmyys jatkuvaan dialogiin kiyt-
tdjien, kiyttdjiryhmien ja yhteistySkumppanei-

den kanssa samoin kuin monenlaiset tavat, joilla
kiyttdjat pidetidn koko ajan mukana suunnitte-
lussa ja kehittimisessa.

Tilojen ja painettujen sekd sihkoisten koko-
elmien kidytén seuraaminen eri menetelmin on
keskeistd onnistumisen ja jatkuvan kehittimisen
kannalta. Meille kirjastolaisille muutokset ovat
samalla iso mahdollisuus ja suuri haaste.

Tavoitteena on se, ettd ihmiset voivat vaivatto-
masti olla kiyttdd kirjaston tarjoamia resursseja
ja palveluita. Suunnittelun merkitysti on mah-
dotonta aliarvioida, silld kuten arkkitehtiesiinty-
jd asian tiivisti: "Jos teette hyvin etukiteissuun-
nitelman, tulette saamaan kirjastorakennuksen
jonka ansaitsette”.

Sisallot kayttoa varten
Kirjastotilojen uudelleen suunnittelun peruslih-
tokohtana voidaan edelleenkin pitid Ranganat-
hanin kuuluisia lakeja kun vain liitetddn kirja
sanan eteen E-kirjain. Ndin saadaan uudet lait:

1. E-kirjat ovat kiyttod varten

2. Jokaiselle lukijalle hinen E-kirjansa

3. Jokaiselle E-kirjalle sen lukija

4. Saastd E-kirjojen lukijoiden aikaa

5. E-kirjasto on kasvava organismi.

Tilamuutokset, sihkoisten aineistojen midrin
kasvu ja kiyttdjien muuttuvat kidytedtavar uudis-
tavat my0s kokoelmatydn piirid. Painetun aineis-
ton méirin ja kiyton vihenemisen merkitys pit-
killd aikavililld tulee aiheuttamaan suunnittelus-
sa tdysin uudenlaisen nikemyksen tiloista ja nii-
den kiytostd. Ei ole jarkevid eiki taloudellisesti
mahdollista endd varastoida vihinkiytettyd ai-
neistoa paikan paalla.

Lainaus- ja kiyttotietoja analysoimalla tunnis-
tetaan vihin kiytettyjd painettuja kirjoja ja lehtid
ja ne siirretddn varastoihin tai poistetaan. Arvok-
kaita vanhoja kokoelmia digitoidaan. Mm. Sta-
te Library of New South Wales Australiasta on
avannut digitoimiensa kokoelmien datan avoi-
meen kiyttdon.
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The Perfect Storm

Priorisointi tulee tarkeaksi

Kirjaston rahoituksen vihentymisen takia kana-
dalainen McGill-yliopiston kirjasto joutui to-
teuttamaan merkittivid henkildsto- ja tilasddsto-
jd pikaisella aikataululla 2013. Yliopistonlaajui-
nen séidstovelvoite aiheutti kirjastossa myllerryk-
sen, jossa jouduttiin miettimidn yhdessi vasta-
uksia kysymyksiin: Mikd on kiyttdjillemme kaik-
kein tirkeintd?

Minkid tekemisesti voimme luopua? Mihin
kiytimme tydaikamme? Tuloksena esimerkiksi
valinnan, hankinnan ja luetteloinnin toiminto-
ja mm. muutettiin tai kevennettiin, osasta tilo-
ja luovuttiin, jiljelle jadneet asiakastilat suunni-
teltiin ja uudelleenkalustettiin kiyttdjapalautet-
ta kuunnellen.

Painettu kokoelma analysoitiin ja todettiin, ettd
isoa osaa kirjoista ei ollut koskaan lainattu tai ne
16y tyvit 2-3 kirjastosta, joten aineistoa siirrettiin
varastoon ja poistoja voitiin tehdd. Henkil6sto-
sddstot toteutettiin rekrytointikiellon ja vapaach-
toisten elikeputkeen siirtymisten avulla.
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Joustavuus trendina
Kiyttdjikyselyiden mukaan opiskelijoille tirke-
44 oli helppo pdisy aineistoihin, tila rauhallisel-
le opiskelulle ja ryhmitydlle seki kirjastohenki-
16st6n antama neuvonta paikan piilli ja verkos-
sa. Uusi aineisto oli jo hankittu pidasiassa e-on-
ly-versioina. My®&s kirjojen kohdalla McGill-yli-
opiston kirjasto oli siirtynyt preferoimaan elekt-
ronisia versioita jo vuonna 2011. Tutkijoille pa-
tettiin nyt ryhtyd tarjoamaan uutta palvelua, jossa
kirjasto toimittaa tutkijan tarvitseman etdpistee-
seen siirretyn vihin kiytetyn painetun julkaisun
ilmaiseksi ja nopeasti tutkijan tydhuoneeseensa.
Koostettuna seminaarin esityksissd tuli esille
joustavuuden tarve seki tilojen, ettd henkildston
osalta. Muutos fyysisistd kokoelmista on viisti-
miton kohti sihkoisid aineistoja. Maailma on
muuttunut entistd enemmin 24/7 yhteiskunnak-
si ja kirjastojen on vastattava tihidn haasteeseen.
Tila ei vaadi samanlaista vartiointia tai osaa-
mista kuin kokoelmat, mutta kirjastoasiakkaiden
toive on, ettd tietopalvelua tarjotaan edelleenkin.
Kirjastoammattilaisten on kyettidvd muuttumaan
ja muuntumaan aivan kuten tilojenkin pystyik-
seen vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin huolimat-
ta aineistotyppien muutoksista tai kirjastomairi-
rahojen leikkauksista.

Tutkijat, verkostot ja kirjasto
yhteen
Konferenssin pitopaikka oli BULAC, Bibliothe-
que universitaire des languages et civilisations.
Kansankielten ja kulttuurien tutkimusta, opetus-
ta ja opiskelua palveleva kirjasto osoittautui var-
sin mielenkiintoiseksi paikaksi. Kirjaston missio
on luoda vahvat ja relevantit kokoelmat alkupe-
riiskielilld kirjoitetusta aineistosta. Kirjaston ko-
koelmissa on 1,5 miljoonaa teosta, jotka edusta-
vat maanosista Aasiaa, Afrikkaa, Eteli-Amerik-
kaa, Australiaa, Oseaniaa, Pohjois-Amerikan ja
Kanadan arktisia alueita mutta myos Itd-Euroop-
paa mukaan lukien suomalais-ugrilaiset kielet.
Mukana on kaikkiaan 180 maata ja lihes 350
kieltd. Kokoelmissa on aineistoa myos hyvin har-



Nikymid lukupaikoista Bulac —kirjastossa

vinaisilla kielilld. Julkaisuja 16ytyy kaikissa for-
maateissa mukana myds valokuvia ja audiovisuaa-
lista aineistoa. Kirjaston luettelo ei ainakaan vield
kata kaikkia kielid koska teksti tietyilld kirjoitus-
systeemeilld ei voida viedi luetteloon. Kirjastos-
sa jarjestetddn paljon kulttuuritapahtumia, kon-
ferensseja, filmiesityksid ja ndyttelyitd.

Instituutin tarkoitus on integroida kirjasto, tut-
kijat ja niitd edustavat verkostot toisiinsa. Tutki-
joiden ja kirjastonhoitajien vuorovaikusta pyri-
tddn edistimddn kaikin tavoin niin ettd tutkijat
saadaan mukaan kirjaston elimiin. Kirjasto tar-
joaa lukupaikkoja yli 900 ja ryhmitiloja 20 salia.
Vierailumme aikana lukupaikat vaikuttivat ole-
van ahkerassa kiytossd ja vakavan tutkimustyon
yleismielikuva vahvistui yhdelld silmayksella. T4-
minkaltainen kirjasto houkuttelee luonnollisesti
paljon tutkijoita muista maista.

BULAC kokoaa harvinaisuuksia
Kirjastoon on yhdistetty ja keskitetty usean Pa-
riisin kirjaston kokoelmia. Kokoelmat on jaettu
kuuteen maantieteelliseen aluesektoriin, joiden
alajako perustuu kymmeneen tieteenalaan. ”Re-
servikokoelmaan” kuuluu 10.000 harvinaiskirjaa
ja 4000 kisikirjoitusta.

Arabia -osasto on yksi Euroopan hienoimmista
kokoelmista. Kiinan hakuteoskokoelma on van-
hin ja tirkein. Amerikka kokoelma koostuu al-
kuperiiskansojen kielistd, kulttuurista seki tutki-

mus- ja lihetystyontekijoiden matkoista.

Digitaaliset kokoelmat edustavat koko maail-
man kulttuuriperintdi ja koostuvat lihinni kir-
jaston arvokkaimmista kokoelmista: antiikin ajan
julkaisuista, kisikirjoituksista ja taideteoksista.
Balkanin maat, Keski- ja Iti-Euroopan kokoel-
mat yhteenlaskettuna muodostavat lihes puolet
koko kirjaston kokoelmista.

Mieleenpainuvat vierailukohteet
Pariisissa

Varsinaisen konferenssiohjelman lisiksi jirjestet-
tiin osanottajille mielenkiintoinen vierailu

Hotel de Villeen, Pariisin kaupungintaloon ja
sen kirjastoon. Talon hiikiisevid ja mahtiponti-
sia historiallisia saleja koristavat monet kuului-
sien taitelijoiden ja kuvanveistdjien tyot antavat
hienot puitteet juhlille ja arvovieraiden vastaan-
otolle. Erityisesti kattomaalaukset ja suuri peili-
sali hiikaisivit.

Talon kirjasto on perustettu nykyiseen raken-
nukseen ja se korvaa aikaisemman Pariisin Kom-
muunin aikana v. 1871 palaneen rakennuksen
jonka mukana paloi 120.000 teosta. Kirjasto
avattiin 15.6.1890. Kirjaston lukusalin sisustus-
tyyli tarjoaa oivallisen esimerkin 1890-luvun lo-
pun kirjastojen arkkitehtuurista. Kattorakenne
on metallia mutta se on taitavasti kitketty muis-
tuttamaan tammista puulevyd. Huonekaluista
monet olivat alkuperiisii.
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Niikymd Hotel de Ville kirjastosta

Nykyisen kirjaston kokoelma on keskittynyt
hallintoon, oikeustieteeseen, talouteen ja poli-
tiikkaan. Julkista ja paikallista hallintoa koskeva
kokoelma on Ranskan toiseksi tirkein kansallis-
kirjaston jilkeen. Mikain kirjaston aineisto ei ol-
lut vapaasti saatavissa vaan se saatiin pyytdmail-
14 kiyttoon kokoelmista hyvin lyhyelld toimitus-
ajalla. Kirjasto sisiltad paljon my6s kisikirjoituk-
sia seki arkkitehtien piirustuksia julkisista raken-
nuksista, kaduista ja puistoista. Varsin merkitti-
vi osa julkaisuista saadaan kansainvilisini vaih-
toina. Kirjastolla on oma digitointipolitiikka.

Konferenssin ohjelma: http://iflasection20.org/space-
and-collections-earning-their-keep-transformation-
technologies-and-re-tooling/

Konferenssin esitykset: http://iflasection20.org/paris-
papers-and-presentations-2/
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