Ken arvaa huomisen

Pidin alkusyksystd kirjastoammattilaisille puheenvuoron, jonka
valmistelussa yllityin itsekin sen suhteen, miten tulevaisuuden
nikéalat olivat muuttuneet 2000-luvun lopusta. Kun kivin ldpi
keskeisid kansainvilisid ja suomalaisia tulevaisuuden tutkimuk-
sen skenaarioita, ne olivat ravistelevaa luettavaa. Tulevaisuuden
ennusteiden koordinaatteja on tyypillisesti hahmotettu talouden
ja teknologian kehityksestd kisin, mutta nykyisellddn puhutaan
voimakkaammin laajasta yhteiskunnallisesta muutoksesta. Muu-
tosten tarkastelukulma on my6s muuttunut; kehitysoptimismin
sijaan ennakointien sdvy on monelta osalta kriisikeskeinen.

Talous on kriisien keskipisteessd, miki ei johdu varojen puut-
teesta, vaan niiden jakautumisesta. Polarisaatio ja keskittymiske-
hitys on globaalia, mutta myds paikallista. Suomessakin talou-
den tilanne on nikoalakysymys; samaan aikaan, kun meneilldin
ovat tuntuvat leikkaukset, yritykset odottavat ennakoitua suu-
rempia osinkoja.

Julkiset palvelut ovat elineet 2000-luvulla onnellista aikaa. Ta-
loudellinen nousu on luonut tydpaikkoja ja uudet teknologiat
ovat tuoneet keveyttd ja tehoa arkeen. Nyt nakymirt ovat muut-
tuneet epavakaiksi. Digitalisaatiolta odotetaan edellleen innovaa-
tioita ja potkua kehitykselle, mutta sen nikoalat eivit endd ndytd
ainoastaan siunauksellisilta. Syvenevin automaation ja robottien
katsotaan luovan, mutta myés hivittdvin tyopaikkoja. Verkosta
on tullut paitsi mahdollistaja, myds turvallisuusongelmien seki
valtapoliittisten ja taloudellisten kiistojen ndyttdimo.

Taloudella perustellaan edessd olevia vuosikymmenien suurim-
pia ja radikaaleimpia julkisen sektorin leikkauksia, joiden mu-
kana katoaa kokonaisia tieteenaloja, ja ne koettelevat vahvoja-
kin toimijoita. Suurimpien korkeakoulujen tyévoiman vihen-
nykset kohdentuvat jo yli 1 000 henkiloon ja koskettavat myos
kirjastoja. Museoviraston kirjastoa uhkaa lakkauttaminen koko-
naisuudessaan.

Niin suuret leikkaukset eivit ole vain kausiluontoinen ongel-
ma, vaan ne muuttavat toiminnan rakenteita. Lopetettuja virkoja
ja yksikkojd harvoin perustetaan uudelleen, mutta tyot eivit kui-
tenkaan vihene. Ylisuuret leikkaukset johtavat myds siihen, et-
tid tydvoimaa tarvitaan edelleen, mutta sitd voidaan palkata vain
viliaikaisesti. Niin syntyy samalla akateeminen halpa- ja pitki-
tyovoimareservi. Voi kysyi, oliko niin tarkoituskin?

Suomalaisten tulevaisuudentutkijoiden neljissid skenaariossa
hyvinvointivaltion tulevaisuudesta julkiset palvelut eivit endd ole
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esilld kuin heikosti kannattelevana taustavoimana. Se on surulli-
nen ennuste tulevasta. Ennuste ei kuitenkaan perustu Suomen ta-
louden poikkeukselliseen heikkoon tilaan, joka EU-maiden ver-
tailussa ei edes ndytd heikolta. Suomen kilpailukyky on kansain-
vilisissd vertailuissa kirjen tuntumassa, ja velkaantumisaste EU-
maiden joukossa keskitasoa. Miksi sitten olisi tarpeen uudistaa
yhteiskunta havittimalld tietoisesti julkisia palveluja?

Julkisen sektorin kaventaminen, yksityistiminen ja ulkoista-
minen ovat kansainvilinen trendi, joka niyttdd etenevin, vaik-
ka sen rationaaliset perustelut olisivat hauraat. Sen rinnalla syve-
nevin automaation katsotaan johtavan siihen, ettd pitkilld tih-
tdimelld tyon kisite muuttuu; ja tydtd on yhid harvemmilla. Mi-
td meilld sitten on? Ja millaisia intressejd julkisen sektorin pur-
kaminen ja uudelleenrakentaminen palvelee? Tulevaisuuden ra-
kentamisen kysymykset ovat my6s arvo- ja intressikysymyksia.
Kun uutta yhteiskuntaa rakennetaan ja vanhaa puretaan, kysy-
myksid mielekkyydesti ja tarkoituksenmukaisuudesta pitiisi ky-
syd ennen luovaa tuhoa ja suurta restaurointia sekd tarkistaa fak-
tat. Trendikkyydestd voi tulla kallis inhimillinen lasku, jos sen si-
sdltdd ei punnita tarkemmin.

— Pidivikki Karhula





