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Seuran hallitus huomasi vuoden 2016 aikana
STKS:n historiateoksen teon yhteydessi, ettd
Suomen tieteelliselld kirjastoseuralla ei ole voi-
massa olevaa strategiaa. Tdmin vuoksi hallitus
aloitti strategian laadinnan vuoden 2016 loppu-
puolella. Projekti saatiin piidtokseen seuran ke-
vitkokouksessa 18.5.2017, jossa strategia hyvik-
syttiin ja hallitus sai ohjeistuksen asiakirjan toi-
meenpanosta ja seurannasta jasenistolti.

Miksi strategia?

Kirjastokenttd on ollut viime vuosikymmenind
nopeassa muutoksessa. Tieteellisissd kirjasto- ja
tietopalveluissa muutos on vain kiihtynyt parina
viime vuonna seki korkeakoulupoliittisten linja-
usten ettd tieteen ja opetuksen nopean digitali-
soitumisen vuoksi. Seuran toiminnan kehittdmi-
sen ja rajallisten resurssien suuntaamisen vuoksi
ndimme, ettd strategiaty auttaisi erityisesti hal-
litusta sen toiminnassa.

Kun sisarseuramme Suomen kirjastoseura oli
kiynyt lipi oman strategiaprosessinsa ja saanut
strategiansa hyviksyttyd vuonna 2016, heilti op-
pia ottaessamme huomasimme, miten strategia
on hyvi viline sekd seuran sisdisessd viestinnds-
sd ettd erityisesti sidosryhmiviestinnissi. Seuran
sddntdjd harva ulkopuolinen lukee ja tuntuu, et-

td seuran varsinainen toiminta aukenee selkeisti
vain akdiivisille jisenille.

Pidtimme myds testata osallistavaa tydtapaa
strategian laadinnassa. Hallitus aloitti tyon, en-
simmiinen versio laadittiin pienryhmissi ja se
kiytiin lipi ensin hallitcuksen sisilli. Tamin jil-
keen ensimmiinen versio laitettiin avoimeen ja-
keluun verkkoon kommentointimahdollisuuk-
sin ja erityisesti seuran tyoryhmid pyydettiin ot-
tamaan kantaa asiakirjan linjauksiin. Teimme en-
simmdisestd tyoversiosta myds kyselyn jisenistol-
le. Lopullinen esitys strategiasta laadittiin ty6ryh-
mien vetdjien ja hallituksen yhteiskokouksessa ja
strategia hyviksyttiin jasenkokouksessa.

Muuttuva toimintaymparisto ja
seuran strategiset linjaukset
Seuran ja alan toimintaympiriston keskeisim-
mat muutokset on kuvattu taulukossa 1. Seuran
kannalta suurin muutos on alan kansainvilisty-
minen ja digitalisoituminen. Téstd seuraa myos
alan osaamisen nopea muuttuminen ja vaade
jatkuvaan koulutukseen ja koulutuksen sisilts-
jen arviointiin.

Seuran toiminnan kannalta merkittdvi muu-
tos on myds jirjestdtoiminnan luonteen muu-
tos. Perinteinen nikemys alan seuraan kuulumi-

Tutkimuksen ja opetuksen
toimintaymparisto

Osaaminen ja asiantuntijuus

Jarjestotoiminta ja
verkostoituminen
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e Resurssit

e Vaikuttavuuden arviointi

asiantuntijuus

¢ Alan kouluttajien vastuunjako
e Nopeasti muuttuva

e Profession perustiedot ja taidot

e Jasenyyden merkitys ja
sitoutuminen

e Markkinointi ja viestinta

e Poliittiseen paatdksentekoon
vaikuttaminen

e Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Taulukko 1. Toimintaympdriston keskeiset muutokset



1. Alan osaamisen uudistaminen
jasenyys

2. Kiinnostava ja hyodyttava

3. Ennakoiva ja aktiivinen vaikut-
tamistyd

e Alan tyontekijoiden avulla osaa-
misen markkinointi ja profilointi

e Alan kouluttajiin vaikuttaminen

e Koulutusten siséaltojen ajankoh-
taisuuden varmistaminen

¢ Yhteiset koulutukset verkosto-
maisesti

hankinta

webinaarit

e Alan tapahtumineen jalkautu-
minen, lobbaaminen ja jasen-

¢ [Imaiset, seuraa markkinoivat

e Seuran esittelymateriaali

¢ Yhteisollisyyteen aktivoiva toi-
minta, verkkoymparisto ja ke-
vyet livetapaamiset

e Aktiivinen lausuntojen antami-
sen menettelytapa

e Suora vaikuttaminen keskeisiin
paattajiin

e Tutkitun tiedon jakamisen ja
tieteellisten kirjastojen arvos-
tuksen nostaminen

e Poliittisissa vaaleissa seuran
asioiden esille nostaminen

Taulukko 2. Strategiset péimdirit ja toimenpiteet

sesta automaattisesti on hividmissi ja tilalle on
nousemassa uudenlainen nikemys yhteisollisyy-
destd ja suorasta vaikuttamisesta.

Tamin pohjalta strategiaan valikoitui kolme
strategista padmiirii ja niiden alla toteutettavat
keskeiset toimenpiteet (taulukko 2). Seuran toi-
minnassa alan osaamisen kehittdminen on tir-
ked toiminto. Seura on ehki keskeisin tidyden-
nyskouluttaja tieteelliselld kirjastoalalla. Timin
lisiksi seuralla on merkittdvd rooli lobbaukses-
sa ja vaikuttamisessa alan kehitykseen ja poliitti-
seen paitoksentekoon yhteistydssi muiden alan
toimijoiden kanssa.

Jrjestétoiminnan elinvoimaisuuden kannal-
ta kiinnostava ja hyodyttivi jasenyys sitoo edel-
liset pddmairit. Ilman akdiivista jasenkuntaa ja
erilaisia verkostoja seuran tuloksekas toiminta
on mahdotonta.

Visio todeksi
Strategiseksi visioksemme valitsimme: ”Olemme
vaikuttava ja nikyvi tieteellisen kirjasto- ja tieto-
palvelualan puolestapuhuja, osaamisen kehittiji,
verkostojen luoja ja aktiivinen yhteistyokumppa-
ni.” Strategian laadinnassa timi yhteistydn ja ver-
kostoitumisen voima tuli hyvin nikyviin jisenis-
ton kommenteissa strategiaan, joista kiitokset.
Hallitus sai tehtdvikseen toteuttaa strategiaa ja
sen pdimairid, mutta se ei onnistu jatkossakaan
ilman tdtd yhteisollistd tapaa toimia, joten jat-
kamme osallistamista my6s strategian toteutta-
misessa. Strategian arviointi ja mahdolliset tiy-
dennykset tehddin strategiakauden puolessa vi-
lissd alan nopean kehittymisen vuoksi.
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