AMK-kirjaston neljannesvuosisadan taival
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Ammattikorkeakoulukirjastoja kasitteleva historiikki “Intoa — Tahtoa — Yhteis-
tyotd. Ammattikorkeakoulukirjaston kehitys 1991-2016" on julkaistu. Siind
kuvataan, millaisista lahtokohdista kirjastotoiminta sai alkunsa ja miten kirjas-
toista on muodostunut nykyaikaisia oppimisympaéristédja. Kirjastolla on ollut
merkittavéa rooli ammattikorkeakoulun opetuksen laadun kehittdmisessa ja kor-

keakoulustatuksen luomisessa.

Koulutuspoliittinen uudistus
vauhdittajana

Vuonna 1991 kiynnistyneen ammattikorkea-
koulukokeilun yleiseni tavoitteena oli uudistaa
opistotasoisten ammatillisten oppilaitosten kou-
lutuksen sisiltod parantamalla opetuksen teoreet-
tista ja ammatillista tasoa. Kirjaston tehtiviksi
katsottiin uuden oppimiskulttuurin tukeminen
laadukkaiden aineistojen ja tehokkaiden palve-
lujen avulla. Oppilaitosten kirjastotoiminta sai
timin koulutuspoliittisen uudistuksen johdosta
aiempaa suuremman painoarvon.

Suomen ammatillisten oppilaitosten kirjasto-
jen tila oli 1990-luvun alkupuolella yleisesti ot-
taen heikko eiki kirjastolla ollut selkedd asemaa
organisaatiossaan. Ammattikorkeakoulujen ta-
voitteita ajatellen kirjastojen henkilokunta, ko-
koelmat ja palvelut olivat vihiiset, harvoja poik-
keuksia lukuun ottamatta. Opetusministerio pi-
ti tirkednd, ettdi ammattikorkeakoulut panos-
tavat kirjasto- ja tietopalvelujen kehittdmiseen.
Ministerié vauhditti asiaa erilaisin ohjein, suo-
situksin ja ehdoin. Yksi merkittivimpii oli am-
mattikorkeakoulujen vuosien 1995-2003 tavoi-
te- ja tulossopimuksiin kirjattu velvoite kiyttdd
3-5 prosenttia kiyttdmenoistaan kirjastopalve-
luihin. Ammattikorkeakouluja vakinaistettaessa
kirjastopalvelujen toimivuus ja laatu olivat yhte-
nid arviointikriteerind.

Intoa ja uudisraivaajahenkea
AMK-kirjastojen peruspalvelujen luomiseen tar-
vittiin paljon ty6td ja uudisraivaajahenked. Alku-
vaiheessa kirjastoja perustettiin miltei jokaiseen
ammattikorkeakoulun toimipisteeseen. Samaan
hallinnolliseen kirjastokokonaisuuteen saattoi
kuulua toistakymmentikin pienehkod yksikkod.
Monin paikoin kirjastoiminta kdynnistettiin 13-
hes nollapisteestd hankkimalla tilat, laitteet, kir-
jastojirjestelmi, kokoelma ja henkilostd. Tyypil-
listd oli, ettd oppilaitoksissa saattoi olla opettajien
kiytossi isojakin mairii kirjoja, mutta nditd kir-
javarantoja ei ollut juurikaan jirjestetty ja rekis-
terdity. Myos asiakaspalvelu- ja lainauskiytinteet
puuttuivat joko kokonaan tai olivat hyvin erilai-
sia saman ammattikorkeakoulun eri oppilaitos-
kirjastoissakin.

Vaikka AMK-kirjastojen peruspalvelujen ja ko-
koelman rakentaminen vei alkuvuosina paljon
voimavaroja, tyd oli my6s hyvin innostavaa. Pais-
tiin kehittdimain uutta ilman lukkiutuneita tapo-
ja ja vanhoja painolasteja.

YhteistyOsta potkua

Kansallinen yhteistyd ja verkostoituminen ovat
olleet AMK-kirjastojen kehittimisen voimava-
ra koko toiminnan ajan. Verkostoituminen syn-
tyi voimakkaasta halusta lihted tekemiin asioi-
ta yhdessd. Yhteistyon avulla pyrittiin lisdédmain
kirjastojen vaikutusvaltaa ja toteuttamaan yhtei-



sid hankkeita. Kirjastojen infrastruktuurin luomi-
sen vuosina 1990-luvulla my6s vertaistuki vastaa-
vissa toimintaympiristoissi tyoskenteleviltd kol-
legoilta oli kuvainnollisesti sanoen elinehto. Ver-
kostoitumisen merkitys ei ole vuosien saatossa vi-
hentynyt, miti osoittavat muun muassa titi his-
toriikkia varten vuonna 2016 tehtyjen kyselyjen
ja haastattelujen vastaukset.

Verkostoitumisessa on luonnollisesti ollut mer-
kittavinta AMK-kirjastojen keskindinen yhteis-
tyo. Alun pitden Voyager-kirjastojirjestelmin
hankintaa varten perustetun Ammattikorkea-
koulujen kirjastoyhteistydkonsortion puitteissa
on vuosien varrella toteutettu monia hankkeita,
joiden tuloksista nyt nautitaan. Yhteni esimerk-
kini mainittakoon Theseus-opinniytetydkirjas-
to. Tdrkedda AMK-kirjastoille on ollut my6s yh-
teistyd muiden kirjastosektoreiden, Kansalliskir-
jaston ja Varastokirjaston kanssa. Yhteistyon yli-
opistokirjastojen suuntaan nihdiin vahvistuvan
tulevaisuudessa.

Mita kohden matkataan?
Ammattikorkeakoulukirjastojen kiihkein raken-
nusvaihe saatiin padtokseen vuosituhannen vaih-
teeseen mennessi. Kirjastojen tahdnastinen kehi-
tyshuippu ajoittuu 2000-luvun alkuvuosiin, jol-
loin perusinfrastruktuuri oli luotu, toiminta hy-
vissd vauhdissa ja resursointi korkeimmillaan.
Sen jilkeen korkeakoulujen rakennemuutos ja
sddstopaineet sekid opetusministerién kirjastora-
hoituksen ohjeistuksen poistuminen ovat kiin-
tineet trendin alenevaksi. Ammattikorkeakoulu-
jen resursointi kirjastoihin on pudonnutalle ope-
tusministerién 1990-luvulla suosittaman kolmen
prosentin minimin.

Rakennemuutoksen seurauksena pienet AMK-
kirjastot ovat yhdistyneet suuremmiksi kokonai-

suuksiksi, miké on hyvi kehityssuunta. Suurem-
mat yksikét mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut. Huolestuttavaa sen sijaan on, ettd yh-
distymisten kylkidiseni kirjastojen henkilostén
miird on vihentynyt kolmanneksella. Henkils-
ton maird oli 2000-luvun alun kehityshuipun ai-
kaankin hyvin maltillinen. Oman haasteensa ke-
hitcdmiselle luo kirjaston hallinnollisen aseman
muutos. Viime vuosina monissa ammattikorkea-
kouluissa tehdyt organisaatiomuutokset ovat kas-
vattaneet kirjaston etdisyyttd ylimpdin johtoon ja
siten vélillistineet vaikutusmahdollisuuksia. Har-
valla kirjastonjohtajalla on enii lihiesimieheni
rehtori tai johtoryhmin jisenyys. AMK-kirjas-
tojen hallinnollinen itsendisyys vaihtelee ja oma
tulosvastuu puuttuu edelleen noin neljisosalta.

AMK-kirjastot ovat uuden edessi. Suomen
korkeakoulujen yhteistyd lisidntyy kaiken aikaa.
Kentille on jo syntynyt yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen yhteiskirjastoja ja lisdi tullee 13-
hivuosina. Nahtiviksi jid, millaiseksi AMK-kir-
jastojen toimintaympiristd muodostuu tulevai-
suudessa.
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