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Tyselaméapedagogiikka ja tiedon
tuottamisen muuttuvat kéytédnnost

Ammattikorkeakouluissa pedagogiikka kiinnittyy tiiviisti tys-

elamédn. Tyéelémdapedagogiikka merkitsee mm. verkostoissa

toimimista ja erilaisia tiedonhankinnan ja julkaisemisen kdy-

tantsja. Kirjaston tarjoamat palvelut ovat tyselédmdayhteyk-

sissd& yksi monista palvelumahdollisuuksista. Digitalisaatio ja

tyéelamdapedagogiikka luovat asetelman, jossa julkaisemisen

kynnys alentuu. Kirjaston tehtévé ‘siséltd ulos” -toiminnassa

ndyttad téssa kehityksessa korostuvan.

yoelimin nopeat muutokset,
globalisaatio ja informaatioyh-
teiskunnan kehitys ovat mo-
ninaistaneet myds korkeakoulujen
toimintaympiristoji (Jadskeld, Ny-
kinen & Tynjild 2018). Nopeiden
yhteiskunnallisten muutosten my6td
huomio on kiinnittynyt substanssi-
osaamisen lisiksi tyoelimitaitoihin
(geneeriset taidot), joita ovat esimer-
kiksi kriittinen ajattelu, analyyttinen
kyvykkyys, ongelmanratkaisukyky
ja luovuus (Jaidskeld ym. 2018; The
Future of Jobs 2016). Kysymys kou-
lutukselle kuuluukin, miten nditd tai-
toja kiytdnnossi opetetaan? Yhdeksi
lupaavimmista pedagogisista ratkai-
suista on osoittautunut tydelimipe-
dagogiikka (esim. Dalrymple, Kenth
& Smith 2012).
Tyoelimipedagogiikan juuret ulot-
tuvat Deweyn 1900 —luvun alussa
esittdmille ajatuksille tekemilld oppi-

misesta. Nykyaikaisen tydelimipeda-
gogiikan keskidssd on ajatus oppivista
verkostoista ratkaisemassa aitoja tyo-
elimin kehittdmishaasteita. Tyoeldma-
pedagogiikan toimijoina ja oppijoina
ovat seki opiskelijat, opettajat, tydeld-
mikumppanit ettd korkeakoulujen asi-
antuntijat. Téssd artikkelissa kuvataan
tydelimipedagogiikkaa timin pdivin
ja tulevaisuuden osaamisen tuottami-
sen mallina, sekd tarkastellaan siihen
liiceyvid uusia tiedon tuottamisen ja
kiyttimisen muotoja.

Oppiminen tapahtuu
verkostoissa
Ty6elimipedagogiikassa oppiminen
tapahtuu koulutuksen ja tydelimin
vilisissd tiiviissd yhteistyoverkostoissa,
jotka nojautuvat vahvasti jactun asian-
tuntijuuden ajatukselle (Hakkarainen
ym. 2002; Sol ym. 2013; Edwards
2011; Engestrom 2016). Teoreettista

tietoa sovelletaan vilittomast kiytin-
to0n ja ratkaisuja haetaan yhteisolli-
sen tydskentelyn kautta (Kuoppala &
Uotila 2017). Toimijoiden erilaista
asiantuntijuutta hyddynnetddn suju-
vasti ratkaisujen 16ytdmiseksi. Tydeld-
miyhteyden kautta teoreettinen tieto
asettuu kontekstiinsa, mikd puoles-
taan lisdd syvdoppimista ja oppimis-
motivaatiota (Engestrom ym. 1984;
Miettinen 1999). Verkostomainen toi-
mintatapa edellyttdd verkoston jisenilcd
kykyd ymmartdd ja tunnistaa kanssa-
toimijoiden osaaminen sekd tarjota
oma osaamisensa yhteisten padmii-
rien saavuttamiseksi (Edwards 2011).

Suomalaisissa korkeakouluissa tyo-
elimipedagogiikkaa toteutetaan Jiis-
kelin ym. (2018) tutkimuksen mukaan
neljin eri mallin kautta: Spesialisti mal-
lin (Specialist Model), Tiedeperustaisen
Uudistamisen mallin (Science-based
Renewal Model), Projektipohjaisen
Integroidun toteutuksen mallin (Pro-
ject-based Integrative Model) ja Ver-
kottuneen Kulttuurin mallin (Model
of Networked Culture) kautta. Verkot-
tuneen kulctuurin mallia voidaan picad
edistyneimpini tydelimapedagogiikan
mallia, jossa tydelimitaitojen kehitti-
minen ja tydelimiyhteistyd ovat raken-
teellinen osa koulutusta. Korkeakoulun
toiminnoissa suositaan tydelimiyh-
teyttd ja tybelimitaitojen kehittiminen
tapahtuu kaikkien koulutuksen toi-
mintojen kautta. (Jadskeld ym. 2018.)

Tydelimia rakentuu erilaisista toi-
mintaympiristoistd. Yksi laajalle levin-
nyt tydskentelyn ja organisoitumisen

muoto on projekt, jossa tyypillisesti
luodaan tilapdinen organisaatio, jonkin
tavoitteen saavuttamiseksi. Tillaisessa
ympiristdssd on usein kyse toiminnas-
ta, jossa vaikuttavat monenlaiset toi-
mijat, nopeasti muuttuvat tarpeet ja
vaihtelevat tietolihteet (Uotila 2011).
Yleisemminkin organisoitumista voi-
daan pitdd alati muovautuvana proses-
sina, josta selviydytdin neuvottelemalla
(Taylor & Robichaud 2004). Tillai-
sissa ympiristdssd tapahtuva opiskelu
vaikuttaa monin tavoin perinteisiin
oppimisen kiytintdihin.

Kirjaston nikokulmasta opiskelu
projekeeissa ja tydelimikontekstissa
muuttaa sekd tiedonhankinnan ettd
julkaisemisen kiytintoji. Yksittdisen
opintojakson aikana tarvittavaa kirjal-
lisuutta ei vélctdmaced madritelld ecuka-
teen opetussuunnitelmassa, mika tekee
kokoelmien kehittimisestd vaikeaa.
Projekti tuottaa itse tietoa ja madrittdd,
millaista tietoa juuri tissi tilanteessa ja
ndiden toimijoiden kanssa toimittaessa
tarvitaan. Tietoa tuottaessaan projekti
osallistaa tekijinsi julkaisemaan tietoa
tavalla, joka on tyypillistd projekteille,
mutta ei vileccdmiced korkeakoululle.

Tiedon tuottaminen
ja kayttdminen
tydeldméapedagogiikassa
Tyoelimiin kytkeytyvissi koulu-
tuksessa tiedon rakentaminen vaatii
opiskelijoiden, tydelimin ja koulu-
tusorganisaatioiden asiantuntijoiden
vilistd yhteisty6ti ja jaettua asiantunti-
juutta (esim. Hakkarainen ym. 2002).
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Tyoelimidin linkictyneet projektit ja
muut oppimistehtivit merkitsevit op-
pimisen tulosten tulemista laajemmin
jaetuksi kuin vain opettajan ja opiske-
lijan kesken. Tillaisessa kontekstissa
voivat asiantuntijuutta edustaa tydeld-
min toimeksiantajat, opettajat ja muut
ammattikorkeakoulun asiantuntijat.

Keskeinen tyoskentelymuoto tyo-
elimin ja koulutuksen rajapinnoilla on
neuvottelu. Neuvottelun kautta toimi-
jat rakentavat yhteistd toiminnan koh-
detta, tuoden jokainen prosessiin oman
nikokulmansa ja osaamisensa yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi (Miettinen
2005). Téssd prosessissa, jossa tulokse-
na voi olla raportti tai jokin muu do-
kumentti, on tietoasiantuntijalla tirked
rooli esimerkiksi tiedon luotettavuuden
arvioinnissa, tekijanoikeuksien, pitki-
aikaissdilyttdmisen ja avoimuuden tun-
tijana. Vaikka tillaisessa yhteydessi ei
kyse ole perinteisessi mielessi julkai-
semisesta, tapahtuu tydelimiprojek-
tien yhteydessi monenlaista julkista
kirjoittamista. Siind mielessd julkisuu-
den kynnys on alentunut.

Tiedon hankinnan nikékulmasta
tydelimidin kytkeytyvd koulutus tuo
mukanaan asetelmia, jossa samanai-
kaisesti on kiytdssi monenlaisia tie-
donhankinnan kanavia. Oppilaitoksen
tarjoamat ja ylldpitimit palvelut, ku-
ten kirjasto ja sen tietokannat ovat til-
laisessa yhteydessi edelleen tirkeitd,
mutta eivit kuitenkaan ainoita tiedon
hankinnan kanavia. Usein tydelimiin
kytkeytyvi opetus toteutuu monien
eri ammattialojen edustajien yhteisis-

sd projekeeissa. Tallaisessa kontekstissa
opiskelijan roolit ja eri aloilla omaksu-
tut kiytinnot, myos tiedon hankintaan
liiteyvie kdytdnndt, ovat osa tiedon ra-
kentamista ja oppimista.
yoelimipedagogiikan onnistu-
misen kannalta on tirkei, ettd
opiskelijat saavat asiantuntijatu-
kea silloin, kun tiedonhankintaan tai
julkaisemiseen liittyvit ongelmat oppi-
misprosessin aikana ilmaantuvat. Nii-
td ongelmia saattaa tulla esiin monissa
eri yhteyksissid. Opetussuunnitelma ei
vilttimittd kerro sitd, milloin tiedon-
hankinnan ja julkaisemisen kysymykset
olisi parasta ottaa esille. Tiedonhankin-
taa ja omaa lihiyhteisod laajemmalle
yleisolle tehtivai kirjoitustydtd tehdain
muissakin yhteyksissi kuin opinniy-
tetyotd kirjoitettaessa. Yleiset perus-
tiedot tiedonhankinnasta ovat hyvi
lihtkohta tydelimin kanssa toteu-
tettavissa projekteissa, mutta nopeasti
muuttuvissa ja vaikeasti ennakoitavas-
sa toiminnassa entistd tirkedimmaksi
ndyttdisi muodostuvan tietoasiantun-
tijoiden rooli yhteni jiseneni tydeli-
miprojektien asiantuntijatiimissa.
Jos korkeakoulukirjastojen toimin-
nan mieltdi kokoelmien nikokulmasta
kahtalaiseksi "ulkoa sisille”- ja "sisdlcd
ulos” —toiminnaksi (Dempsey 2017)
ja jos tydelimipedagogiikan asettaa
toiminnan keskiéon, havainnollistuu
tiedonhankintaan ja julkaisemiseen liit-
tyvd monimuotoisuus (Kuva 1). Ty-
elimipedagogiikkaa hydynnettiessi
kaikilla (ammatti)korkeakoulutoimijal-

la on vaihtoehtoja ja neuvottelukump-

paneita. Tissd kokonaisuudessa kirjasto on yksi vaihtoehto tiedonhankinnan

kanavana ja julkaisemisen asiantuntijana. Tydelimakumppanit voivat suosia

sellaisia tiedonhankinnan kanavia, jotka eivit kuulu korkeakoulukirjastojen

palveluihin.

Tydelamapedagogiikka kirjaston toiminnassa.

Ulkoa sisaan
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asiantuntijat

A
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Julkaiseminen osana korkeakoulun
totuttuja kanavia

mahdollisuudet

Sisalta ulos

Dempseyn (2017) mukaan kirjaston
logiikka on perustunut painettuun
kirjaan ja ensisijaisesti kirjaston ul-
koa-sisdin —toimintaan. Digitaalistu-
vassa toimintaymparistdssd painopiste
on muuttumassa sisilti-ulos —toimin-
taan. Tydelimipedagogiikka voimis-
taa titd muutosta. Opiskelija tuottaa
tydelimiprojektien yhteyksissi aineis-
toa, joka tavoittaa korkeakouluyhtei-

64 laajemman yleisén. Kirjaston ja
tietoasiantuntijoiden tulisi entistd pa-
remmin tuntea sitd todellisuutta, jossa
korkeakouluyhteison jisenet toimivat.
Kirjaston ja tietoasiantuntijoiden olisi
oltava entisti syvemmin mukana kor-
keakouluyhteisén luovassa toiminnas-
sa ja tiedon luomisen prosesseissa (vrt.

Lahtinen 2016).

Julkaisemisen monet
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Tydelémén uutos haastaa
korkeakoulun uudistamaan
tiedonhankinnan ja
julkaisemisen kaytantoja
Tyéelﬁmépedagogiikka heijastaa

tydelimin yleistd muutosta, jossa
tydn tekeminen ja oppiminen tapah-
tuvat yhd enemmin heterogeenisissa ja
moniulotteisissa verkostoissa. Yksilon
nikokulmasta tydelimipedagogiikka
tarjoaa mahdollisuuksia oppia sub-
stanssiosaamisen lisiksi myos muita
tyoelimissi tarvittavia taitoja, sekd
luoda arvokkaita verkostoja. Opinto-
jen aito tydelimikytkds ja sen vaatimat
moninaiset oppimistavat lisadvit usein
myo6s oppimismotivaatiota.

Korkeakouluyhteison nikokul-
masta tydelimipedagogiikka pait-
si toteuttaa ammarttikorkeakoulujen
aluekehitystehtiavdd myos kasvattaa
henkil8stén osaamista jactun asian-
tuntijuuden kautta. Verkostoissa op-
piminen tapahtuu neuvottelun, tiedon
yhteisen rakentamisen ja jakamisen
kautta.

Myos kirjaston, sen kokoelmi-
en ja muiden kiytinteiden merkitys

muuttuvat. Tdssd prosessissa tarvitaan
entistd enemmain kykyi neuvotella ti-
lannekohtaisesti toimivista ratkaisuista.
Kaikilta toimijoilta edellytetdin kykya
sietdd erilaisia tapoja suhtautua tietoon,
tiedon hankintaan, tiedon kiyttimi-
seen ja julkaisemiseen. Samalla on etsit-
tavd aktiivisesti mahdollisuuksia saada
aikaan toimivia tydelimin ja ammat-
tikorkeakoulun asiantuntijoiden seki
opiskelijoiden kohtaamisia.

Jotta tydelimipedagogiikkaa so-
vellettaessa tiedonhankinnan ja julkai-
suprosessiin liittyvd osaaminen tulisi
luontevalla tavalla osaksi opiskelua,
on ammattikorkeakoulun pedagogisia
kiytintojd kehitettdvi niin, ettd jaettu
asiantuntijuus myds tietoasiantuntijoi-
den kohdalla voi kiytinnssi toimia.
Tarvitaan enemmain kokemusperiis-
ti tietoa siitd, miten tiedonhankinta,
tiedonkiytto ja julkaiseminen tydeld-
miprojekteissa ja muussa tydelimiin
kytkeytyvissi koulutuksessa toteutuvat
ja miten muuttuvat kiytinnot tulisi
huomioida ammattikorkeakoulujen
ulkoa sisille” ja sisdltd ulos” -toi-
minnassa.
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