SOSTAALILAAKETIETEELLINEN ATKAKAUSLEHTT 2024: 61: 336-340

Puheenvuoro

Affektiivinen ergonomia osana aivoterveellista tyota

JOHDANTO

Tyon psykososiaalinen kuormitus ja siihen liittyen
tyon tunnekuormitus on noussut tyoelimikes-
kustelun keskioon. Tama kuormitus nikyy myos
tilastoissa, silld tyoikidisten mielenterveyshairiot
ovat lisiantyneet ja ovat merkittiva syy eri pitui-
siin sairauspoissaoloihin ja edelleen tyokyvytto-
myyselikkeisiin. Tyokyvyttomyyselikkeet ovat
aina inhimilliselld tasolla henkilokohtaisia mene-
tyksid ja myos merkittivd kustannus tyonanta-
jalle. Aivojen ja mielen terveys on erottamaton
kokonaisuus (1) ja aivoterveytti tukemalla voi-
daan vaikuttaa tyohyvinvointiin seka tyokykyyn
monella tavalla (2).

Uudistunut tyoturvallisuuslaki (3) edellyttaa
psykososiaalisten kuormitustekijoiden arviointia
ja niithin puuttumista entistd tehokkaammin, sa-
moin kuin yksilollisen tyokyvyn huomioimisen
merkitysti. Psykososiaalisesta nikokulmasta tyo-
ympéristdon tunnekulttuurin ja sen johtamisen,
samoin kuin tyon eettisen kuormituksen ja eet-
tisen stressin merkitys tyokyvylle on tunnistettu
(4). Aivot ovat herkka jarjestelma sosiaalisille
signaaleille, minka takia organisaation vuoro-
vaikutus- ja tunneympdristo seka eettiset tekijit
synnyttdvat aivojen hyvinvoinnin kannalta mer-
kittdvid suojaavia tekijoita ja riskitekijoita (5).

Kestdva aivoterveys -hankkeessa (6) on nos-
tettu keskioon tidssd artikkelissa tarkasteltava
affektiivisen ergonomian kasite. Affektiivinen
ergonomia -kidsite nojaa vahvasti aivojen tunne-
verkostojen ymmarrykseen ja huomiointiin tyon
tekemisen tavoissa. Se syventdd ja suuntaa psy-
kososiaalista kuormitusta myos myonteisella ta-
valla tyon vuorovaikutus- ja tunneymparistoon
sekd eettisiin tekijoihin ja keskittyy tyoolosuh-
teiden muokkaamiseen niin, ettd nima osaltaan
mahdollistavat sujuvan, turvallisen ja terveellisen
tyon. Suomen Ergonomiayhdistyksen (7) kayt-
tdman maaritelmidn mukaan ergonomia tarkaste-
lee tieteenalana ihmisen ja toimintajirjestelmin
muiden osien vuorovaikutuksia ja soveltaa am-
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mattialana ergonomian teoreettisia periaatteita,
tietoja ja menetelmid ihmisen hyvinvoinnin ja toi-
mintajdrjestelmin tehokkuuden optimoimisek-
si”. Tunnetusti ergonomia jaotellaan fyysiseen,
kognitiiviseen ja organisatoriseen ergonomiaan
(7). Tahdn mennessi vahin tunnetun affektiivisen
ergonomian kisitteen mddrittelyd on hankkees-
sa toteutettu moniammatillisesti, ymmartden tun-
teiden, aivojen tunneverkostojen, vuorovaiku-
tuksen, eettisen kuormituksen ja eettisen organi-
saatiokulttuurin merkityksen osana ergonomiaa.
Niiden affektiivisen ergonomian tekijoiden tun-
nistaminen, huomiointi ja kehittiminen tyossi
ovat keinoja suojata aivoja ylikuormitukselta
ja myos ehkdistd tyokyvyttomyytta aiheuttavaa
tyouupumusta.

AFFEKTIIVISEN ERGONOMIAN LRHESTYMISTAVAN
MONIALAINEN KEHITTAMINEN KESTAVA

AIVOTERVEYS —HANKKEESSA

Affektiivisen ergonomian kisite nojautuu jo lih-
tokohtaisesti monitieteiseen nikemykseen. Affek-
tilvinen neurotiede tuo ilmioon ladketieteellisen
aivoterveystutkimuksen nikokulman. Affektiivi-
nen neurotiede on tutkinut tunnepitoisen uhan
merKkitystd aivojen toiminnalle ja tutkimuksissa
on huomattu sen merkitys aivojen kuormittumi-
selle. Tunnekuormitus on osa monitekijaistd ta-
pahtumasarjaa, joka heikentdi sekd tyon tulok-
sellisuutta ettd tyontekijan hyvinvointia ja pa-
himmillaan johtaa tyduupumukseen. Tyouupu-
mus ja masennus linkittyvit vahvasti toisiinsa ja
molemmissa aivojen toiminnanohjaustoiminnot
muuttuvat (8, 9). Toiminnanohjausta tarvitaan
tyoeldmassd ja silli on vaikutusta my0s terveys-
kayttaytymiseen (10). Kuormituksen lisddntymi-
nen heikentdi toiminnanohjausta, milld on hei-
jastevaikutuksia sekd tyoelamiidn ettid yleiseen
terveyteen ja hyvinvointiin. Affektiivinen neuro-
tiede on kiinnittinyt huomiota tunnepitoisen in-
formaation kykyyn kaapata tehokkaasti aivojen
tarkkaavuusvoimavarat (11).



Ihmiselle erityispiirteend myds sosiaalinen
uhka, esimerkiksi liittyen oman yhteisén ulko-
puolelle joutumiseen, voi laukaista vastaavanlai-
sen stressireaktion kuin aikanaan henkeid uh-
kaava vaara. Vaikka itse stressireaktio on tarkoi-
tuksenmukainen, pitkittyessidn silli on monia
haitallisia terveysvaikutuksia. Uhan tehokkaan
havainnoinnin tueksi aivojen automaattiset tark-
kaavuusverkostot ohjaavat nopeasti tarkkaavuu-
den uhkasignaaliin riippumatta kiynnissid ole-
vasta tehtdvisti. Negatiivinen tunneinformaatio,
erityisesti uhkaan liittyvd, on priorisoitu aivojen
tarkkaavuusverkostoissa (11, 12). Kun aivojen
tarkkaavuusvoimavarat kohdennetaan merki-
tyksettomaan uhkasignaaliin kdynnissid olevan
tehtdvian kannalta merkityksellisen informaation
sijaan, tehtivistd suoriutuminen heikkenee (12,
13). Uhkaan liittyvd informaatio voi vaikuttaa
hiiritsevdsti myos muihin aivojen tiedonkasit-
telytoimintoihin kuin tarkkaavuuteen. Uhan on
havaittu vaikuttavan tarkkaavuuden kaventu-
miseen kokonaisuuksista yksityiskohtiin (14) ja
toisaalta uhka voi lisitd impulsiivista reagointia
(15). Tami neurotieteellinen nikokulma avaa
uutta ymmarrysta sille, kuinka uhan ja pelon
kokemus vaikuttaa tyostd suoriutumiseen seka
tunteen ettd kognition tasolla.

Hankkeessa muodostettiin asiantuntijakon-
sensus affektiivisen ergonomian kisitteen sisal-
lostd. Kaisitteen sisdllon kehittdmiseen on osal-
listunut moniammatillinen ja monitieteinen tyo-
ryhma, sisiltden affektiivisen neurotieteen, psy-
kologian, tyoterveyshuollon, tyohyvinvoinnin,
johtamisen sekd tyoyhteisojen kehittamisen
osaamista. Kisitteen mdadrittelyprosessin aluksi
toteutettiin tietokantahakuja useisiin tietokan-
toihin (Cinahl, Emerald, Ebsco, Google Scholar,
Medic, PubMed) eri hakusanoilla, kuten affek-
tilvinen ergonomia, tunteet, tyon eettisyys, tun-
nekuormitus, tyokuormitus ja vuorovaikutus-
ilmapiiri. Tiedonhaun perusteella todettiin, ettd
affektiivista ergonomiaa on kisitelty hyvin vihian
ja se rajautuu padasiassa ihmisen ja koneen
vuorovaikutuksen, teknologian suunnittelun ja
kayttdjakokemuksen tutkimukseen (16). Haun
pohjalta havaittiin myos, ettei affektiivisesta er-
gonomiasta itsendisend kisitteend ole selkeitd
maddrittelyja, eikd sitd ole sovellettu laajemman
tyoelamdkontekstin tarkastelussa, vaikka moni-
tieteisesti arvioituna ilmién ymmarrykselle nih-
tiin tarvetta.

Hankkeen aikana kerdttiin kdsitteen maarit-
telyn pohjaksi my0s erilaisia tutkimusaineistoja,
kuten hankkeen alku- ja loppukyselyt. Kyselyssa
tahdn aihepiiriin liittyen oli sekd maarallisia ettd
laadullisia kysymyksid tunnekuormituksesta ja
eettisestd kuormituksesta, hyodyntden myos ai-
kaisempia mittareita, kuten omantunnon stressi
-kysely (17, 18) ja psykologisen turvallisuuden
mittari (19). Sdannollisissa moniammatillisen
ja monitieteisen hankeryhmin asiantuntijatyo-
pajoissa  muodostettiin  koko hankkeen ajan
konsensusta kisitteen sisdllostd. Lisiksi hyodyn-
nettiin my6s aihealueen muita keskeisid asian-
tuntijoita, jotka toivat omaa nikemystddn aihee-
seen kansallisessa webinaarissa (20). Kasitteen
maadrittelyprosessissa  hyodynnettiin myos tyo-
elimdakumppaneiden kanssa toteutettujen tyo-
pajojen antia opetus-, hoiva- ja ICT-aloilta. Pro-
sessin lopputuloksena tuotettiin ymmarrys af-
fektiivisesta ergonomiasta, joka sisiltdd tyohon
liittyvidn eettisen kuormituksen ja organisaatio-
kulttuurin sekd vuorovaikutus- ja tunneympdris-
ton teemat.

Tyon eettinen kuormitus ja eettinen organi-
saatiokulttuuri kuvaavat tyon eettistd ymparis-
tod. Eettisen kuormituksen osalta on olennaista
ymmirtid, ettd eettiset kuormitustekijit ovat
tyokykyriski (4). Hankkeen tulosten perusteella
todettiin, ettd eettistd kuormitusta ja omantun-
non stressid koetaan eri tavoin hoito-, opetus- ja
ICT-alalla. Hanke nosti vahvasti esille eettisen
organisaatiokulttuurin (21) ja yhteisen, eettises-
ti kestdvin toimintatavan merkityksellisyyden
affektiivisen ergonomian osatekijinid. Tihin si-
sialtyy myos oikeudenmukainen johtaminen ter-
veys- ja tyohyvinvointivaikutuksineen (22). Vuo-
rovaikutus- ja tunneympiriston osalta korostui
myotitunnon ja myos myotainnon kasite (23, 24,
25). Tahin affektiivisen ergonomian osatekijaan
liittyy vahvasti ymmarrys jo sininsi hyvin tunne-
tusta psykologisesta turvallisuudesta (20).

AFFEKTIIVINEN ERGONOMIA MUUTTUVASSA
DIGITALISOITUVASSA TYOELAMASSA

Affektiivisen ergonomian kehittiminen on tar-
kedd tyoelimin muutosten aiheuttaman tunne-
kuormituksen viahentimiseksi. Esimerkiksi tyon
digitalisoitumiseen liittyy merkittdvid kuormitus-
tekijoitd, joita on aiemmin lihestytty padasiassa
kognitiivisen ergonomian nikokulmasta, joskin
affektiivinen nikokulma (16, 26) on viime vuosi-
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na kasvattanut jalansijaa. Tutkimuksessa on alet-
tu kiinnittdd huomiota teknologiaan liittyvdan
tunnekuormitukseen, kuten epdvarmuuden ja
turvattomuuden kokemuksiin sekd niiden vaiku-
tuksiin yksiloiden, yhteisojen ja jopa yhteiskun-
tien tasolla (16). My6s teknostressitutkimus on
pyrkinyt osaltaan pureutumaan teknologiaan
liittyvddn tunnekuormitukseen tarkastelemalla
kuormitustekijoitd ja niiden seurauksia tyOssi
(27, 28, 29), mutta tyopaikoilla tyon digitalisoi-
tumisen aiheuttaman tunnekuormituksen huomi-
oiminen on vield vihiista.

Teknologiaan liittyva tunnekuormitus liittyy
myos laitteiden ja ohjelmiston yhteisollisiin kayt-
to- ja toimintatapoihin. Digitaalisissa tyoympa-
ristoissd tunnekuormitusta voi aiheuttaa esimer-
kiksi konevilitteisen vuorovaikutuksen sivy ja
laatu (30, 31, 32), joka voi pahimmillaan tiyt-
tda verkkokiusaamisen tunnusmerkit (33). Af-
fektiivisen ergonomian nikokulmasta on tirkea
huomioida myos tyon digitalisoitumisen eettiset
kysymykset, joiden kompleksisuus entisestidn
kasvaa tekoilykehityksen myotd (26). Esimer-
kiksi kielimallien kayton yleistymiseen liittyy
affektiivisia tekijoitd, joita emme osaa vield ko-
konaisuudessaan edes hahmottaa. Tyopaikoilla
olisikin tirkedd tunnistaa ja tunnustaa tyon
muutoksia, kuten teknologian kehitykseen liitty-
vdd moninaista affektiivista kuormitusta ja sen
vaikutuksia tyOhyvinvointiin ja tyon sujuvuu-
teen. Esimerkiksi digitaalisia tyoympdristojd ja
nithin liittyvid tyOyhteison toimintatapoja tuli-
si tarkastella kognitiivisen ergonomian lisaksi
my0s affektiivisen ergonomian niakokulmasta.

AFFEKTIIVINEN ERGONOMIA KAYTANTOON

Tyon psykososiaalisen kuormituksen ja kognitii-
visen ergonomian arviointiin on viime vuosina
kehitetty
Tyon psykososiaalisen kuormitustekijat -kysely

erilaisia arviointimenetelmia kuten
(34) ja kognitiivisen ergonomian tarkistuslista
(35). Kestivi aivoterveys —hankkeessa on kehitet-
ty ja opettajilla pilotoitu affektiivisen ergonomian
tarkistuslista, jonka avulla on mahdollista tar-
kastella tyon vuorovaikutus- ja tunneympiristoa,
tyon eettistdi kuormitusta ja eettistd organisaa-
tiokulttuuria (36). Tarkistuslista jakautuu niihin
kolmeen osa-alueeseen ja sisiltdd aihetta koske-
via vaittimid. Se mahdollistaa nididen tekijoiden
tunnistamisen, arvioinnin sekd yhteisen keskus-
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telun affektiivisen ergonomian kehittimiseksi or-
ganisaatioissa. Tarkistuslistaa voi hyodyntidd yk-
silotasolla esimerkiksi kehityskeskusteluissa tai se
voi toimia esihenkilon tyokaluna. Sitd voi kdyttaa
my0s tyOyhteison kehittimistoiminnassa organi-
saation eri tasoilla. Lisiksi tyoterveyshuolto voi
hyodyntaa tarkistuslistaa tyopaikkaselvityksessa
psykososiaalisten tekijoiden arvioinnin apuvili-
neend.

Hankkeen tulosten perusteella voidaankin
todeta, ettd affektiivinen ergonomia tuo uuden
sisdll6llisen ulottuvuuden tyon psykososiaalisten
tekijoiden tarkasteluun painottaessaan tyonvuo-
rovaikutus- ja tunne- ympdiriston sekd eettisten
kysymysten merkityksellisyyttd tyohyvinvoinnil-
le ja tyokyvylle. Hankkeen kautta affektiivisen
ergonomian kisite konkretisoitui aivoterveyden
edistamisen tyovilineeksi, jonka huomioiminen
tyopaikoilla voi auttaa vihentimiin mielen ja
aivojen kuormitusta timan paivin ja tulevaisuu-
den tyoelamassa.

LAHTEET

(1)  Konsensus 2020: Aivot ja mieli — terveyden
ja hyvinvoinnin edistiminen. Lidkériseura
Duodecimin ja Suomen Akatemian konsensus-
lausuma. Duodecim; 2020. https:/www.
duodecim.fi/wp-content/uploads/sites/9/2020/03/
Konsensuslausuma-1.7.pdf

(2)  Hartikainen K, Pihlaja M, Riisdnen S, ym.
Tyduupumus — onko aivot unohdettu? Sosiaali-
laaketieteen aikakausilehti 2021;58:89-94.

(3) Tyoturvallisuuslaki 2002/738. https://www.finlex.
fi/fillaki/ajantasa/2002/20020738

(4)  Simelius S, Turunen R, Herttalampi M, ym.
Omantunnon stressi hyvinvoinnin riskitekijini
terveydenhuollossa. Sosiaalilddketieteellinen
aikakauslehti 2022;59:392-408.

(5)  Susipolku R. Miksi organisaatiossa pitdd puhua
aivoterveydesti? TAMK Journal; 2023. Luettu
20.11.2023. https://sites.tuni.fi/tamk-julkaisut/
tamkjournal/miksi-organisaatioissa-pitaa-puhua-
aivoterveydesta-riikkaelina-susipolku/

(6) Kestiva aivoterveys -hanke 2023. Luettu
20.11.2023. https://projects.tuni.fi/
kestavaaivoterveys/

(7)  Suomen Ergonomiayhdistys ry 2023. Luettu
20.11.2023. https://www.ergonomiayhdistys.fi/
ergonomia/mita-ergonomia-on/

(8)  Pihlaja M, Tuominen P, Perdkyld J, ym.
Occupational Burnout Is Linked with Inefficient
Executive Functioning, Elevated Average
Heart Rate, and Decreased Physical Activity
in Daily Life — Initial Evidence from Teaching
Professionals. Brain Sciences 2022;12:1723.


https://www.duodecim.fi/wp-content/uploads/sites/9/2020/03/Konsensuslausuma-1.7.pdf
https://www.duodecim.fi/wp-content/uploads/sites/9/2020/03/Konsensuslausuma-1.7.pdf
https://www.duodecim.fi/wp-content/uploads/sites/9/2020/03/Konsensuslausuma-1.7.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
https://sites.tuni.fi/tamk-julkaisut/tamkjournal/miksi-organisaatioissa-pitaa-puhua-aivoterveydesta-riikkaelina-susipolku/
https://sites.tuni.fi/tamk-julkaisut/tamkjournal/miksi-organisaatioissa-pitaa-puhua-aivoterveydesta-riikkaelina-susipolku/
https://sites.tuni.fi/tamk-julkaisut/tamkjournal/miksi-organisaatioissa-pitaa-puhua-aivoterveydesta-riikkaelina-susipolku/
https://projects.tuni.fi/kestavaaivoterveys/
https://projects.tuni.fi/kestavaaivoterveys/
https://www.ergonomiayhdistys.fi/ergonomia/mita-ergonomia-on/
https://www.ergonomiayhdistys.fi/ergonomia/mita-ergonomia-on/

(14

(15

(16

(17

(18

(19)

(21

22

(23)

Pihlaja M, Perikyla J, Erkkild EH, ym. Altered
neural processes underlying executive function
in occupational burnout - Basis for a novel EEG
biomarker. Frontiers in Human Neuroscience
2023;17. doi: 10.3389/fnhum.2023.1194714

Hartikainen K, Pihlaja M, Kolonen M. Aivojen
hyvinvointi ja toiminnanohjaus tydelimassa.
Tyoterveyslaakari 2021;39:58-60.

Hartikainen KM. Emotion-Attention
Interaction in the Right Hemisphere. Brain
Science 2021;11:1006. https://doi.org/10.3390/
brainsci11081006

Hartikainen KM, Ogawa KH, Knight RT.
Transient interference of right hemispheric
function due to automatic emotional processing.
Neuropsychologia 2000;38:1576-1580.

Hartikainen KM, Ogawa KH, Soltani M, ym.
Emotionally arousing stimuli compete for
attention with left hemispace. NeuroReport
2007;18:1929-1933.

Hartikainen KM, Ogawa KH, Knight RT. Trees
over forest: unpleasant stimuli compete for
attention with global features. NeuroReport
2010;21:344-348.

Hartikainen KM, Siiskonen AR, Ogawa KH.
Threat interferes with response inhibition.
NeuroReport 2012;23:447-450.

Saariluoma P, Canas JJ, Leikas J. Designing
for Life. A Human Perspective on Technology
Development. London, Palgrave Macmillan;
2016.

Glasberg AL, Eriksson S, Dahlqvist V, ym.
Development and initial validation of the
stress of conscience questionnaire. Nursing
Ethics 2006;13:633-648. https://doi.
0rg/10.1177/0969733006069698

Heikkild M, Huhtala M, Mauno S, ym.
Intensified job demands, stress of conscience and

nurses’ experiences during organizational change.

Nursing Ethics 2021;29:217-230. https://doi.
org/10.1177/09697330211006831

Edmondson A. Psychological Safety

and Learning Behavior in Work Teams.
Administrative Science Quarterly 1999;44:350-
383. https://doi.org/10.2307/2666999

Affektiivinen ergonomia — avain aivoterveyteen
-webinaari 15.11.2022. Luettu 20.11.2023.
https://projects.tuni.fi/kestavaaivoterveys/videot/

Huhtala M. Virtues that work: Ethical
organisational culture as a context for

occupational well-being and personal work goals.

Viitoskirja. Jyviskylan yliopisto; 2013. http://
urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-5360-7
Elovainio M, Virtanen M. Oikeudenmukainen
johtaminen tyopaikalla. Julkaisussa Hayry

M, Ahola-Launonen J, Takala T (toim.)
Oikeudenmukaisuuden ongelma. Gaudeamus,
Helsinki; 2018, 183-196.

Paakkanen M, Martela E, Pessi AB. Responding
to positive emotions at work — the four steps
and potential benefits of a validating response

(24

(25)

(26

(27)

(28

(29

(30)

(31)

(32

(33

(34

to coworkers’ positive experiences. Frontiers in
Psychology 2021; 12. https://doi.org/10.3389/
fpsyg.2021.668160

Pessi AB, Seppanen AM, Spannari J, ym.
Creating a novel concept to promote re-
enchantment at work. Business Research
Quarterly 2022;25:82-97. https://doi.
org/10.1177/23409444211058179

Paakkanen M. Empatian voima tyossd. Helsinki,
WSOY; 2022.

Rousi R, Leikas J, Saariluoma P. Emotions
in Technology Design: From Experience to
Ethics. Cham, Springer; 2020. https://doi.
org/10.1007/978-3-030-53483-7

Tarafdar M, Tu Q, Ragu-Nathan BS, ym.

The impact of technostress on role stress

and productivity. Journal of Management
Information Systems 2007;24:301-328. https://
doi.org/10.2753/M1S0742-1222240109

Wang K, Shu Q, Tu Q. Technostress under
different organizational environments: An
empirical investigation. Computers in Human
Behavior 2008;24:3002-3013. https://doi.
org/10.1016/j.chb.2008.05.007

Sarabadani J, Compeau D, Carter, M. An
investigation of IT users’ emotional responses
to technostress creators. Proceedings of the
53rd Hawaii International Conference on
System Sciences; 2020. https://hdl.handle.
net/10125/64490

Day A, Scott N, Kelloway EK. Information and
communication technology: implications for
job stress and employee well-being. In Perrewé
PL, Ganster DC (edit.) New Developments in
Theoretical and Conceptual Approaches to Job
Stress 2010;317-350. https://doi.org/10.1108/
$1479-3555(2010)0000008011

Brown R, Duck J, Jimmieson N. E-mail in the
workplace: the role of stress appraisals and
normative response pressure in the relationship
between e-mail stressors and employee strain.
International Journal of Stress Management
2014;21:325-347. https://doi.org/10.1037/
a0037464

Bordi L, Okkonen J, Mikiniemi JP, ym.
Communication in the digital work environment:
Implications for wellbeing at work. Nordic
Journal of Working Life Studies 2018;8:29-48.
https://doi.org/10.18291/njwls.v8iS3.105275

Farley S, Coyne I, D’Cruz, P. Cyberbullying

at Work: Understanding the Influence of
Technology. In: D’Cruz P, Noronha E, Notelaers
G, Rayner C (edit.) Concepts, Approaches and
Methods. Handbooks of Workplace Bullying,
Emotional Abuse and Harassment. Singapore,
Springer; 2021. https://doi.org/10.1007/978-981-
13-0134-6_8

Tyosuojeluhallinto 2023. Luettu 20.11.2023.
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/
tyoolosuhdemittarit/tyon-psykososiaaliset-
kuormitustekijat-kysely

333


https://doi.org/10.3390/brainsci11081006
https://doi.org/10.3390/brainsci11081006
https://doi.org/10.1177/0969733006069698
https://doi.org/10.1177/0969733006069698
https://doi.org/10.1177/09697330211006831
https://doi.org/10.1177/09697330211006831
https://doi.org/10.2307/2666999
https://projects.tuni.fi/kestavaaivoterveys/videot/
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-5360-7
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-5360-7
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.668160
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.668160
https://doi.org/10.1177/23409444211058179
https://doi.org/10.1177/23409444211058179
https://doi.org/10.1007/978-3-030-53483-7
https://doi.org/10.1007/978-3-030-53483-7
https://doi.org/10.2753/MIS0742-1222240109
https://doi.org/10.2753/MIS0742-1222240109
https://doi.org/10.1016/j.chb.2008.05.007
https://doi.org/10.1016/j.chb.2008.05.007
https://hdl.handle.net/10125/64490
https://hdl.handle.net/10125/64490
https://doi.org/10.1108/s1479-3555(2010)0000008011
https://doi.org/10.1108/s1479-3555(2010)0000008011
https://doi.org/10.1037/a0037464
https://doi.org/10.1037/a0037464
https://doi.org/10.18291/njwls.v8iS3.105275
https://doi.org/10.1007/978-981-13-0134-6_8
https://doi.org/10.1007/978-981-13-0134-6_8
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/tyoolosuhdemittarit/tyon-psykososiaaliset-kuormitustekijat-kysely
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/tyoolosuhdemittarit/tyon-psykososiaaliset-kuormitustekijat-kysely
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/tyoolosuhdemittarit/tyon-psykososiaaliset-kuormitustekijat-kysely

(35) Paajanen T, Kalakoski V. Mita tyoterveys- RIIKKAELINA SUSIPOLKU
ladkarin tulisi tietdd kognitiivisesta ergono-
miasta? Tyoterveysldakiri 2017;35:16-21.

(36) Pidtalo K, Susipolku R, Saarnio R. Tarkistuslista
tyopaikan affektiivisen ergonomian arviointiin,
Oamk Journal; 2023. http://urn.fi/urn:nbn:fi-

tyoterveyspsykologi, lehtori
Pirte
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy

£€20230822100772 LAura BorDI
EM, tutkija
KaTi PAATALO Johtamisen ja talouden tiedekunta

TYT, yliopettaja Tampereen yliopisto
Oulun ammattikorkeakoulu
Mirva KOLONEN

Kai1sA HARTIKAINEN TtM, lehtori )
. O g . Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
neurologian erikoislidkari, dosentti

Tampereen Yliopisto
PIRHA

340


http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe20230822100772
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe20230822100772

