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ASLAK-kuntoutuksen vaikutus tyopaikan psykososiaalisiin

tyoolosuhteisin

kolmen vuoden aikana

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda ammatillisesti syvennetyn laaketieteellisen kuntoutuksen

(ASLAK) vaikutusta tydpaikan psykososiaalisiin tydolosuhteisiin. Kyseessa on kontrolloitu

pitkittaistutkimus, jonka aineisto kerdttiin kyselylomakkeilla. Psykososiaalisia tydolosuhteita arvioitiin

tyon hallinnan Ja tyopaikan ilmapiirin nakékulmista. Kuntoutujien arviot tyoyhteison

innovatiivisuudesta ja tyytyvaisyydesta esimiestyohon kehittyivat huonompaan ja verrokeilla

parempaan suuntaan. Vaikutusmahdollisuudet omaan tydhon lisaantyivat, mutta typaikan ilmapiiri

ja yhteistyd heikentyi seka kuntoutujilla ettd verrokeilla seurantajakson aikana. ASLAK-

kuntoutuksella ei voitu vaikuttaa mydnteisesti psykososiaalisiin tydolosuhteisiin tassd aineistossa

pitkalla aikavalilla.
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JOHDANTO

Ammatillisesti syvennetty ladketieteellinen kun-
toutus (ASLAK®) on varhaiskuntoutuksen muoto,
joka jarjestetddn yhteistyOssd tyopaikkojen kans-
sa. Silld pyritaan vaikuttamaan tyontekijan tyo- ja
toimintakyvyn edistimiseen ja elimanhallinnan
parantamiseen (Kansaneldkelaitoksen kuntoutus-
toiminta, toteutumisen... 1998). Lisidksi sen ta-
voitteena on saada aikaan tarvittavia muutoksia
tyopaikalla tydolosuhteissa, asenteissa ja tyoilma-
piirissd (Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen...
2003).

Kuntoutuksessa luodaan oppimisprosessin
avulla edellytyksia kuntoutujan tyokyvyn sailyt-
tamiselle. Tédssd kaytetddn hyviksi psykososiaa-
lista ja ladkinnallistd kuntoutusta. Tyon kehitta-
mistd ja siihen liittyvda osaamista tarkastellaan
seka yksilollisesti ettd tyoyhteisollisesti. Ammatil-
liseen syventamiseen kuuluu muun muassa oman
tyon tekemisen ja kehittimisen neuvonta, ohjaus
ja harjoittelu, tyoyhteisod koskeva kehittamiskes-
kustelu, asennekasvatus ja tyoymparistossd hai-
tallisesti vaikuttavien tekijoiden merkityksen sel-
vittely. (Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen...
2003.) Prosessi kuntoutuksesta syntyy Rissasen
(1992) mukaan silloin, kun seurantaa ja tukitoi-
mia voidaan jarjestaa tyopaikalla.

e4

Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen standar-
dissa ei kuvata tismallisemmin millaisiin psyko-
sosiaalisiin tyoolosuhteisiin tulee vaikuttaa eika
madritelld tyoilmapiirin osatekijoitd. Sen vuoksi
taman tutkimuksen lihtokohtana pidettiin aikai-
sempaa tutkimustietoa tyon psykososiaalisten
tekijoiden yhteydesta terveyteen ja hyvinvointiin.
Tyopaikan psykososiaalisista tyoolosuhteista tar-
kastellaan tdssd vaikutusmahdollisuuksia omaan
tyOhon, tydyhteison innovatiivisuutta, tyopaikan
ilmapiirid ja yhteistyota seka tyytyvaisyytta esi-
miestyohon.

Kelan ASLAK-kuntoutuksen tavoitteiden mu-
kaisesti (2003) tdssa tutkimuksessa sovellettiin
tyon hallinnan niakokulmaa. Se korostaa tyohon
liittyvien tekijoiden kehittamista, kuten itsemaa-
rdamisen ja omaan tyohon vaikuttamisen mah-
dollisuuksia ja toisaalta tyoyhteison vuorovaiku-
tussuhteita ja esimiestukea. Naiden tyon psyko-
sosiaalisten tekijoiden on useissa aiemmissa tut-
kimuksissa osoitettu olevan yhteydessa tervey-
teen, koettuun hyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen
(mm. Lindstrom ym. 2000, Sparks ym. 2001,
Vahtera, ym. 2002).

Innovatiivisia ja kehittyvid tyopaikkoja on
kuvattu kehittamistyon tavoitteiden selkeydella,
osallistumiseen kannustavalla vuorovaikutuksel-



la, tehtdvasuuntautuneisuudella ja kehittamistoi-
mintaan suuntautuneisuudella. Edelld kuvatun
kaltaisen hyvin yhteistyon on osoitettu olevan
yhteydessd tyotyytyvdisyyteen seka alhaiseen
stressitasoon (Kivimaki ym. 2002).

Tyopaikan ilmapiirin kehittamisessa vaikute-
taan tavallisesti johtamiseen ja tyopaikan vuoro-
vaikutussuhteisiin, ja siksi ne valittiin tassakin
seurannan kohteiksi. Tyopaikan ilmapiiri voidaan
madritelld yksilollisend, kokonaisvaltaisena kasi-
tyksend tyOympdristostd, tai jaettuna kokemuk-
sena organisaation toimintatavoista ja kdytin-
noistd (Kivimaki ym. 1999). Tyytyviisyys johta-
miseen ja erityisesti esimichiltd saatu tuki lisdavat
tyontekijoiden tyotyytyvaisyyttd, ne liittyvat al-
haiseen stressitasoon ja koettuun terveyteen ja
hyvinvointiin (mm. Kalimo ym. 2001).

ASLAK-kuntoutuksen vaikutuksista psyko-
sosiaaliseen tyoymparistoon on niukasti tutki-
mustietoa. Helo (2000) osoitti seurantatutkimuk-
sessaan tilastollisesti merkitsevin yhteyden
ASLAK-kuntoutuksen ja koetun tyopaikan ilma-
piirin parantumisen valilld. Kurjen (2004) mu-
kaan ASLAK-kuntoutuksella saavutettiin pitka-
aikaisia myonteisid vaikutuksia kuntoutujien
hallintakasityksiin, erityisesti itsetuntoarvioihin.
Naiden puolestaan on osoitettu olevan yhteydes-
sd koettuun hallinnan tunteeseen tyossa (mm.
Suominen 1993, Huhtaniemi 1995, Kivimaki ym.
1998). Ylisassi ym. (2004) sovelsivat ASLAK-
kuntoutuksessa toiminnan teorian ja kehittivan
tyon tutkimuksen menetelmaa. Talla menetelmal-
14 toteutetun prosessin tuloksena tyontekijoiden
vastuualueiden koettiin selkiytyneen ja tyon or-
ganisointia alettiin kehittda, myos yhteistyo tyo-
paikalla parantui.

Kuvaamme seuraavassa kontrolloitua pitkit-
taistutkimusta, jonka tavoitteena oli selvittaa
ASLAK-kuntoutuksen vaikutusta tyopaikan psy-
kososiaalisiin tyoolosuhteisiin.

AINEISTO JA MENETELMAT
TUTKIMUSAINEISTO

Pientyopaikoille kohdennettiin Euroopan sosiaa-
lirahaston rahoittamana ja Tyoterveyslaitoksen
toteuttamana kaksi kehittamishanketta, joissa
saman aikaisesti oli yritysten tyontekijoilld mah-
dollisuus hakea ASLAK-kuntoutukseen. Hank-
keet toteutettiin vuosina 1995-1998 (Huuskonen
ym. 2000) ja 1998-2000 (Henkilosto ja tyoym-
paristo... 2000). Henkiloehdotukset kuntoutuk-
seen teki tyoterveyshuolto ja valinnat kuntoutuk-

seen tehtiin keskitetysti Kansaneldkelaitoksen
kuntoutuslinjalla.

Alkukysely tutkimusjoukolle tehtiin kehitta-
mishankkeen alussa ennen kuntoutusinterventio-
ta vuonna 1996 tai vuonna 1998 (Kuva 1). Kun-
toutuslaitoksissa jarjestettiin 20 ASLAK-kurssia
vuosina 1997-1999, jaksoja kursseissa oli kah-
desta neljdan ja kuntoutusvuorokausia 17-25.
Kuntoutukseen osallistui 122 kuntoutujaa 74 yri-
tyksestd. Loppukysely tehtiin alkukyselyyn vas-
tanneille 122 kuntoutujalle seka 359 kaltaistetul-
le verrokille kuntoutusintervention jalkeen tam-
mikuussa 2002. Ajanjakso alkukyselysta loppu-
kyselyyn oli keskimaarin nelja vuotta ja kahdek-
san kuukautta, sekd ASLAK-kuntoutuksen seu-
rantajaksosta loppukyselyyn kaksi vuotta ja
kahdeksan kuukautta.

Tutkimusaineiston muodostivat ne henkilot,
jotka vastasivat seka alku- ettd loppukyselyyn, ja
tyoskentelivat loppukyselyn ajankohtana edelleen
samassa yrityksessa kuin alkukyselyn ajankohta-
na. Lisaksi heiddn tyonsa sisdlto ei ollut heidian
oman ilmoituksensa mukaan olennaisesti muut-
tunut. He eivit olleet osallistuneet kuntoutuslai-
toksessa jarjestettavaan Tyk-toimintaan (Tyoky-
kya yllapitava ja parantava valmennus), eivatka
verrokit myoskdan ASLAK-kuntoutukseen. Kun-
toutujien vastausprosentti oli 88 ja verrokkien
71. Vastausprosenttia laskettaessa siithen sisally-
tettiin ne henkilot, jotka tyoskentelivit loppuky-
selyn ajankohtana edelleen samassa yrityksessa
kuin alkukyselyn ajankohtana (98 kuntoutujaa ja
230 verrokkia).

Verrokit kaltaistettiin vastaamaan mahdolli-
simman hyvin kuntoutusryhmaa idan, sukupuolen,
yrityksen toimialan, koetun kuntoutustarpeen
sekd koetun tyokyvyn suhteen. Tutkimusjoukon
(79 kuntoutujaa ja 141 verrokkia) keski-ika oli
loppukyselyn ajankohtana 51,2 vuotta (33-62
vuotta). Kuntoutujista alle 40-vuotiaita oli 4 pro-
senttia ja verrokeista 3 prosenttia, 40-50-vuo-
tiaita oli 26 prosenttia kuntoutujista ja verrokeis-
ta 29 prosenttia, yli 50-vuotiaita oli 70 prosenttia
kuntoutujista ja 68 prosenttia verrokeista. Nais-
ten osuus tutkimusjoukon kuntoutujista oli 14
prosenttia ja verrokeista 17 prosenttia. Tutki-
muksessa ei tarkasteltu vastaajan sukupuolen
vaikutusta tuloksiin.

Verrokkien otantaan liittyvan harhan pienen-
tamiseksi heidin mdaransd on kolminkertainen
kuntoutujien mdidrdin verrattuna. Verrokkien
madraa ei ollut kaltaistusvaatimukset huomioi-
den mahdollista kasvattaa aineistossa. Tutkimus-
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Kuva 1.

Tutkimusasetelma ja tutkimusjoukon muodostaminen.
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henkilGista tyoskenteli metalli/elektroniikka-alal-
la 37 prosenttia, 23 prosenttia rakennusalalla, 17
prosenttia auto/kuljetusalalla, 13 prosenttia elin-
tarvikealalla ja 8 prosenttia majoitus/ravitsemus-
alalla. Aineistosta 2 prosenttia edusti muita toi-
mialoja. Toimihenkiloiden osuus aineistossa oli
15 prosenttia.

b

Kaltaistuksessa kaytetty koettu tyokyky -sum-
mamuuttuja muodostettiin neljasta kysymyksesta.
Kysymyksilld kartoitettiin vastaajan psyko-
somaattisia oireita, stressin tuntemusta, koettua
tyokykya (pistemaara 1-10) seka fyysisid oireita.
Koettu kuntoutustarve -summamuuttuja muodos-
tettiin kolmesta kysymyksesta: tarve tyokyvyn



sdilyttamiseksi osallistua kuntoutuslaitoksessa
jarjestettavaan kuntoutukseen, tarve tyon ohella
jarjestettavaan kuntoutusryhmain tai tarve yksilol-
liseen suunnitelmaan tyokyvyn yllapitamiseksi.

Katoanalyysi on laskettu otantaan sisiltyvien
henkiléiden (122 kuntoutujaa ja 359 verrokkia)
vastauksista. Analyysi on tehty seka kaltaistuk-
sessa ettd tutkimuksessa kaytettyjen summamuut-
tujien suhteen. Katoanalyysin perusteella tutki-
musjoukon kuntoutujat (n = 79) kokivat tutki-
muksen alussa vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohonsa (summamuuttujalla mitattu) tilastolli-
sesti merkitsevasti paremmiksi ja kuntoutustar-
peensa tilastollisesti lihes merkitsevisti vahdisem-
maksi kuin loppukyselyyn vastaamattomat kun-
toutujat (n = 43). Loppukyselyyn vastanneiden
verrokkien (n = 141) arviot koetusta tyokyvysta
olivat tutkimuksen alussa tilastollisesti merkitse-
vasti parempia kuin loppukyselyyn vastaamatto-
milla verrokeilla (n = 218) (Kuva 1).

TUTKIMUSMENETELMAT

Kysely
Aineisto kerattiin strukturoiduilla kyselylomak-
keilla, joissa pyydettiin arvioimaan tyohon ja tyo-
yhteisoon liittyvia tekijoita. Kysymykset olivat
perdisin Tyostressikyselystd (Elo ym. 1990) ja
Terve Organisaatio -kyselystd (Lindstrom ym.
1997). Analyysia tiivistettiin muodostamalla
eksploratiivista faktorianalyysia kayttaen useasta
kysymyksestd summamuuttujia. Summamuuttu-
jien arvot on saatu laskemalla keskiarvo vastaaja-
kohtaisista, samaa ilmiota mittaavien kysymysten
arvoista. Vastaamatta jatettyjen kysymysten arvo-
ja ei ole tiydennetty. Summamuuttujan sisaista
konsistenssia arvioitiin Cronbachin alfa -kertoi-
mella koko tutkimusaineistossa (Taulukko 1).
Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon -sum-
mamuuttuja muodostettiin aiempien tyon psyko-
sosiaalisia tekijoita selvittavien tutkimusten pe-
rusteella (mm. Vahtera ym. 1996, Wall ym. 1996,

Taulukko 1.

Lindstrom ym. 1997b, Lindstrom ym. 2000, Ka-
limo ym. 2001, Kivimaki ym. 2002). Vaikutus-
mahdollisuuksia omaan tyohon mitattiin kayt-
taen kuudesta kysymyksestdi muodostettua paa-
toksenteon itsendisyyttd kuvaavaa summamuut-
tujaa. Kysymyksilla kartoitettiin kuinka paljon
henkilé voi tyossdan vaikuttaa tyotehtidviensa
suorittamisen jarjestykseen, tyotahtiin, tyomene-
telmiin ja -tapoihin, tyotehtdvien sisaltoon, tyo-
madrddn sekad tyon monipuolisuuteen ja vaihtele-
vuuteen.

Koettua ilmapiirid ja yhteistyotd kysyttiin
kolmella kysymyksella: millaiset ovat tyotoverei-
den vilit tyopaikalla, millainen on tyopaikkasi
ilmapiiri ja kuinka usein tyopaikallasi keskustel-
laan avoimesti tyohon liittyvistd ongelmista ja
pohditaan niitd yhdessd. Summamuuttuja muo-
dostettiin lisaten Lindstromin ym. (2000) kaytta-
main ilmapiiri -summamuuttujaan edelld viimei-
send esitetty yhteistyota kuvaava kysymys.

Tyoyhteison innovatiivisuutta mitattiin sum-
mamuuttujalla, jota mm. Anderson ja West
(1998) seka Kivimaki ym. (1999) ovat kayttaneet
omissa tutkimuksissaan. Kysymyksilld kartoitet-
tiin kuinka usein tyopaikalla rohkaistaan mietti-
maan miten asiat voisi tehda paremmin, tehddan
jatkuvasti parannuksia toimintaan, kannustetaan
kokeilemaan uusia asioita sekd voi oppia uutta ja
kehittda itsedaan.

Tyytyvaisyyttd esimiestyohon mitattiin sum-
mamuuttujalla, jonka kysymykset — miten tyyty-
vainen olet esimiehesi johtamistapaan seka saatko
tarvittaessa tukea ja rohkaisua esimieheltasi tyo-
hon liittyvissa asioissa — olivat peraisin Terve Or-
ganisaatio -kyselystd (Lindstrom ym. 1997). Vas-
tausvaihtoehdot summamuuttujien kysymyksissa
olivat 1-5, jossa vaihtoehto 1 kuvasi hyvii, po-
sitiivista tilannetta ja 5 ongelmallista, huonoa ti-
lannetta (Taulukko 1).

Summamuuttujille maaritettiin timan aineis-
ton perusteella raja-arvot, joita kaytettiin tilastol-
lisissa analyyseissd. Tilanteen tyopaikan psyko-

Summamuuttujien Cronbachin alfa -kertoimet ennen interventiota vuonna 1996 tai 1998 (n = 481) ja

intervention jalkeen vuonna 2002 (n = 220).

Summamuuttuja

Cronbachin alfa
intervention jalkeen

Cronbachin alfa
ennen interventiota

Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon
Innovatiivisuus

Tyopaikan ilmapiiri ja yhteistyo
Tyytyviisyys esimiestyOhon

0.85 0.85
0.86 0.86
0.65 0.79
0.68 0.78
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sosiaalisten tekijoiden suhteen on tulkittu olevan
huono/ongelmallinen, mikili ndiden summamuut-
tujien keskiarvo asteikolla 1-5 on ollut suurempi
tai yhta suuri kuin 3.5. Raja-arvo on maaritetty
kyselylomakkeen vastausvaihtoehtojen 3 (jonkin
verran) ja 4 (melko paljon) keskiarvona.
Monimuuttujavarianssianalyysilla (MANO-
VA) tutkittiin mitta-asteikollisten selitettivien
summamuuttujien ja laatueroasteikollisten selit-
tavien muuttujien valistd yhteyttd. Yksilotason
systemaattista muutosta psykososiaalisissa tyo-
olosuhteissa testattiin dikotomisilla muuttujapa-
reilla McNemarin testill, jolla selvitettiin muut-
tujan esiintymislukumadrissa tapahtunutta muu-

tosta. (SAS 1999.)

ASLAK-kuntoutus

Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen standardi
(2003) maarittelee ASLAK-kuntoutuksen sisillon,
pituuden ja rakenteen. Se sisiltda lddketieteellisen
tutkimuksen, tarvittavat erityistyontekijoiden
konsultaatio- ja yksilotapaamiset seka lisatutki-
mukset. Ammatilliseen syventimiseen kuuluu
muun muassa oman tyon tekemisen ja kehittami-
sen neuvonta, ohjaus ja harjoittelu, tyoyhteisoa
koskeva kehittamiskeskustelu, asennekasvatus ja
tyoymparistossa haitallisesti vaikuttavien tekijoi-
den merkityksen selvittely. Kurssin ohjelma sisal-
tad myos yleisen ja yksilollisen harjoitusohjelman,
asiantuntijan johtamia opetuskeskusteluja ja ryh-
matyoskentelyd, terveyden edistimiseen tahtaa-
vdd ohjausta, ravitsemusneuvontaa ja liikunnan-
ohjausta. Standardi maarittelee kurssikokonai-
suuden pituudeksi 15-25 vuorokautta ja laitos-
jaksotuksen kahteen tai useampaan jaksoon.

Taulukko 2.

Oppimisvalineena ASLAK-kursseilla kayte-
taan joko tyopaikkakadynteihin perustuvaa vi-
deointia, omalla tyopaikalla tapahtuvaa tyohar-
joittelua tai muuten kdytinnon tyotilanteisiin tai
tyoskentelyolosuhteisiin perustuvaa harjoittelua.
Tyon haitallisia vaikutuksia, niiden ehkiisya ja
ongelmatilanteiden ratkaisua kisitelldan asian-
tuntijoiden — psykologi, sosiaalityontekija, tervey-
denhoitaja, laakari, fysioterapeutti — ja tarvittaes-
sa muun tyOeldmin asiantuntijan ohjauksessa.
(Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen... 2003).
ASLAK-kuntoutus on rekisterdity tuote. Sen laa-
tua ja toteuttamistapaa valvoo Kansanelikelaitos.
Tutkimuksemme lahtokohtana oli, etta rekisteroi-
ty tuote on toteutettu standardin asettamien vaa-
timusten mukaisesti.

TULOKSET
TYOPAIKAN PSYKOSOSIAALISET TYOOLOSUHTEET

Innovatiivisuus ja tyytyvaisyys esimiestyohon
-summamuuttujissa oli tilastollisesti lahes merkit-
sevd yhdysvaikutus ryhmin (kuntoutujat ja ver-
rokit) ja vastausajankohdan vililla. Tutkimusai-
kana summamuuttujien keskiarvot muuttuivat eri
suuntiing kuntoutujilla muutos tapahtui huonom-
paan ja verrokeilla parempaan suuntaan. Muissa
summamuuttujissa muutos niiden keskiarvoissa
ajan suhteen oli tilastollisesti merkitseva. Muutos
kuntoutujilla seka verrokeilla oli saman suuntai-
nen: vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon pa-
ranivat ja tyopaikan ilmapiiri ja yhteistyo heikke-
ni (Taulukko 2, Kuva 2).

Tyopaikan ilmapiirin ja yhteistyon huonoksi
kokeneiden kuntoutujien osuus lisddntyi 11 pro-

Kuntoutujien (KU) (n = 79) ja verrokkien (VE) (n = 141) ilmoittamat psykososiaalisten tyoolosuhteiden
keskiarvot (ka) tyopaikalla (1 = hyva, 5 = huono) ennen interventiota vuonna 1996 tai 1998 ja
intervention jalkeen vuonna 2002 seka toistettujen mittausten varianssianalyysin (MANOVA) p-arvot.

Ennen Intervention ~ Ryhma Aika  Ryhmi x
interventiota jalkeen p p aika
KU ka KU ka p
VE ka VE ka
Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon 3.03 2.84 0.41 0.02* 0.54
2.88 2.78
Innovatiivisuus 3.33 3.46 0.42 0.53 0.08
3.34 3.30
Tyopaikan ilmapiiri ja yhteistyo 2.63 2.87 0.35 0.02* 0.15
2.71 2.77
Tyytyviisyys esimiesty6hon 2.86 2.95 0.41 0.98 0.10
2.86 2.74

*p=.0S5, **p=.01, ***p <.001.
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Kuva 2.

Kuntoutujien (n = 79) ja verrokkien (n = 141) ilmoittamat innovatiivisuus- ja tyytyvdisyys esimiestyohon
-summamuuttujien keskiarvot tyopaikalla (1 = hyva, 5 = huono) ennen interventiota vuonna 1996 tai

1998 ja intervention jalkeen vuonna 2002.
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Kyselyajankohta

senttiyksikkoa alku- ja loppukyselyn vilisena
aikana. 79 kuntoutujasta 54 ilmoitti tyopaikan
ilmapiirin ja yhteistyon olevan molempina kyse-
lyajankohtina hyva tai kohtalainen, ja kuusi kun-
toutujaa koki sen molempina kyselyajankohtina
huonoksi. Muutos yksilotasolla tapahtui siten,
ettd alkukyselyssd tyopaikan ilmapiirin ja yhteis-
tyon hyviksi tai kohtalaiseksi ilmoittaneista kun-
toutujista 14 koki sen huonoksi loppukyselyn
ajankohtana. Muutos pdinvastaiseen suuntaan
tapahtui viiden kuntoutujan kohdalla. McNema-
rin testin mukaan muutos oli tilastollisesti lahes
merkitsevi (Taulukko 3).

POHDINTA

Téssd tutkimuksessa selvitettiin ASLAK-kuntou-
tuksen vaikutusta tyopaikan psykososiaalisiin
tyoolosuhteisiin kolmen vuoden seurantajaksolla.

Taulukko 3.

Tyoolosuhteita arvioitiin tyon hallinnan ja tyopai-
kan ilmapiirin nakokulmista.
ASLAK-kuntoutuksen eris tavoite on saada
tyopaikalla aikaan tarvittavia muutoksia seka
tyoolosuhteissa, asenteissa ettd tyoilmapiirissa.
Tamain tutkimuksen tulokset osoittivat innovatii-
visuuden ja tyytyvdisyyden esimiestyohon muut-
tuneen. Kyselyajankohdan ja ryhman yhdysvai-
kutus oli tilastollisesti lahes merkitseva. Kuntou-
tujilla muutos tapahtui huonompaan ja verrokeil-
la parempaan suuntaan.
ASLAK-kuntoutuksessa tarkastellaan omaa
tyOtd ja opitaan tunnistamaan ty0ssa esiintyvid
hairiotekijoitd ja muutostarpeita sekd tuottamaan
uusia ideoita asioiden kohentamiseksi. Kuntou-
tuksen tulisi olla prosessi, jossa tarvittavat muu-
tokset ja tukitoimet toteutetaan laitoskuntoutuk-
sen jalkeen tyopaikalla. Mikali kurssilaisten inno-

Tyopaikan psykososiaaliset tydolosuhteet huonoksi/ongelmalliseksi kokeneiden kuntoutujien (KU)
(n = 79) ja verrokkien (VE) (n = 141) osuudet ennen interventiota vuonna 1996 tai 1998 ja intervention
jalkeen vuonna 2002 sekd muutoksen systemaattisuutta testaavan McNemarin testin p-arvo.

Ennen Interv. Mc Ennen Interv. Mc

interv. jalkeen Nemar interv. jalkeen Nemar

KU % KU % p VE % VE % p
Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon 27 27 1.00 25 19 0.28
Innovatiivisuus 47 54 0.36 47 50 0.30
Tyopaikan ilmapiiri ja yhteistyo 14 25 0.06 17 23 0.30
Tyytyviisyys esimiestyohon 35 39 0.73 41 28 0.02*

*p=.05, **p=.01, ***p =.001.
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vatiivisuuteen ei tullut tyopaikalla vastetta tai
muutokset tapahtuivat hitaasti, saattoivat kun-
toutujat kokea ristiriitaa tyopaikan realiteettien
ja kurssilla omaksumiensa nikemysten valilla.
Edelleen, kuntoutujien odotukset kohdistuvat
mahdollisesti juuri esimiehiin kehittamistoimen-
piteiden kaynnistamisessa ja pettymys asioiden
hitaaseen etenemiseen voi nakya tyytymattomyy-
dessd esimiestyohon.

Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon seka
tyopaikan ilmapiiri ja yhteistyo -summamuuttu-
jien suhteen kyselyajankohdan vaikutus oli tilas-
tollisesti merkitseva, mutta ryhman ei ollut. Muu-
tokset olivat kuntoutujilla ja verrokeilla saman
suuntaiset: vaikutusmahdollisuudet omaan tyo6-
hon lisaantyivat mutta ilmapiiri ja yhteisty6 heik-
kenivit. Yksilotasolla tarkasteltuna alkukyselyssa
tyopaikan ilmapiirin ja yhteistyon hyvaksi tai
kohtalaiseksi ilmoittaneista kuntoutujista useam-
pi siirtyi tutkimusaikana tilanteen huonoksi ko-
keneiden ryhmaan kuin tilanteen alkukyselyssa
huonoksi kokeneista pdinvastaiseen suuntaan.

Tutkimustulokset erosivat aiemmin saaduista
tyopaikan ilmapiirin ja yhteistyon suhteen. Helon
(2000) tutkimuksessa ASLAK-kuntoutuksen vai-
kutukset koettuun tyoilmapiiriin olivat myontei-
sid. Han perusteli pohdinnassaan tyohyvinvoin-
nin kohentumista kuntoutujissa itsessdan tapah-
tuneilla positiivisilla muutoksilla. Ylisassi ym.
(2004) raportoivat tyoilmapiirissa tapahtuneen
parantumista ja tyOyhteisojen valmiutta keskus-
tella tyohon liittyvistd asioista. Heiddn menetel-
massaan kuntoutukseen liitetyt kehittimistoimen-
piteet tapahtuivat konkreettisesti itse tyopaikalla
ja esimiehet osallistuivat niihin. Kuitenkin Turja
ym. (2005) havaitsivat, ettd vain pieni osa esimie-
hista oli riittavasti tukemassa kuntoutusprosessin
etenemista tyopaikalla.

Aiemmat, positiivisia tuloksia raportoineet
julkaisut perustuvat poikkileikkaustutkimuksiin.
Tamain tutkimuksen tulosta voi osaltaan selittdd
seuranta-ajanjakson pituus ja siihen liittyvit tyo-
elaman muutokset. Koska seki tutkimusryhmin
ettd verrokkien kohdalla muutossuunta vaikutus-
mahdollisuuksissa omaan tyohon seka ilmapiiris-
sa ja yhteistyossa oli sama, on mahdollista, etta
seuranta-ajanjakson kuluessa yleiset tydeliman
vaatimuksissa tapahtuneet muutokset ja toisaalta
myos julkisen keskustelun pohjalta tietoisuuden
lisiantyminen tyohyvinvointitekijoista ovat lisan-
neet tutkittujen kriittistd suhtautumista tyopaikan
psykososiaalisiin tekijoihin.

Koettu vaikutusmahdollisuuksien lisiantymi-
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nen voi liittyd edelld mainittuihin ty6elamin
muutoksiin; tyot ovat muuttuneet haasteellisem-
miksi ja velvollisuus itsendisyyteen kasvanut. Esi-
mies- ja tyotoverituki ja vuorovaikutussuhteet
eivit ehka kuitenkaan ole kehittyneet samaa tah-
tia. Tyon itsendisyys on pdinvastoin lisannyt ris-
tiriitoja tyOyhteisoissda. Muun muassa Elo ym.
(2004) havaitsivat, ettd kahden ajankohdan vilil-
14 muutoskokemukset aiheuttivat tunteen, etta
kiire on jatkuvasti lisddntynyt, vaikka vertailut
eivat osoittaneet todellisen kiireen lisiantyneen.

Heikkojen vaikutusmahdollisuuksien on osoi-
tettu olevan yhteydessa mm. psyykkiseen rasittu-
neisuuteen, tuki- ja liikuntaelinsairauksiin ja
heikkoon itse arvioituun terveyteen (Vahtera ym.
2002). Mikali kuntoutuksella pystytaan lisaa-
maan tyontekijan vaikutusmahdollisuuksia tyon
tekemiseen ja tyooloihin, voidaan ajatella sen
edistdvdn myos tyontekijan tyo- ja toimintaky-
kya. Myos Kalimo ym. (2001) ovat osoittaneet
tyytyvdisyyden esimiestyohon, hyvin yhteistyon
tyopaikalla seka tyon itsendisyyden olevan yhtey-
dessa tyossa jaksamiseen.

Kuntoutujista oli kadon my6ta poistunut hen-
kiloitd, jotka tutkimuksen alussa kokivat kuntou-
tustarpeen suuremmaksi ja vaikutusmahdollisuu-
det omaan tyohon huonommiksi kuin tutkimus-
joukko. Tutkimustulokset olisivat saattaneet olla
kuntoutujien kohdalla huonommat, mikali edella
mainittu ryhma olisi ollut mukana aineistossa.
Toisaalta verrokeista oli kadon myota poistunut
tyokykynsa huonoksi kokenut joukko, joten to-
dennikoisesti molemmissa ryhmissd on jaljelld
tilanteensa paremmaksi kokeneet henkilot.

Yksi perusta kuntoutukseen valinnalle on ha-
kijoiden motivoituneisuus, jota tyoterveyshuolto
valintaprosessissa arvioi. Jos henkil6 on motivoi-
tunut kuntoutukseen, voidaan ajatella hanen pys-
tyvyyskasitystensda vahvistuneen kuntoutuspro-
sessissa (vrt. Kurki 2004). Tahan liittyen koke-
mus omista vaikutusmahdollisuuksista on voinut
vahvistua. Lisaksi kuntoutujat ovat mahdollisesti
havainneet ristiriidan omien tarpeidensa ja tyo-
paikan ilmapiirin, innovatiivisuuden seka esimies-
tyon valilld. Tama on saattanut lisiatd kuntoutu-
jien kriittistd suhtautumista ja ehka osaltaan se-
littda ilmiotad negatiivisten tutkimustulosten taus-
talla. Vaikka motivoituneisuus on yksi valintape-
ruste ja vaikka pystyvyyskasitykset vahvistuisivat
kuntoutuksessa, niin jos tyopaikalla ei tapahdu
kuntoutusprosessia tukevia muutoksia, nama te-
kijat eivat ole tarpeeksi vahvistamaan tyossa py-
symistd ja siind selviytymista.



ASLAK-kuntoutuksen keskeisena tavoitteena
on ehkaista terveytta heikentdvit prosessit var-
haisessa vaiheessa ja luoda edellytyksia kuntou-
tujan tyokyvyn sailymiselle (Jarvikoski 1992,
Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen... 2003).
Taman tutkimuksen tulosten perusteella on mah-
dollista, ettd kuntoutujien tietoisuus ja edellytyk-
set tunnistaa tyokykya uhkaavia tyon psykoso-
siaalisia kuormitustekijoita lisiantyivit. Prosessi
nayttaisi kuitenkin jadneen kesken siten, ettd kun-
toutujien omaksumia nikemyksia ei ole pystytty
siirtdimaan tyopaikoille. Esimiesten saaminen mu-
kaan kuntoutusprosessiin on tarkedi. Heidan
aktiivinen tukensa kuntoutujalle auttaisi kuntou-
tuksessa kehittyneiden ideoiden siirtymista tyo-
paikoille. Tyoelamassd tapahtuvien jatkuvien
muutosten seurauksena suhtautuminen kuntou-
tukseen hakeutuviin tyontekijoihin voi olla kiel-
teinen. Esimiesten tukeminen tillaisten ilmapiiri-
kysymysten hallintaan voisi olla osa ASLAK-kun-
toutusprosessia. Ylisassin ym. (2004) seka Turjan
ym. (2005) tutkimuksen perusteella nayttda tar-
kealta, etta kuntoutusprosessi toteutetaan tyopai-
koilla konkreettisen suunnitelman mukaisesti.
Myos Elo ym. (2004) korostavat kehittamistoi-
minnan onnistumisen ehtoina systemaattisuutta
ja osallistavaa otetta.

Tama tutkimusjoukko muodostui valtaosal-
taan pienistd tyOpaikoista, joissa tavallisesti lin-
jaorganisaation esimiehet ovat hyvin sidoksissa
operatiivisen tyon suorittamiseen ja heilld on va-
hemmain mahdollisuuksia pohtia psykososiaalis-
ten tyoolosuhteiden kehittdmistd. On mahdollis-
ta, ettd ASLAK-kuntoutusprosessi on vaikeammin
toteutettavissa pientyopaikoilla kuin isoissa orga-
nisaatioissa, joissa tukena on henkiloston kehit-
tamisyksikoitad ja usein myos laaja-alaisempi tyo-
terveyshuolto.

Tutkimuksen lihtokohtana oli standardin
mukaisesti toteutettu Kelan tuote, jonka vaikut-
tavuutta arvioitiin. Standardi maarittelee kuntou-
tuksen sisallon, mutta ei kuntoutusprosessin ete-

nemiseen vaadittavia tyopaikkatason toimia eikd
eri osapuolten vastuun jakoa. Tédssa tutkimukses-
sa mukana oleville kuntoutujille kuntoutusinter-
ventiot jarjestettiin useassa eri laitoksessa. Kun-
toutuksen toteutuksessa ja jatkotoimissa kuntou-
tusprosessin etenemiseksi tyopaikkatasolle saat-
taa olla eroja kuntoutuslaitosten valilla.

Tutkimuksen aineisto (n = 220) oli melko pie-
ni. Pitkittdisasetelma seka kaltaistettujen verrok-
kien kaytto antavat tyolle syvyytta. Pitkittdisase-
telman antama mahdollisuus seurata samoissa
yrityksissd tyoskentelevien samojen tutkimushen-
kiloiden tilannetta, kayttden identtisid kysymyk-
sid seka ennen etta jalkeen intervention, on tutki-
mukselle eduksi. Alkukyselyn eriaikaisuus ja
kuntoutusinterventiosta loppukyselyyn kulunut
vaihtelevan pituinen aika ovat tutkimuksen heik-
kouksia.

Tilastollisessa tarkastelussa kaytettyjen sum-
mamuuttujien reliabiliteetti oli melko korkea
(Cronbachin alfa 0.65 — 0.86). Alkuperaisten ky-
symysten valilld oli siten voimakas yhteys. Reli-
abiliteetin tason midrittimiseen vaikuttavat mm.
mittauksen tekotapa, mittauksen kayttotarkoitus
sekd muuttujien miard (Nunnally & Bernstein
1994). Summamuuttujien alfojen pysyvyys samal-
la tasolla alku- ja loppumittauksessa ilmentda
mittareiden sisdisen konsistenssin hyvyytta. Kon-
firmatorisella faktorianalyysilld todennettiin sum-
mamuuttujien sopivuus aineistoon.

Tutkimustulokset osoittavat, etta ASLAK-
kuntoutuksella ei voitu vaikuttaa myonteisesti
psykososiaalisiin tyoolosuhteisiin pk-yrityksissa
pitkalla aikavililla. Vaikutusten aikaan saamisek-
si ASLAK-kuntoutuksen prosessia tulee tismen-
tad. Tyopaikan toimet sekd yhteistyo ja vastuun-
jako eri osapuolten kesken tulee maaritella tar-
kemmin.

Kiitokset

Kiitokset tutkimuksen rahoittaneelle Kansanelikelai-
tokselle.
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Turja J, Jalonen P, Kaleva §, Nygard C-H. The impact of ASLAK rehabilitation on psycho-social working conditions during

a three-year monitoring period

Sosiaaliladketieteellinen aikakauslehti — Journal of Social Medicine 2006:43:24—33

The purpose of this controlled longitudinal ques-
tionnaire study, was to establish the way in which
ASLAK® (occupationally oriented medical reha-
bilitation) affects the psycho-social working con-
ditions at the workplace.

Psycho-social working conditions were evalu-
ated from the perspectives of job control and
workplace atmosphere. The rehabilitees’ assess-
ments of the innovativeness of the working com-
munity and satisfaction with management showed
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