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Artihheli

S Metsakoneyrittdjien ja -kuljettajien tyokuormituksesta
palautuminen Ja tyokyky tyon muutoksessa

Riittamaton psykologinen palautuminen tyokuormituksesta on tyon muutoksesta nouseva
tyokykyhaaste. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan psykologisen palautumisen yhteytta koettuun
tydkykyyn ja sairauspoissaoloihin seka tydn vaatimuksiin ja voimavaroihin. Psykologinen
palautuminen on tyontekijan kokemus palautumisesta ja kokemus siita, etta pystyy jatkamaan

hanelle osoitetuissa tyotehtavissa.

Tutkimuskyselyyn vastasi vuonna 2018 yhteensa 322 keskimaarin 46-vuotiasta (vaihteluvali
2117 vuotta) metsakoneyrittajad ja -kuljettajaa eri puolelta Suomea. Tydn vaatimusten ja
voimavarojen yhteytta psykologiseen palautumiseen selvitettiin tyon vaatimukset ja voimavarat
-mallin viitekehyksessa. Menetelmind kaytettiin Mann-Whitney U-testid ja logistista regressioanalyysia.
Puolet tutkimukseen osallistuneista palautui riittimattomasti paivittaisesta tyokuormituksesta.
Riittamaton palautuminen oli yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn. Riittavasti palautuneilla
tyokykypistemaaran keskiarvo oli 8,3 (asteikolla 0—10) ja riittamattomasti palautuneilla 6,2.
Sairauspoissaolopaivia oli riittavasti palautuneilla vuodessa keskimaarin 2,7 ja riittimattomasti
palautuneilla 10,2 tyopaivaa. Tyon hyva organisointi ja vaatimusten hallinta sekd vahvat tydn
voimavarat esimerkiksi tyon varmuus ja tyon merkityksellisyyden kokemus lisdsivat riittavan

palautumisen todennakoisyytta.

Tami tutkimus tukee nakemystd, etta tyon vaatimusten hallinta ja samanaikainen tyon voima-
varoista huolehtiminen sekd tyon kehittiminen ovat palautumista ja tyontekijoiden tydkykya
tukevia tekijoitd, joihin voidaan ennakoivalla johtamisella vaikuttaa ja samalla tukea yrityksen
tavoitteiden saavuttamista muuttuvassa kilpailuymparistossa.
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YDINASIAT

— Riittava psykologinen palautuminen ja irrottau-
tuminen tyostd on tydeliman ajankohtainen
tyokykyhaaste.

— Informaatioteknologia on lisannyt puunkorjuu-
tyon kognitiivista kuormittavuutta ja psykologi-
sen palautumisen tarvetta.

— Tyopaikalla tapahtuva ty6n vaatimusten ja voi-
mavarojen hallinta tukee riittavaa palautumista
ja tyokykya.

—  Tyokykytutkimuksen keskiossd ovat tyéelaman
muutosten tyokykyvaikutusten tunnistaminen
seka ennakointi.

JOHDANTO

Metsitoimialan rakennemuutos on osa globaalin
kilpailuympariston muutosta, jossa yritykset uu-
distavat organisaatioitaan vastaamaan kilpailun
vaatimuksia. Metsiteollisuuden strategiset ratkai-
sut ovat tarkoittaneet toiminnan uudelleen orga-
nisointia ja toimialarationalisointia seka inves-
tointeja korkeamman jalostusarvon tuotteiden
kehittimiseen. Sihkoisen viestinnan kasvu on vi-
hentanyt paino- ja kirjoituspaperituotteiden ku-
lutusta Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Met-
sdteollisuusyritykset ovat investoineet kasvaville
markkinoille ldhelle kulutusta ja asiakkaita kehit-
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tyvien talouksien maihin Aasiaan ja Eteld-Ame-
rikkaan. Paperi- ja kartonkiteollisuutta on siir-
tynyt erityisesti Aasiaan, jossa pehmopaperin
ja pakkauskartongin kysyntd kasvaa. Aasia on
my®os selluteollisuuden kasvava vientialue. (1-3.)

Metsiteollisuus on organisoinut myds puun-
korjuuta uudelleen. Operatiivinen laajavastuinen
puunkorjuu on siirtynyt metsiteollisuuden yri-
tyksiltd itsendisille metsdpalveluyrityksille. Ny-
kyaikainen puunkorjuu on palveluliiketoimintaa.
(4.) Tyoprosesseja ohjaa mobiili digitaalinen in-
formaatiovirta. Tama tarkoittaa digitaalista hak-
kuuprosessin hallintaa, suunnittelua ja johtamis-
ta. Puunkorjuukoneet ovat internetin vilitykselld
reaaliaikaisesti yhteydessd metsiteollisuuden tie-
tojdrjestelmiin. Kuljettaja saa koneen jirjestel-
miin hakkuuohjelmat, informaatiota tyon ti-
laajista ja tiedot korjuualueen puutavaralajeista.
Korjattavan puun mitta- ja laatuvaatimukset se-
kd metsdasiantuntijoiden tyoohjeet siirtyvit di-
gitaalisesti metsikoneiden jarjestelmiin. Vastaa-
vasti toteutuneet hakkuutiedot siirtyvit verkko-
yhteyden avulla reaaliaikaisesti metsikoneilta
kuljetusyritysten ja metsiteollisuuden tietojirjes-
telmiin, joita metsikoneen jarjestelmat paivitta-
vit. Metsidkoneet kehittyvit yhi enemmain itse-
ndisesti toimiviksi osiksi dlykistd teollisen inter-
netin verkkoa. (5-8.)

Muutos on merkinnyt seki korjuutyon tek-
nologista ettd sisallollistd uudistumista. Tyon so-
siotekniset muutokset ovat edellyttineet metsi-
koneyrittdjien ja tyontekijoiden sopeutumista
sisallollisesti ja organisatorisesti uuteen toiminta-
ympdristoon. (1,4-7,9-12.) Laajavastuinen puun-
korjuuty6 tarkoittaa tyon itsendistid suunnittelua,
laadunvalvontaa, organisointia ja digitaalisen in-
formaatiovirran reaaliaikaista hallintaa seka ky-
kya itsendiseen operatiiviseen paitoksentekoon.
Tamid kehitys on tarkoittanut tyén subjektivoi-
tumista. Vastuut ja tyon vaatimukset ovat lisdan-
tyneet sekd metsdkoneyrittdjilla, ettd -kuljettajil-
la (10.) Tyon subjektivoituminen on merkinnyt
yrityksen tuloksellinen toiminnan ja suoritusky-
vyn sitoutumista ammattitaitoisiin henkiloihin.
Kriittistd on tyontekijoiden motivaatio ja kyky
tehdi tyotd sekd mukautua koneellisen puunkor-
juutyon sosiotekniseen muutokseen. (11,13-20.)

Digitalisaatio on yhteiskunnallinen ja tyoeld-
midd muuttava prosessi, joka nikyy myos puun-
korjuutyon tyétapojen muutoksena. Tavoitteena
on yrityksen suorituskyvyn ja tyon tehokkuuden
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merkittdvd parantaminen. Se muuttaa monita-
soisesti yrityksen tapaa organisoida operatiivista
toimintaa ja tyon sisaltjd. Nykyaikaisessa puun-
korjuutyossi vaativa reaaliaikainen digitaalisen
informaationvirran hallinta on muuttanut tyon
kuormittavuuden luonnetta. Tyosti on tullut
henkisesti ja kognitiivisesti kuormittavaa. (6,12,
21-25.) Perustellusti voidaan tyokuormituksesta
palautumista pitdd nykyaikaisessa digitaalisesti
ohjatussa puunkorjuutyossd sekd yrityksen me-
nestystekijana, ettd tyontekijoiden tyohyvinvoin-
nin edellytyksena (6).

Tyokuormituksesta palautuminen on psyko-
fysiologinen elpymisprosessi (26). Siitd voidaan
erottaa sekd psykologinen palautuminen, oma-
kohtainen kokemus (27), ettd fysiologinen pa-
lautuminen, jossa ihmisen elimiston fysiologiset
toiminnat palautuvat stressitilasta lepotilaan
(28). Palautumisessa olennaista on se, ettd tyon-
tekija ehtii palautua paivittdisestd tyokuormituk-
sesta ennen kuin altistuu uudelleen tyon vaati-
muksille ja kuormitustekijoille. Psykologinen
palautuminen on tyotekijin henkilokohtainen
kokemus siitd, etti voimavarat ovat tiydenty-
neet ja palautuneet ja pystyy edelleen suoriutu-
maan tyon vaatimuksista ja omaan tyohon kuu-
luvista tyotehtavistd. (27,29,30.) Fysiologinen
palautuminen voidaan todeta autonomisen her-
moston aiheuttamia fysiologisia ilmioita rekiste-
roimdlld. Mittaamalla esimerkiksi verenpaine,
syddmen syke tai sykevilivaihtelu. (28.) Psykolo-
ginen ja fysiologinen palautuminen eroavat myos
palautumismekanismien suhteen. Psykologinen
irrottautuminen tyostd on keskeinen psykologi-
sen palautumisen edellytys. Fysiologista palau-
tumista edistdvat mm. terveelliset elimintavat ja
vapaa-ajan liikunta. Palautuminen on mahdollis-
ta sen jilkeen, kun tyon vaatimuksiin ei tarvitse
vastata.

Tyon ominaispiirteet, voimavarat ja vaatimuk-
set ovat keskeisessd asemassa tarkasteltaessa tyo-
kuormituksesta palautumista (27,31,32). Tyon
vaatimukset ja voimavarat -mallin mukaisesti
ty0ssd on voimavaroja, jotka tukevat palautu-
mista. Voimavarat tasapainottavat ja puskuroi-
vat tyOn vaatimusten tuottamaa kuormittumista
ja mahdollistavat tyon tavoitteiden saavuttami-
sen. (33-36.) Tillaisia voimavaroja ovat esim.
vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon, tyon
varmuus, palaute tyosuorituksesta ja tyotove-
reiden sekd esimiehen taholta saatu sosiaalinen
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Kuvio 1. Ty6n vaatimukset ja voimavarat -malli (mukaillen Bakker & Demerouti 2007).

tuki. Tyon vaatimuksia ovat mm. tyon aikapaine,
tyon maddrillinen ylikuormitus, tyon vaativuus
ja vastuut, jotka edellyttavit fyysistd tai henkis-
td ponnistelua tyon suorittamiseksi. (27,31-37.)
Kuvio 1.

Riittdvd palautuminen estdd kuormituksen
kasautumisen, voimavarojen ehtymisen ja tyoky-
vyn heikentymisen (14,28,38-41). Metsiteolli-
suudessa tehdyissd tutkimuksissa on raportoitu
riittimattoman palautumisen yhteydestd myo-
hemmin psykosomaattisiin oireisiin, lisidntynei-
siin sairauspoissaoloihin ja uupumusasteiseen
vasymykseen ja mm. kohonneeseen tapaturma-
riskiin (42). Tutkimus rekka-autonkuljettajien
palautumisen tarpeesta osoittaa yhteyden kohon-
neeseen sairauspoissaoloriskiin (43).

Riittdvd palautuminen on tyokyvyn, tyohy-
vinvoinnin, jaksamisen ja suorituskyvyn edelly-
tys tyon vaatimusten ja sisillon muutoksessa
(44-46). Systemaattinen palautumisen tukemi-
nen yrityksen toimenpitein on strateginen pro-
sessi. Tilloin johtamisen keinoin varmistetaan
henkiloston tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edelly-
tykset sekd yrityksen suorituskyky muuttuvassa
kilpailuympdristossa. (45,47-51.)

Tdmin tutkimuksen tavoitteena oli selvittda
metsdkoneyrittijien ja metsikoneenkuljettajien
psykologista palautumista (palautumisen koke-
mus) tyokuormituksesta ja palautumisen yhteyt-
ta koettuun tyokykyyn sekd sairauspoissaoloihin.
Tavoitteena oli lisiksi tutkia puunkorjuutyon

voimavarojen ja vaatimusten yhteytti tyokuor-
mituksesta palautumiseen.

TUTKIMUSAINEISTO JA MENETELMAT

Tutkimus perustui vuonna 2018 toteutettuun sih-
koiseen kyselytutkimukseen metsidkoneyrittajille
(yrittdjd) ja metsikoneenkuljettajille (kuljettaja),
jotka vastasivat anonyymisti. Kysely lihetettiin
960 vyrittdjille ja 890 kuljettajalle. Yrittdjien yh-
teystiedot saatiin Koneyrittdjien liiton jasenrekis-
teristd ja kuljettajien yhteystiedot Puuliiton (nyk.
Teollisuusliitto) jdsenrekisterista. Kysely lihetet-
tiin kaikille jasenrekisrekistereissd olleille yritta-
jille ja kuljettajille ja tutkimukseen otettiin mu-
kaan kaikki vastanneet. Tutkimukseen osallistui
322 henkilod, joista metsikoneyrittajid oli 27 %
(n=87) ja metsikoneenkuljettajia 73 % (n=233).
Yrityskoon mukaan 1-9 hlon yrityksistd oli
53 yrittdjda ja 111 kuljettajaa ja vastaavasti 10—
20 hlon yrityksistd oli 34 yrittdjdd ja 124 kuljet-
tajaa.

Tutkimuksen vastausprosentti oli 17. Metsa-
koneenkuljettajista 18-30-vuotiaat ja yli 50-vuo-
tiaat olivat jonkin verran aliedustettuna perus-
joukkoon (vuoden 2020 tilasto) verrattuna. Tut-
kimukseen osallistuneiden yritysten edustavuut-
ta tarkasteltiin vertaamalla alueellista jakaumaa
(15 % Eteli-Suomi, 29 % Linsi-Suomi, 32 %
Itd-Suomi ja 25 % Pohjois-Suomi) vuoden 2018
teollisuuspuun vastaavien alueiden hakkuumaa-
riin. Tutkimuksessa mukana olevien yritysten ja
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henkiloston alueellinen sijoittuminen edusti la-
hes samassa suhteessa teollisuuspuun hakkuiden
valtakunnallisia painopistealueita ja antaa niin
riittdvin kokonaiskuvan puunkorjuutoimialasta.

Vastausaktiivisuuden nostamiseksi kiytettiin
useita eri keinoja. Sdhkoisilli “karhukirjeilld”
varmistettiin kaikkien osallistumismahdollisuus.
Tutkimuksesta kirjoitettiin ja tiedotettiin Puulii-
ton (nyk. Teollisuusliitto) ja Koneyrittijien liiton
ammattilehdissd. Tutkijat olivat mukana valta-
kunnallisissa Metsikonealan ja Puuliiton tilai-
suuksissa, joissa oli myos tutkimuslomakkeiden
tayttomahdollisuus. Yrittdjien aktivoimiseksi tut-
kijat olivat yhteydessi Metsidkoneyrittijien pai-
kallisosastojen puheenjohtajiin.

Sddnnollistd paivityota (6-18,00 vililld) teki
39,8 % ja saannollistd kaksivuorotyoti (6-23,00-
vililld) 44,3 % vastaajista. Muussa tydaikamuo-
dossa tyoskenteli 12,5 % vastaajista (n=322). Ko-
konaistybaika/ vko. /vastaajien prosentti osuus
oli 40h. ~ko. 20,2 %, 41-50h./vko. 58,7 % ja
yli 50h./vko. 18,7 %. Aikapainetta tydssaan koki
usein 70,5 % ja silloin till6in tai harvoin 29,5 %
vastaajista. Tutkimukseen osallistuneista yritta-
jistd 36 % (n=87) ja kuljettajista 67 % (n=2335)
oli suorittanut metsdalan tutkinnon. Tydssd op-
pineita oli yrittdjistd noin puolet ja kuljettajista
noin neljannes.

Taulukko1l. Tutkimukseen osallistuneiden taustatietoja

Taustatiedot Keskiarvo Vaihteluvili
Kaikkien osallistuneiden keski-iki (vuotta) 46,1 21-77
Yrittdjien keski-ika (vuotta) 49,4 28-77
Kuljettajien keski-ika (vuotta) 44,8 21-66
Kokonaistyodaika yrittajit (tuntia/ viikko) 56 20-85
Kokonaistyoaika kuljettajat (tuntia/ viikko) 45 30-70
Metsialan tyokokemus yrittdjdt (vuotta) 26 1-55
Metsialan tyokokemus kuljettajat (vuotta) 20 1-50

MENETELMAT
Metsikoneyrittdjid ja metsikoneenkuljettajia tar-
kasteltiin erikseen tyon organisatorisen aseman
vuoksi. Laajavastuisessa puunkorjuussa yrittdjd
on yrityksessd tulosvastuullinen ja vastaa tyon
organisoinnista ja on esimiesasemassa kuljetta-
jaan nidhden. My6s metsikoneenkuljettajilla on
tulos- ja laatuvastuu tyon itsendisyyden ja tyon
vahvan subjektivoitumisen seurauksena sekd ym-
paristolainsdddiannon velvoitteiden vuoksi. Tyo-
positioiden erillinen tarkastelu tuo esille organi-
saatioasemaan ja palautumiseen yhteydessd ole-
vat samankaltaisuudet sekid erot. Havainnoilla
on merkitystd puunkorjuutyon kehittdmisen ja
johtamisen nikokulmasta. Molempia ammatti-
ryhmid tarkasteltiin myos yhdessi yrityksen toi-
minnan kokonaiskuvan hahmottamiseksi.
Tutkimuksessa palautumista kysyttiin yhdel-
1 kysymykselld; ”Kuinka hyvin koet yleensd
palautuvasi tyosi aiheuttamasta kuormituksesta
tyopdivdan / tyovuoron jilkeen” (palautumisen
arvio). Palautumisen arviointi tapahtui asteikolla
1-5 (1=hyvin, 5=huonosti) ja luokiteltiin kaksi-
luokkaiseksi 1-2= riittdva palautuminen ja 3-5=
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riittimaton palautuminen. Tamid yhden kysy-
myksen mittari on arvioitu piteviksi ja samalla
silld on raportoitu vahva yhteys palautumisen
tarpeeseen. (52.)

Koettua tyokykya selvitettiin kahdella yksilo-
1.”Minki
pistemddrdn annat tyokyvyllesi tdlld hetkelld

tutkaan sisaltyvalld kysymyksell.

verrattuna elinikdiseen parhaimpaan asteikolla
(0-10)?” Pistemiiri luokiteltiin kahteen luok-
kaan 0-7= tyokyky heikentynyt, 8—10 hyva tyo-
kyky. 2. ?Pystytko tyoskentelemidin nykyisessa
tehtivissisi terveytesi puolesta kahden vuoden
kuluttua asteikolla (0-10)?” Pistemairi luokitel-
tiin myos tdssd kahteen luokkaan 0-7= tyokyky
heikentynyt / en pysty, 8-10 hyvi tyokyky/ mel-
ko varmasti. (53.) Tutkimuksessa kaytetyt yksi-
l6tutkan tyokykykysymykset asteikolla (0-10)
luokiteltiin kahteen luokkaan, 0-7= tyokyky
heikentynyt ja 8-10 hyvi tyokyky, aikaisemmis-
sa tutkimuksissa kiytettyjen luokittelujen perus-
teella. (54,55.) Yksilotutkan tyokykyd kuvaavat
kysymykset on arvioitu piteviksi tarkasteltaessa
subjektiivista tyokykyd suhteessa tyohon (56—
59).



Sairauspoissaolojen miiri oli analyysissi jat-
kuva muuttuja ja sitd kartoitettiin kysymyksel-
14: ”Montako tyopdivdd olet ollut poissa toistd
oman sairauden / tapaturman takia viimeksi ku-
luneen vuoden (12kk) aikana?”

Psykologista palautumista tarkasteltiin suh-
teessa tyon vaatimuksiin ja voimavaroihin. Pa-
lautumista selittaviksi muuttujiksi valittiin tyon
vaatimuksia ja voimavaroja, joita on aikaisem-
missa tutkimuksissa kiytetty psykologisen palau-
tumisen tarkasteluun. (41,60.) Tdssid tutkimuk-
sessa tyon vaatimuksia olivat, tyon aikapaine,
henkinen kuormitus, tyon organisointi, tydaika-
jrjestelyt ja tietojdrjestelmien hallinta. Voima-
varoiksi valittiin, tyon varmuus / jatkuvuus, tyo-
tovereiden sosiaalinen tuki, vaikutusmahdolli-
suudet tyohon ja oikeudenmukaisuuden koke-
mus tyossd. Lisdksi voimavaroiksi otettiin tyon
merkityksellisyyden kokemus ja subjektiivisten
yksilollisten voimavarojen suhde tyon vaatimuk-
siin. (33,41,61-64.)

Riittdvisti ja riittimattomasti palautuneiden
yrittdjien ja kuljettajien tyokyvyn ja sairauspois-
saolojen eron merkitsevyytta tarkasteltiin Mann-
Whitneyn U-testilli. Palautumista selittivien
tyon voimavara- ja kuormitustekijoiden vaiku-
tusta arvioitiin logistisella regressioanalyysilla.
Tata analyysid varten palautuminen muutettiin
0/1luokiksi O=palautuminen riittimitontd ja
1=riittava palautuminen. Palautumista selittavit
muuttujat luokiteltiin kaksiluokkaisiksi. Yksit-

tdiset puuttuvat havainnot korvattiin muuttu-
jan ryhmikeskiarvolla ja -mediaanilla aineiston
miidrin maksimoimiseksi. Aineiston analysoin-
nissa kdytettiin SPSS 25.0-ohjelmaa.

TULOKSET

Tutkimukseen osallistuneista metsikoneyrittijis-
td ja metsikoneenkuljettajista noin puolet arvioi
palautuvansa riittavasti paivittdisestd tyokuormi-
tuksesta ja vastaavasti puolet arvioi, ettd palautu-
minen oli riittimatonti (Taulukko 2.). Tyon aika-
painetta koki usein yrittdjistd 70,1 % (n=87) ja
kuljettajista 70,6 % (n=2335). Yrittdjistd 56,3 %
ja kuljettajista 60,9 % koki kiireen lisdantyneen
tyOssddn. Yrittdjistd noin 53 % ja kuljettajista
41 % koki toimialan kilpailun kiristymisen ai-
heuttaneet paljon tulevaisuuden epivarmuutta.
Yrittdjistd 62,1 % ja kuljettajista 54,1 % koki
my0s epdvarmuutta tyon jatkuvuudesta ja ennus-
tettavuudesta. Noin puolet kaikista vastanneista
kiytti tyossddn useita tietojdrjestelmid ja noin
2/3 koki tyon osaamisvaatimusten lisidntyneen
tietojarjestelmiin liittyen. Stressid koki yrittdjistd
26,4 % ja kuljettajista 20,4 %. Henkisen kuor-
mittumisen koki lisidntyneen tyossddn viimeisen
kahden vuoden aikana 60,9 % yrittijistd (n=87)
ja 57,4 % kuljettajista (n=235). Yrittdjistd
89,6 % ja kuljettajista 76,6 % koki tyon fyysisen
kuormittavuuden vihentyneen tai pysyneen en-
nallaan samalla aikavilill4.

Taulukko 2. Yrittdjien ja metsikoneenkuljettajien arvio tyon aiheuttamasta kuormituksesta palautumises-

ta tyopdivan / tydvuoron jilkeen

Yrittijd =87

Metsikoneenkuljettaja n=235 Kaikki n=322

Palautumisen arvio % % n % n
Riittdvad palautuminen (arvio 1-2) 49,4 43 52,3 123 51,6 166
Riittamaton palautuminen (arvio 3-5) 50,6 44 47,7 112 48,4 156

Palautumista on arvioitu asteikolla 1-5 (1= hyvin, S=huonosti).

Taulukossa 3. yrittdjien ja kuljettajien palautu-
misen yhteyttd tyokykyyn tarkasteltiin kahdella
tyokykyindikaattorilla. Tyokykyd verrattiin elini-
kiiseen parhaimpaan ja vastaajat arvioivat myos
tutkimushetken perusteella tyokykyiin nykyises-
sd tyOssd kahden vuoden kuluttua. Tulosten pe-
rusteella riittdviaksi palautumisensa kokeneilla
yrittdjilld ja kuljettajilla koettu tyokyky oli pa-
rempi verrattuna riittiméattomasti palautuneiden
tyokykyyn. em. kahdella tyokykyindikaattorilla

arvioituna. Koko aineistossa riittaviksi palautu-
misensa kokeneilla oli paremmat arviot tyokyvys-
tdan (ka 8,3) kuin riittimattomaksi palautumi-
sensa kokeneilla (ka 6,2), kun tyokykya verrattiin
elinikdiseen parhaimpaan. Taulukon 3. havainto-
jen perusteella riittdvd psykologinen palautumi-
nen oli yhteydessd tyopositiosta riippumatta pa-
rempaan tyokykyyn. Samoin sairauspoissaolot
viimeisen 12kk. aikana olivat vihaisempia.
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Taulukko 3. Palautumisen yhteys tyokykyyn verrattuna elinikdiseen parhaimpaan ja tyokykyyn nykyisessa

tyossi 2v. kuluttua sekd yhteys sairauspoissaolopdiviin viimeisen 12kk. aikana

Riittivi palautuminen Riittimiton palautuminen

Tyokyky verrattuna elinikidiseen parhaimpaan

(asteikolla 0-10) ka sd ka sd p
Yrittdja n=87 8,1 1,4 6,0 23 <0,001
Metsikoneenkuljettaja n=235 8,4 1,6 6,2 2,2 <0,001
Kaikki n=322 8,3 1.5 6,2 22 <0,001
Tyokyky 2v. kuluttua (asteikolla 0-10)

Yrittija n=87 92 1,0 7.5 2,6 <0,001
Metsikoneenkuljettaja n=235 9,2 1,3 7,0 2,6 <0,001
Kaikki n=322 92 12 72 2.6 <0,001
Sairauspoissaolot (tydpdivinad viimeisen 12kk.

Aikana)

Yrittdji n=87 12 21 9.9 19,9 0,001
Metsikoneenkuljettaja n=235 3,2 8,5 10,3 35,7 0,001
Kaikki n=322 27 74 10,2 32,0 <0,001

Tilastollinen merkitsevyys on miiritetty Mann-Whitneyn U -testilli.

Taulukoissa 4. ja 5. on raportoitu logistisen reg-
ressioanalyysin tulokset, joissa tarkasteltiin tyon
vaatimusten ja voimavarojen yhteyttd riittivdin
psykologiseen palautumiseen. Malli ennustaa
sekd yrittdjien ettd kuljettajien riittdvda palautu-
mista. Tyon vaatimuksia tarkasteltaessa koko
aineistossa monimuuttujamallin selitysaste oli
25 %. Selitysaste oli yrittajilld 27 % ja kuljetta-

jilla 26 %. Koko aineistossa monimuuttujamallin
tyon vaatimukset, hyva tyon organisointi, vihai-
nen aikapaine tyossi ja vihentynyt tyon henkinen
rasittavuus sekd joustavat tyoaikajirjestelyt oli-
vat yhteydessd riittivadn palautumiseen. Yhden
selittdjan mallissa kaikki muut tyén vaatimus-
muuttujat paitsi yrittdjilld tietojarjestelmien hal-
linta olivat yhteydessa riittavaan palautumiseen.

Taulukko 4. Tyon vaatimusten yhteydet riittivddan tyokuormituksesta palautumiseen

Yhden selittdjin malli Monimuuttujamalli

Tyon vaatimukset /Yrittdjit OR 95% lv OR 95% lv
Harvoin aikapainetta tyossa 2,47(ns.) 0,95-6,42 1,66(ns.) 0,50-5,50
Hyva ty6n organisointi 3,19% 1,10-9,25 2,22(ns.) 0,63-7,87
Hyva tietojdrjestelmien hallinta 0,72(ns.) 0,31-1,68 0,54(ns.) 0,20-1,43
Vihentynyt tyon henk. rasittavuus ~ 3,45%* 1,39-8,56 2,06(ns.) 0,70-6,00
Hyvin sopivat tybaikajirjestelyt 11,71** 2,49-55,00 8,50%* 1,67-43,12
Tyon vaatimukset / Kuljettajat OR 95% lv OR 95% lv
Harvoin aikapainetta tyossa 3,05%** 1,67-5,57 1,75(ns.) 0,88-3,49
Hyva ty6n organisointi 3,09%** 1,81-5,28 2,14* 1,18-3,89
Hyva tietojdrjestelmien hallinta 4,417 1,64-4,87 2,81(ns.) 0,92-8,56
Vihentynyt tyon henk. rasittavaus ~ 3,61*** 2,08-6,26 1,92% 1,02-3,63
Hyvin sopivat tybaikajirjestelyt 3,89%** 2,05-7,36 2,74** 1,37-5,49
Tyon vaatimukset / Kaikki yhteensi  OR 95% lv OR 95% lv
Harvoin aikapainetta tyossa 2,89%** 1,74-4,81 1,84* 1,03-3,29
Hyvi ty6n organisointi 2,90% %% 1,83-4,62 1,987 1,18-3,32
Hyva tietojdrjestelmien hallinta 1,91%* 1,22-2,98 1,52(ns.) 0,92-2,51
Vihentynyt tyon henk. rasittavaus ~ 3,57* 2,23-5,72 2,15%* 1,26-3,67
Hyvin sopivat tybaikajirjestelyt 4,70%** 2,64-8,38 3,20%** 1,73-5,93

(OR=ristitulosuhde ja 95%lv= luottamusvili) ***p<0,001, **p<0,01, *p<0,05 ns= ei ole tilastollisesti merkitseva
Referenssiluokat: Usein aikapainetta tyossd, puutteellinen tyon organisointi, puutteellinen tietojérjestelmien hallin-
ta, lisddantynyt tyon henkinen rasittavuus, huonosti sopivat tybaikajirjestely
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Tyon voimavarojen tarkastelussa monimuuttuja-
mallin selitysaste oli koko aineistossa ja yrittajilla
oli 30 % ja kuljettajilla 34 %. Koko aineistossa
monimuuttujamallin riittdvdd palautumista selit-
tdvid voimavaroja olivat tyon varmuus ja jatku-
vuus, tyon paivittdinen merkityksellisyys ja omat
henkilokohtaiset voimavarat tyohon sekd oikeu-

denmukaisuuden kokemus tyossd. Piivittdinen
tyon merkityksellisyyden kokemus oli tirked
tyon voimavara riittivan psykologisen palautu-
misen kannalta sekd yrittdjilld, ettd kuljettajilla.
Kuljettajilla lisiksi omat voimavarat ja oikeuden-
mukaisuuden kokemus osoittautuivat myos tar-
keiksi riittavan palautumisen selittdjiksi.

Taulukko 5. Tyon voimavarojen yhteydet riittdvddan tyokuormituksesta palautumiseen

Yhden selittdjan malli Monimuuttujamalli

Tyon voimavarat /Yrittdjdt OR 95% lv OR 95%lv
Tyon varmuus / jatkuvuus 3,62(ns.) 0,91-14,43 3,30(ns.) 0,68-16,00
Ty6 merkityksellistd paivittiin 3,29%% 1,36-7,94 2,92% 1,05-8,10
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 6,03*% 1,24-29,41 3,14(ns.) 0,51-19,22
Hyvit vaikutusmahdollisuudet ty6hon 0,64(ns.) 0,10-4,00 0,17(ns.) 0,02-1,67
Hyvit voimavarat tyohon 3,88 1,35-11,15 2,41(ns.) 0,68-8,52
Vahva oikeudenmukaisuuden kokemus tyossi 7,69% 1,61-36,83 3,35(ns.) 0,58-19,49
Tyon voimavarat / Kuljettajat 95% lv OR 95% lv
Tyon varmuus / jatkuvuus 1,35-5,31 2,00(ns.) 0,91-4,38
Tyo merkityksellista pdivittiin 2,21-6,89 2,79%* 1,45-5,33
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 1,33-5,22 0,79(ns.) 0,34-1,84
Hyvit vaikutusmahdollisuudet tyéhon 1,61-5,50 1,43(ns.) 0,70-2,93
Hyvit voimavarat tyohon 2,62-9,10 3,79%%* 1,90-7,55
Vahva oikeudenmukaisuuden kokemus tyossd 2,89-9,35 3,38% %% 1,72-6,62
Tyon voimavarat / Kaikki yhteensa 95% lv OR 95% lv
Tyon varmuus / jatkuvuus 1,55-5,27 2,27% 1,15-4,47
Tyo merkityksellista paivittain 2,22-5,66 2,56** 1,50-4,36
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 1,63-5,60 1,13(ns.) 0,54-2,36
Hyvit vaikutusmahdollisuudet tyéhon 1,35-4,16 1,00(ns.) 0,52-1,95
Hyvit voimavarat tyohon 2,68-7,81 3,16%** 1,76-5,68
Vahva oikeudenmukaisuuden kokemus tyossda 4,96%** 2,92-8,42 3,05% %% 1,67-5,57

(OR=ristitulosuhde ja 95%lv= luottamusvili) ***p<0,001, **p<0,01, *p<0,05 ns= ei ole tilastollisesti merkitseva
Referenssiluokat: Tyon epavarmuus, ty6 merkityksellistd harvoin, heikko sosiaalinen tuki tyossd, vdhiiset vaiku-
tusmahdollisuudet tyohon, puutteelliset voimavarat tyohon, heikko oikeudenmukaisuuden kokemus tyossa.

POHDINTA

Tdmad tutkimus osoitti, ettd riittivd psykologinen
palautuminen (subjektiivinen palautumisen koke-
mus) paivittdisestd tyokuormituksesta oli yhtey-
dessa hyvidin tyokykyyn sekd metsikoneyritti-
jilld ettd -kuljettajilla. Riittimdton palautuminen
oli vastaavasti yhteydessi heikentyneeseen tyo-
kykyyn ja korkeampiin sairauspoissaololukuihin.
Merkittiva havainto oli se, ettd nimid yhteydet
olivat organisaatioasemasta riippumattomia.
Noin puolet tutkimukseen osallistuneista met-
sdkoneyrittdjistd ja -kuljettajista palautui riitta-
visti pdivittdisestd tyokuormituksesta. Vastaa-

vasti puolella palautuminen oli riittimatonta
ja heistd 10 % palautuu huonosti. Aiemman
tutkimuksen mukaan mm. palvelu- ja koulutus-
alan ammattiryhmissd riittdmattomasti palau-
tuneiden osuus on samansuuntainen (52). Riit-
taimattomasti palautuneilla yrittdjilld tyokyvyn
keskiarvo (tyokyky verrattuna elinikdiseen par-
haimpaan, asteikolla 0-10) oli 6,0 ja kuljettajilla
6,2. Viestotasolla tyossd kdyvilld 30-64-vuo-
tiailla yrittdjilli tyokyvyn keskiarvo oli 8,7 ja
metsdtyontekijoilld 8,1(65). Tulosten perusteella
riittimattomasti palautuneilla yrittdjilla ja kul-
jettajilla oli heikompi tyokyky, kuin vastaavan
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kuormitustason toimialojen tyossa kayvilli mie-
hilli keskimiirin. Esimerkiksi Roelen ym. (66)
tutkimuksessa fyysisesti kuormittavassa raken-
nusalan tydssd tyontekijoiden ja toimihenkiloi-
den tyokykypistemairin keskiarvo oli korkeam-
pi.

Tulokset vahvistivat sen, ettd hyvit tyon voi-
mavarat tukevat palautumista. Tarkeitd tyon
voimavaroja olivat, tyon varmuus ja jatkuvuus,
tyon koettu merkityksellisyys, omat voimavarat
tyon suorittamiseen ja oikeudenmukaisuuden
kokemus tyossd. Palautumisen ja tyokyvyn kan-
nalta olennaisia ovat riittdvdat omat voimavarat
suhteessa tyon vaatimuksiin (67,68). Tulosten
perusteella tyon vaatimuksista hyvi tyon organi-
sointi, aikapaineiden hallinta, joustavat tyoaika-
jarjestelyt ja tyon henkisen rasittavuuden hallin-
ta selittivit riittdvad tyokuormituksesta palautu-
mista.

Tissi tutkimuksessa runsas puolet yrittdjista
ja kuljettajista oli kokenut tyon henkisen rasitta-
vuuden lisddntyneen. Samoin valtaosa oli koke-
nut tyossddan aikapaineita. Ylipitkdt tyoviikot
ovat tyon kuormitustekijoitd, jotka vaikuttavat
palautumiseen (37,69). Noin 2/3:lla kokonais-
tyoaika oli yli 40 tuntia viikossa. Puunkorjuun
tiivis logistinen ketju hakkuulta tehtaalle on li-
sdnnyt tyon aikapaineita ja my0s intensiteettid
(70). Aiempien tutkimusten havaintojen pe-
rusteella (69,71) myos puunkorjuuyrittdjien ja
kuljettajien palautumisen kannalta viikoittainen
tyontuntimaira on haasteellinen.

Tutkimus paljasti merkittavin tyokykyriskin
puunkorjuun toimialalla. Riittimitén psykolo-
ginen palautuminen on ilmeinen tyokykyriski.
Téssd tutkimuksessa pddpaino oli niiden tyon
ominaisuuksien tarkastelussa, jotka ovat palau-
tumista edistivii voimavaroja ja kuormitusta
aiheuttavia tyon vaatimuksia. Psykologista pa-
lautumista edistdvii voimavaroja olivat omat
voimavarat suhteessa tehtividin tyohon, oikeu-
denmukaisuuden kokemus tyossd ja tyon merki-
tyksellisyyden kokemus. Aiemmissa tutkimuksis-
sa raportoidut tyon voimavarat, jotka edistdvit
riittdvdd palautumista ovat padpiirteittdin samo-
ja (35,36).

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli (Job
Demands-Resources model) oli tissid tutkimuk-
sessa tyon ominaisuuksien tarkastelun teoreetti-
nen viitekehys (33,34). Mallin lihtokohtana on
kaksi perusolettamaa. Riippumatta tyGtehtavis-
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td, ammateista tai organisaatioista voidaan tyon
ominaisuudet jakaa kahteen luokkaan, tyon vaa-
timukset ja tyon voimavarat (33,35,72). Tyon
vaatimuksilla ja voimavaroilla tarkoitetaan tyon
fyysisid, psyykkisid, sosiaalisia tai organisatori-
sia piirteitd. Tyon vaatimukset edellyttivit tyon-
tekijoiltd tyossa fyysisid, psyykkisid, kognitiivisia
tai emotionaalisia ponnisteluja esim. aikapaineet
ja vastuut (35,36). Tyon voimavarat ovat tyon
ominaisuuksia, jotka vihentdvit tyon vaatimus-
ten kielteisid vaikutuksia ja mahdollistavat tyon
tavoitteiden saavuttamisen. Tillaisia voimavaro-
ja ovat esim. tyon jatkuvuus, tyotovereiden ja
esimiehen sosiaalinen tuki ja vaikutusmahdolli-
suudet omaan tyohon. Tyon vaatimukset ja voi-
mavarat mallissa on kaksi rinnakkaista psyko-
logista prosessia (33,72). Terveyttid heikentiva
prosessi, joka voi johtaa tyontekijan henkisten ja
fyysisten voimavarojen ehtymiseen ja terveys- ja
tyokykyongelmiin. Tyon voimavaroihin perustu-
va motivaatiota ylldpitdva prosessi, joka edistda
tyontekijan henkistd kasvua, oppimista ja kehit-
tymistd sekd auttavat tyon tavoitteiden saavutta-
misessa. Prosessit ovat yhteydessi ja vaikuttavat
toisiinsa.

Puunkorjuutyd on muutoksessa, kuten koko
metsdtoimiala. Tyotd organisoidaan vastaamaan
metsiteollisuuden rakennemuutosta. Digitalisaa-
tio muuttaa tyon sisaltdja ja teknologinen kehitys
muuttaa tyotapoja korjuutyon ytimessd hakkuu-
tyossd. Tdssd muutoksessa myos tyon kuormit-
tavuutta ja tyokyvyn tukemista on arvioitava
uudella tavalla. Tassikin tutkimuksessa esilld ol-
leita tyon voimavaroja vahvistamalla ja tyoti ke-
hittimailld voidaan lisitdi tyon muutoksessa or-
ganisaation suorituskykyd ja tukea henkildston
tyokuormituksesta palautumista sekd tyokykya.
(21,45.)

Kariniemen (6) tutkimus osoitti, ettd nyky-
aikaisessa puunkorjuussa, jossa digitaalisen tie-
tovirran hallinta on olennainen osa tyotd, pai-
nottuu kognitiivinen ja psyykkinen kuormitus.
Samalla muutoskokemus vaikuttaa siithen, miten
tyostd suoriutuu (73). Laajavastuinen puunkor-
juu on muuttanut erityisesti yrittdjan vastuita ja
tyon sisdltod, mutta samalla tavoin myos metsi-
koneenkuljettajien tyotd. Vastuiden ja osaamis-
vaatimusten laajentuminen, tyon intensiteetti ja
kognitiivinen kuormitus ovat tyon uusia vaati-
muksia. Tama korostaa psykologisen palautu-
minen tirkeyttd sekd yksilon tyokyvyn, ettd



myos yrityksen tuloksellisen toiminnan kannalta
(6,74,75).

Tulosten perusteella tyon voimavaroja vah-
vistava johtaminen on yrityksen menestymisen
ja henkiloston motivaation, sitoutumisen seki
tyokyvyn kannalta keskiossa. (72, 76-79.). Tut-
kimuksessa huomio kiinnittyi yrittdjien ja metsi-
koneenkuljettajien alempiin tyokykypistemaariin
verrattuna vastaaviin henkilostoryhmiin. Keskei-
nen selittava tekijd oli riittdmaton tydkuormituk-
sesta palautuminen.

Tyokuormituksesta palautuminen, ty6n vaati-
mukset ja voimavarat eivit ole toimintaymparis-
tostddn irrallisia ja erillisid ilmiotd. Palautumista
tulee tarkastella yhteydessa sithen toimintaympa-
ristdon, jossa tyo tehdiian. (31,80.) Tassd tutki-
muksessa psykologinen tyokuormituksesta pa-
lautuminen ja tyon vaatimukset kytkeytyivit met-
sdtoimialan rakennemuutokseen ja puunkorjuu-
tyon sisillolliseen muutokseen. Toimintaympa-
riston muutokset, tyon teknologinen kehitys, di-
gitalisaatio ja laajavastuinen toimintamalli ovat
muuttaneet tyon vaatimuksia. Kiristynyt kilpailu,
tulevaisuuden epdvarmuus, henkisen kuormituk-
sen ja vastuiden lisidntyminen sekd tietoteknii-
kan hallinta olivat mm. puunkorjuutyon vaati-
muksia, joilla oli yhteys palautumiseen.

Tyokuormituksesta palautuminen on psyko-
fysiologinen elpymisprosessi (30). Palautumises-
sa voidaan erottaa sekd psykologinen, etti fysio-
loginen palautuminen. Psykologinen palautumi-
nen on omakohtainen kokemus palautumisesta
ja kokemus siitd, ettd pystyy edelleen jatkamaan
omassa tyOssidn. Fysiologisessa palautumisessa
ihmisen elimiston fysiologiset toiminnat palau-
tuvat stressitilasta lepotilaan. Palautumisen kan-
nalta olennaista on se, ettd tyontekijd ehtii pa-
lautua pdivittdisestd tyokuormituksesta ennen
kuin altistuu uudelleen tyon vaatimuksille ja
kuormitustekijoille. Tyostd irrottautumista on
pidetty merkittdvimpdnad palautumiskokemukse-
na. (39,47,81.)

Ratkaisu riittdvddan palautumiseen ja sitd
kautta tyokyvyn yllipitimiseen on titi taustaa
vasten yrityksissd ja tyopaikoilla. Tukemalla tyo-
kuormituksesta palautumista ja huolehtimalla
tyohon kiytettdvistd voimavaroista voidaan yri-
tyksen toimesta valttdd tyon vaatimusten muo-
dostuminen tyokykyd ja yrityksen tuloksentekoa
heikentaviksi poluksi. Erityisesti tyon hyva or-
ganisointi ja tyon merkityksellisyyden kokemus

olivat tdssi niitd palautumista edistdvia tekijoita,
joihin voidaan hyvilld johtamisella vaikuttaa.
(50, 54,72,78.)

TUTKIMUKSEN VAHVUUDET JA RAJOITUKSET
Talld tutkimuksella on rajoituksia. Tutkimus oli
poikkileikkaustutkimus ja antaa kuvan puun-
korjuuyrittdjien ja -kuljettajien palautumisesta ja
tyon ominaisuuksista sekd toimintaymparistosta
tutkimusvuonna. Poikkileikkausasetelman vuok-
si kausaalisuhteita ei voida avata timin aineisto-
jen pohjalta. Tutkimuksen keskeisin rajoitus oli
alhainen kokonaisvastausprosentti (17 %). Tama
vaikuttaa havaintojen yleistettivyyteen heikenta-
vasti. Tulos ei ole kuitenkaan poikkeuksellinen.
Vastaavanlaisia tuloksia metsdalan tutkimuksista
on raportoitu Suomessa ja Irlannissa (82,83,84).
Tutkimustulosten yleistettavyyttd tukee toisaalta
vastaajien maantieteellinen tasainen suhteellinen
jakauma koko Suomen alueella. Samoin aineis-
tossa oli edustettuna puunkorjuualan kaikki toi-
mijat, metsikoneyrittdjit ja -kuljettajat seka kes-
keiset yritysmuodot, alueyrittajat, alihankkijat ja
itsendiset yrittdjat. Tutkimuksen yritykset ovat
tasapainoisesti suhteessa teollisuuspuun alueelli-
siin hakkuumdiriin ja edustavat puunkorjuun
painopistealueita. Menetelmillisesti tyon vaati-
mukset-voimavarat -malli tuki tyon vaatimusten
ja voimavarojen systemaattista tarkastelua.
Tutkimuksen eettisyys varmistettiin informoi-
malla tutkimukseen osallistuvia laajasti ennen
tutkimusta jaetulla yleisinformaatiolla ja jokai-
selle jaetulla tutkimussaatteella. Jokaiselta vas-
taajalta pyydettiin allekirjoituksella henkilokoh-
tainen suostumus siihen, ettd kyselyn vastauksia
voidaan kayttdd tutkimustarkoitukseen. Tutki-
musaineisto on anonyymid ja luottamuksellista.
Osallistujilla oli my6s mahdollisuus kysya tutki-
mukseen liittyvistd asioista. Perusteellisella infor-
moinnilla varmistettiin, ettd kaikki ymmarsivit
mihin antavat suostumuksensa. Tutkimuksella,
jonka osahanke timi tutkimus on, on Tampe-
reen alueen ihmistieteiden eettisen toimikunnan
puoltava lausunto 15/2016.

JOHTOPAATOKSET

Tutkimus oli yhteiskunnallisesti ajankohtainen.
Téssa tutkimuksessa saatiin uutta tietoa psyko-
logisen palautumisen merkityksestdi ammattiryh-
missd, joiden tyotd ei perinteisesti liitetd mobiilin
informaatiovirran tuottamiseen, vastaanottami-
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seen ja kisittelemiseen. Tutkimus osoitti, ettd psy-
kologinen palautuminen oli yhteydessd koettuun
tyokykyyn. Digitalisaatio on muuttanut tyota ja
tyon tekemisen muotoja kaikissa tyotehtavissa,
my0s koneellisessa puunkorjuutyossi. Digitalisaa-
tio on lisdnnyt tydn osaamisvaatimuksia ja kogni-
tilvista kuormittavuutta samalla kun tyon fyysi-
nen kuormittavuus on vihentynyt. Laajavastui-
nen puunkorjuu on lisdnnyt sekd metsikoneyrit-
tdjdn, ettd metsikoneenkuljettajan tyon vastuita.
Ty6 on subjektivoitunut ja tyon hyvi tulos liittyy
vahvasti tekijadnsi. Tyon autonomia ja osaamis-
vaatimukset ovat lisidntyneet. Puunkorjuutyotd
organisoidaan ja johdetaan mobiilia informaatio-
teknologiaa hyddyntien entisti moninaisemmin,
hajautetusti ja yksilollisemmin. Tamd on myos
laajempi ajankohtainen kuva tyéelimidn muutok-
sesta.

Psykologinen palautuminen ja sen tarpeen
tunnistaminen seka hallinta on tyon muutoksen
ajankohtainen tyokykyhaaste. Tatd tukee tutki-
muksen tulos, jossa noin puolet tutkimukseen
osallistuneista palautui riittdmattomasti. Riitta-
mittomasti palautuneiden koettu tyokyky oli
merkittivisti alhaisempi ja sairauspoissaolot run-
saampia kuin riittdvédsti palautuneiden ryhmas-
sd. Jos riittdmatontd palautumista ei tunnisteta
ajoissa, kytkeytyy tihin kehitykseen piilossa ole-
va uhka, joka voi johtaa vihitellen tyokyvyn pit-
kidaikaiseen heikentymiseen ja tyossd jaksamisen
ongelmiin.

Tissid tutkimuksessa tarkasteltiin tyokuormi-
tuksesta palautumista, tyon ominaisuuksia, tyon
vaatimuksia ja voimavaroja, yritysten avoimen
kilpailuympdristén ja tyéon muutoksen ympdaris-
tossd. Tassd muutoksessa yksittiiset irralliset toi-
menpiteet eivdt endd ole riittavid tydkyvyn edista-
miseen ja ylldpitamiseen. Tarvitaan erityisesti tyo-
paikoilla toteutettavia suunnitelmallisia toimen-
pidekokonaisuuksia. Tyon vaatimusten muutok-
sia ennakoivilla toimilla kehitettidn tyon sisil-
tod, osaamista ja tyon organisointia. Johtami-
sen keinoin voidaan yritysten toimesta niihin
muutoksiin vaikuttaa ja hallita tyén uusia vaa-
timuksia ja muuttuvia kuormitustekijoitd. Tyon
tehokas organisointi ja tyon merkityksellisyyden
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kokemuksen vahvistaminen ovat johtamisen kei-
noja, joilla voidaan tukea riittivdd palautumista
ja tyOssd suoriutumista.

Tamin tutkimuksen tulokset antavat suun-
nan jatkotutkimukselle, jossa tavoitteena on tun-
nistaa ja ennakoida tyon ja tydelimin muutok-
sien vaikutuksia tyontekijoiden tyokykyyn ja ter-
veyteen. Yhteiskunnallisesta nikokulmasta tyon
muutos on koko ajan kidynnissi ja tarvitaan eri-
tyisesti tyopaikoilla toteutettuja uusia ennakoi-
via ratkaisuja tyokyvyn ja tyossd suoriutumisen
tukemiseen. Psykologinen palautuminen on seka
yksiloiden, ettd yritysten tyokykyhaaste tyon
vaatimusten muuttuessa ja globaalin toiminta-
ympdriston muuttaessa tydn organisointimuo-
toja.
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Inadequate psychological recovery from one’s
workload is a work-ability challenge that arises
from changing work. This study examines the
association of psychological recovery with per-
ceived work ability and sickness absence, as well
as with job demands and resources. Psychological
recovery is an employee’s experience of recovery
and the experience of being able to continue in
his or her job.

In 2018, a total of 322 forest machine entre-
preneurs and drivers from all over Finland re-
sponded to a survey. The mean age was 46 years
old (range: 21-77 years old). The relationship
between job demands and resources, and psycho-
logical recovery was investigated in the frame of
reference of the job demands and resources model.
The Mann-Whitney U-test and logistic regression
analysis were used as methods. Half of the par-
ticipants in the study did not recover adequately
from their daily workload. Inadequate recovery
was associated with impaired work ability. Those
with adequate recovery had a mean work ability
score of 8.3 (on a scale of 0-10) and those with
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