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Vuoden 2020 lopussa valmistuneessa, Maaseudun Tyonantajaliiton (MTA) toimeksi antamassa, ja Himeen ammatti-
korkeakoulun julkaisemassa opinndytetyossa tarkasteltiin tyolainsaddannén toteutumista hevosalalla. Yhdeksan
hevosalan tydnantajaa eri puolilta Suomea antoivat aiheesta haastattelun, jonka lisaksi palkansaajille suunnatun verkko-
kyselyn 166 vastaajaa kertoi kokemuksistaan hevostalliyritysten tyontekijana. Tutkimusten paamaarana oli
selvittaa, millaisia ongelmia hevosalan tydsuhteissa tydlainsadadannon nakokulmasta on, kuinka laajalti ja mik-
si. Lisdksi tutkimuksen puitteissa paljastui missa maarin tydésopimusosapuolet tuntevat tydlainsddadantoa,
mikd on heidan kouluttautumis- ja jarjestdytymisasteensa, sekd ndiden seikkojen vaikutus tyotyytyvdisyyteen.
Tutkimusosion perusteella Maaseutuelinkeinojen tyoehtosopimuksen noudattamisessa on puutteita merkit-
tavassa osassa hevosalan tyopaikoista. Osa tydnantajista jopa kokee TES:n santillisen noudattamisen olevan este
tyontekijan palkkaamiselle, siitdakin huolimatta, etta TES ottaa huomioon alakohtaiset realiteetit ja mahdollistaa
joustoa esimerkiksi tydaikoihin. Samaan aikaan padasiassa nuorista naisista koostuvan tyévoiman jarjestayty-
misaste 29%, on heikko verrattuna maanlaajuiseen jarjestdytymisasteeseen, joka on noin 67%. Haastatelluista
yrittajistakin vain kolme kertoi olevansa MTA:n jasen. Tyontekijat luettelivat pitkdn listan ongelmia, jotka koski-
vat mm. tyoyhteison kommunikaatiota, tyoaikoja ja palkkausta. Tydon mitoittamisessa, tyon vaativuusryhman
madrittamisessa, tyovuorolistojen tekemisessa, tyoturvallisuudessa ja tyoterveyshuollossa kerrottiin olevan puut-
teita. Lisdksi palkattoman ja/tai pimean tydvoiman kéyttd on edelleen yleista alalla, mika hankaloittaa kouluttau-
tuneiden ammattilaisten tyollistymista talliyrityksiin, sekd heikentdaa heiddn mahdollisuuksiaan vaatia tyonteon
vahimmaisehtojen toteutumista. Yhtend opinndytetyon johtopdatoksena korostui tarve pdivittaa tydsopimusosa-
puolten tietdmysta tyolainsaadannon heille madarittelemista velvollisuuksista ja oikeuksista. Lisaksi havaittiin liiketalou-
dellisen menestyksen kayvan kasi kddessa hyvan tyoilmapiirin ja lakisdateisten tydolojen toteutumisen kanssa, jolloin hin-
noittelu ja markkinointiviestinta luovat edellytyksia myos tyolainsaadannén noudattamiselle. Tulokset vahvistavat kasi-
tyksen, etta nuoria, jarjestaytymattomia naisia on hyvin helppo kayttaa tydelamassa hyvaksi, jonka johdosta tydsuhteet
hevosalalla ovat usein kestamattomid. Hevosalan yrittdjille olisi tarkeaa valittaa viestia, jossa muistutetaan vastuun
yrityksen toiminnasta seka tydnantajan velvollisuuksien tayttamisesta olevan heilld itselldan. Jarjestdytymisesta olisi
paljon hyotya tyonantajille, silld tuen ja neuvonnan liséksi MTA:n jasenyys mahdollistaa esimerkiksi tydpaikkakohtaisia
ratkaisuja paikallisen sopimisen muodossa.

Avainsanat: hevostalous, tyosuhde, tydperainen hyvaksikayttd, maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus

Johdanto

Suomessa hevosala mielletdan vahvasti harrastukselliseksi toiminnaksi ja taloudellisesti haastavaksi alaksi (Ahola
2019). On helppo unohtaa, ettd hevosalalla on myos tyollistava vaikutus, silld Suomessa noin 15000 tyontekijaa
tyollistyy suoraan tai epasuorasti erilaisiin hevosalan yrityksiin (Hippolis ym. 2018). Tyolainsdadannén nakokul-
masta hevosalaa tarkastelevan tutkimuksellisen opinndytetydn innoittajana toimi kirjoittajan henkilokohtaiset
kokemukset hevosalan tyoeldmasta. Ammattimainen tallinhoito on harrastelusta kaukana: tyd on sitovaa, vastuul-
lista seka usein hyvaa fyysista kuntoa vaativaa, ja lisaksi se tehdaan usein kulisseissa harrastajien nakymattomissa.

Hevosalalla tydsopimusosapuolet nakevat ammattinsa usein enemman eldméantapana kuin liiketoimintana.
Kiinnostus hevosalaan syntyy yleensa harrastuksen myota. Tyo ja harrastus kulkevat kdsikadessa, jolloin tyoaikaa
on joskus vaikea erottaa vapaa-ajasta. Tyolainsdadannon nakokulmasta rajanveto yrittdjan ja tyontekijan valilla
on kuitenkin selkedampaa. Silti varsin usein alan heikon taloustilanteen varjolla Maaseutuelinkeinojen tydehto-
sopimusta ei noudateta, minka nakyy alalla yleisesti kestamattomina tydsuhteina.

Tama Maaseudun Tyonantajaliitto ry:n toimeksiantamaan opinnaytetyohon (Jarveld 2020) pohjautuva selvitys pyrkii
todentamaan ovatko tydelaman kdytannot hevosalalla niin ristiriidassa tyolainsdadannon kanssa kuin vaitetaan.

Tyo pyrkii myos selvittdmaan tyosuhteiden ongelmien laajuutta sekd pureutumaan niiden syihin. Kaksiosaiseen
tutkimusosioon valitut hevosalan yrittajat seka joukko tyontekijoita kertovat kokemuksistaan tydehtosopimuksen
tosiasiallisesta soveltamisesta omissa tyosuhteissaan.
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Materiaalit ja menetelmat

Tutkimus toteutettiin kahdessa osassa, kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimuksen yhdistelmana, jotta seka
tyonantajat ettd tyontekijat saivat 4dnensa kuuluviin.

Kvantitatiivinen tutkimus toteutettiin verkkokyselylla ja kohdistettiin palkansaajille. Tavoitteena oli saada riittavan
suuri ja edustava maara vastauksia todenmukaisen kuvan muodostamiseksi edellda mainittuihin tutkimuskysymyksiin.
Kysely toteutettiin Google Forms lomakkeella syksyn 2020 aikana otsikolla "Ty6lainsddddannon toteutuminen
hevosalalla”, ja sitd jaettiin sdhkopostitse suoraan alan opiskelijoille, yrityksille seka sosiaalisen median alustoille.
Vastauksia tuli varsin runsaslukuisesti, yhteensa 170 kpl, joista 166 kelpuutettiin analysoitavaksi. Nelja huomiotta
jatettya vastausta sisdlsivat koevastauksia sekd yhden selkeasti pilailumielessa jatetyn vastauksen.

Hevosalan yrittdjille suunnattu kvalitatiivinen tutkimus toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna joko puhe-
limitse tai sahkopostin vélitykselld. Haastateltaviksi saatiin hevosalan eri sektoreiden yrittdjia eri puolilta Suomea.
Kriteerina oli, ettd yrityksen palveluksessa on tai on ollut yksi tai useampi yrittdjaperheen ulkopuolinen tyontekija.
Yrittajien vastaushalukkuus vaihteli, ja lopulta yhdeksan kahdestatoista sovitusta haastattelusta toteutui.

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeiden mukaisesti kaikki haastateltavat esiintyvat tutkimuksissa ano-
nyymeind ja heiddn vastauksensa on esitetty siten, ettei heita tai heidan edustamiaan yrityksia voida helposti tun-
nistaa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019). Haastattelujen muistiinpanot kirjoitettiin puhtaaksi haastattelun
jalkeen ja sahkopostitse annetut vastaukset tallennettiin sellaisenaan.

Tutkimustuloksissa esitetyt lainaukset asiayhteyksineen tarkistutettiin haastateltavilla, jolloin heilla oli tilaisuus
tarkastaa lausuntonsa valmiista tekstistd. Haastattelujen muistiinpanot, seka tallennetut versiot on havitetty Tut-
kimuseettisen neuvottelukunnan ohjeiden mukaisesti. Jokaista samankaltaista kommenttia ei olla ty6ssa lainattu,
mutta eridvat ndkemykset on esitelty tuloksen todenmukaisuuden varmistamiseksi.

Tulokset

Tutkimuksen tuloksista selvida, ettda hevosalan tyontekijat ovat useimmiten nuoria, jarjestaytymattomia naisia,
joilla on hevosalan tyékokemusta tyosuhteessa korkeintaan viisi vuotta. Yksittaiset tydosuhteet, useimmiten ratsas-
tuskouluissa, taysihoitotalleilla, ravitalleilla tai edelld mainittujen yhdistelmissa, kestavat tyontekijoiden mukaan
tyypillisesti varsin vahan aikaa, yleensa alle kolme vuotta. Yrittdjat olivat tydsuhteiden kestoista samoilla linjoilla,
silld he kertoivat tyosuhteiden kestdneen yleisimmin muutaman vuoden. On kiinnostavaa huomata, ettd pisimmat
tyosuhteet muodostuivat liikevaihdoltaan suurimmilla talleilla, ja muutama tyonantaja kertoikin pitkdaikaisimpien
perheen ulkopuolisten tydntekijoiden olleen heidan yrityksensa palveluksessa kymmenkunta vuotta.

Kommunikaatio-ongelmat koetaan suurempana ongelmana kuin tydajat ja palkkaus

Varsin ylldttden tyontekijat nostivat suurimmaksi tydeldaman ongelmaksi huonon tyéilmapiirin ja sen jalkeen vasta
tyoaikaan ja palkkaukseen liittyvat ongelmat (Kuva 1). Nayttdisikin silta, ettd pienissa tydyhteisoissa, joita hevosalan
tyopaikat varsin usein ovat, henkilokemiat seka toimiva kommunikaatio ovat erittdin tarkedssa roolissa. Tyontekijat
nimesivat muita yleisid ongelmia hevosalan tyopaikoissa, joita olivat liian pitkat ja fyysiset tyopaivat seka palka-
ton ylityd, puutteet tyéturvallisuudessa ja eldinten hyvinvoinnissa, ristiriitainen tydnohjaus, henkinen ja fyysinen
tyopaikkakiusaaminen seka vakavimpana jopa seksuaalinen hairintad ja hyvaksikayttd. Ongelmien laajuutta alle-
viivaa se, ettad vain nelja vastaajaa kertoi, ettei tunnista edelld mainittuja ongelmia. Haastatelluista yrittdjista taas
useimmat kertoivat palkkauksensa olevan TES:n vahimmaisehtojen mukainen. Muutama yrittdja kertoi maksa-
vansa vahintdan 10 euron suuruista tuntipalkkaa. Monessa yrityksessa kerrottiin olevan kdytossa tyoaikapankki,
joka antaa joustovaraa tydaikoihin.

Tyontekijoiden antamissa kirjallisissa vastauksissa yli 60% avasi tarkemmin, miltd osin Maaseutuelinkeinojen
tyéehtosopimusta ei noudateta heidan tyopaikassaan. Useimmiten tydajat ja palkkaus eivat toteutuneet vahim-
maisehtojen mukaisesti. Tyd on usein mitoitettu epdarealistisesti, tydvuorolistoja ei ole olemassakaan, eikd lak-
isdateisia taukoja ole aikaa pitda. Palkkaus on yleisimmin maaritelty vdaraan vaativuusryhmaan ja lisat jaavat
kokonaan maksamatta. Tyoturvallisuus ja tyéterveyshuollon jarjestaminen saatetaan laiminlyoda, eika tyonteki-
joilla usein ole tyopaikan puolesta tyovaatteita. Joidenkin tyontekijoiden mielestd paremmalla suunnittelulla TES:n
noudattaminen olisi heidan tydpaikassaan mahdollista. Tydnantajien nakemykset arjen kdytantéjen suunnittelusta
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ja toteutuksesta erosivat toisistaan melko paljon. Ravitalleilla tydaikojen noudattamisessa koettiin olevan eniten
haasteita, mikdli hevosten treenaaminen ja raveihin osallistuminen kuuluvat tyontekijan tydnkuvaan. Toisaalta
joissain tyopaikoissa noudatettiin varsin santillistd aikataulua.

Yrittajat suhtautuivat padsaantdisesti tyontekijoihin ennemmin investointina kuin riskind. Onnistuneen rekrytoin-
nin ja toimivien henkilokemioiden merkitysta pidettiin myos tyonantajien keskuudessa hyvin tarkeana. Talliyrit-
tdjilla on kova huoli tydntekijaa palkatessa siita, etta tyontekija ei sovellukaan raskaaseen tyohon tai sairastelee
paljon. Toisaalta taas tydnsa laskuttavaan toimijaan verrattuna tyésopimuksella tydskenteleva tyontekija koettiin
olevan helpompi sitouttaa omaan yritykseen. Tata saatettiin edistdd myds tarjoamalla yrityksen toimintaan liit-
tyvaa koulutusta.

EPASAANNOLLISYYDET JA -SELVYYDET TYOAJOISSA
ONGELMAT TYOILMAPIIRISSA / KOMMUNIKAATIOSSA

ONGELMAT YRITYKSEN AMMATTIUSKOTTAVUUDESSA

PALKKAUS EI VASTAA TES:SSA MAARITELTYJA
VAATIVUUSRYHMIA / ONGELMAT PALKANMAKSUSSA

EPASELVYYDET SOPIMUSASIOISSA
PUUTTEELLINEN TYOTERVEYSHUOLTO

MUU...

0 20 40 60 80 100 120 140

m Oletko kohdannut ongelmia hevosalan tydpaikassa, millaisia? (valitse mielestdasi kolme térkeinta tai vastaa
omin sanoin)

Kuva 1. Tyontekijoiden nakemys yleisimmista ongelmista hevosalan tyopaikoissa

Hevosalan tydsopimusosapuolet kuuluvat harvoin ammattiliittoon

Hevosalan tydelamdassd nayttdisi siis olevan laajalti ongelmia, minka vuoksi on huolestuttavaa, ettda hevos-
alantyontekijoiden jarjestaytymisaste on varsin matala (Kuva 2). Tutkimukseen osallistuneista tyontekijoista vain 29% oli
Teollisuusliitto ry:n jasen, kun maanlaajuinen jarjestdaytymisaste kaikkien palkansaajien keskuudessa on noin 67%
(Tilastokeskus 2019).

® Kuulun ammattiliittoon (16 %)

m Kuulun ammattiliittoon, ja olen saanut
sieltd apua tarvittaessa (9%)

M Kuulun ammattiliittoon, en ole saanut
sielta tarvittavaa apua (4 %)

M En kuulu ammattilittoon, mutta
kuulun tyottomyyskassaan (14 %)

® En kuulu ammattiliittoon enka
tyottomyyskassaan (52 %)

= Muu... (5 %)

Kuva 2. Hevosalan tyontekijoiden jarjestdaytymisaste on matala
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Yrittajapuolella jarjestdytyminen ndyttdisi olevan yleisesti aktiivisempaa, ei kuitenkaan aina tydnantajajarjeston
suuntaan. Suurin osa vastanneiden yrittdjien yrityksista on kuitenkin jonkin jarjeston, useimmiten Suomen Ratsastajain-
liiton (SRL) jasen. Maaseudun TyOnantajaliittoon kuului kolme haastatelluista yhdeksasta yrittajasta (Kuva 3).
Jarjestaytymisen etuja olivat vastaajien mielestd mm. pddsy jarjeston julkaisemiin materiaaleihin,
neuvonta, mahdollisuus pdivittda osaamistaan, sekd imagolliset hyédyt. Lisdksi MTA:n jasenyydesta koettiin
olevan apua ja tukea sopimusteknisiin asioihin. Toisaalta muutama haastatelluista tyonantajista koki tyonteki-
joiden jarjestaytyneisyyden ja tietoisuuden omista oikeuksistaan kielteisessa valossa, mikali se nadyttaytyy jous-
tamattomuutena sopimusasioissa.

Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto ry Sosiaalipedagoginen hevostoimintayhdistys ry
6% 5%

Green Care Finland ry

5%
Ei jérjestaytynyt Suomen Vaellustallien
11% liitto ry
5%
Maaseudun S
. . uomen
tybnantajaliitto ry Ravivalmentajat
17 % 59 jan
‘0
Maa- ja
metsitaloustuottajai
n Keskusliitto ry Suomen
6% Ratsastajainliitto ry
28%

Suomen Yrittajat ry Matkailu- ja ravintolapalvelut ry
6% 6%

Kuva 3. Hevosalan yritykset jarjestdytyvat useammin alan jarjestojen, kuin tyémarkkinajarjesto
MTA ry:n alaisuuteen.

Hevosalaa koskeva Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus oli useimmille vastanneille tydntekijoille tuttu, mista voi
paatelld heiddn olevan tietoisia omista oikeuksistaan tydelamdassa. Kuitenkin alle puolet vastanneista koki TES:sta
noudatettavan joissakin hevosalan tydpaikoissa, kun taas kolmannes katsoo, etta sitd noudatetaan vain harvoissa
tyosuhteissa (Kuva 4). Tyonantajien ndakemykset Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen yhteensopivuudesta
hevosalan realiteettien kanssa jakautuivat kolmeen koulukuntaan. Jotkut yrittajista nakevat TES:n tyontekijan suo-
jana ja ymmartavat, ettd sen noudattaminen hyddyttda molempia sopimusosapuolia. He kokivat, etta tyytyvaiset
tyontekijat ovat sitoutuneempia ja pysyvat todenndkoisemmin tyokykyisina. Toiset vastanneista yrittdjista kertoivat
tuntevansa tydehtosopimuksen sisallon, mutta pystyvat noudattamaan sen sdanndksia vain joiltakin osin, hevosten
hoidon vaatimusten mennessa edelle. Joidenkin mielestd Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus on taas tdysin
soveltumaton hevosalalle, ja sen noudattaminen tuottaa niin paljon haasteita, etta sen koetaan olevan jopa este
tyontekijan palkkaamiselle. Hevosalan kannattamattomuudella ja hevosten hoidon sitovuudella perustellaan sita,
ettd tyosuhteen vahimmaisehtojakaan ei pystyta toteuttamaan. He myds haaveilivat paremmista mahdollisuuk-
sista sopia tyon tekemisen ehdoista tydsopimusosapuolten kesken.

B Tyoehtosopimusta ei mielestani
noudateta missaan hevosalan
tydpaikassa (2 %)

B Tyoehtosopimusta noudatetaan
mielestdni harvoissa hevosalan
tydpaikoissa (32 %)

u Tydehtosopimusta noudatetaan
mielestdni joissakin hevosalan
tyopaikoissa (48 %)

B Tydehtosopimusta noudatetaan
mielestdni useimmissa hevosalan
tyopaikoissa (17 %)

B Tydehtosopimusta noudatetaan
mielestani kaikissa hevosalan
tydpaikoissa (1 %)

Kuva 4. Tyontekijoiden ndkemys Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen toteutumisesta
hevosalalla
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Verkkokyselyn avoimissa kysymyksissa selvidd, ettda ongelmat alkavat usein jo tydsopimuksesta. Vastaajista 66%
kertoo, ettei tydsopimusta Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen vastaisesti ole kirjallisena lainkaan tai siina
on puutteita ja epaselvyyksia. Enemmisto vastanneista koki myos, ettd pimeda tydvoimaa sekd palkattomia har-
joittelijoita hyddynnetdan hevosalalla hyvin yleisesti. Harjoittelijoilla korvataan palkallisia tyontekijoita osittain tai
kokonaan, jonka vuoksi toiminta talleilla saattaa ndyttdytya epdammattimaisena. Vastanneiden mielesta pimean
tyévoiman ja harjoittelijoiden kaytto jarruttaa ammattitaitoisten tyontekijoiden palkkatason kehitysta. Harmaan
talouden kysymys aiheutti hajontaa yrittajien vastauksissa. Toisten mielesta se on edelleen iso ongelma hevosalalla,
kun taas osa vastaajista kielsi ongelman olemassaolon. Yrittdjat tunnistivat pimedn tyévoiman palkkaamisen riskit
ennen kaikkea yritykselle itselleen.

Kouluttautuminen nahdaan hyodyllisena

Tutkimus osoittaa, etta koulutuksella vaikuttaisi olevan myonteinen vaikutus tyotyytyvaisyyteen. Tyontekijat arvos-
tivat tydnantajan kohdalla enemman esimiesosaamista, kun taas omassa koulutustaustassa painotettiin hevosalan
osaamisen tarkeyttda. Ammatillisen koulutuksen lisdksi tyontekijoilla on myos usein vahva hevosiin liittyva harrastus-
tausta. Vastanneista 14% piti kdytanndn osaamista tai henkilokemioiden toimivuutta koulutusta olennaisempana.

Tyontekijoiden vastauksista valittyy toive avoimemmasta ja sddnnollisemmasta keskusteluyhteydesta tydyhteisossa.
Vastanneiden oma kokemus vaikutusmahdollisuuksistaan toimintaan tai tydsopimusasioihin vaihteli paljon. Reilu
neljannes raportoi tyopaikkansa ilmapiirista, joissa kaikkia kuunnellaan, ja toimintaan pystyy vaikuttamaan. Vajaalla
kolmanneksella oli pdinvastainen kokemus, ja osa kertoi pelkdavansa, ettd ongelmien esiin nostaminen aiheuttaisi
lisda hankaluuksia tai vaikean tydntekijan maineen. Vastanneista 37% kertoi vaikutusmahdollisuuksiensa vaihteleva
tyopaikan tai asian sisalléon mukaan. Usein kavi ilmi, etta tyontekijat voivat vaikuttaa paremmin kdytannon asioihin
kuin tyon tekemisen ehtoihin. Tydnantajien vastaukset olivat linjassa tyontekijoiden vastausten kanssa, silla arjen
kaytannoista keskusteltiin pdaasiassa tarpeen mukaan viikkotasolla, tai varta vasten muutaman kerran vuodessa.

Kaikkiaan vastauksista valittyi tyontekijoiden turhautuminen hevosalan tydelaman ongelmiin sekd voimattomuuden
tunne tyéehtojen toteutumattomuuden edessa. Tyontekijat pitivat aihetta tarkedna myos siksi, ettd kokevat ole-
vansa yksin neuvotteluasemassa tyonantajaa vastaan. Hevosten hoitoon ja tydn vastuisiin suhtaudutaan vakavas-
ti ja tyo itsessdaan koetaan mielekkadksi, mutta epainhimilliset tydolosuhteet tai - ehdot kuluttavat jaksamisen
loppuun varsin nopeasti. Yrittajien ndkemyksen mukaan valvontaa ja neuvontaa tulisi tehostaa, jonka liséksi he
toivoivat vastuullisuusviestintaa ja aktiivisempaa julkista keskustelua aiheesta. Toiset painottivat kannattavuuden
parantamisen esimerkiksi hukkaa vahentamalla ja sopimusosapuolten seka yrittajien valisen yhteistyon edistamista
ty6lainsaadannon toteutumisen edellytyksina. Myos yrittdjien kouluttautuminen hallinnollisiin asioihin nostettiin
esiin. Tydnantajat tuntuvat tunnistavan tydntekijoiden arvon sekd alan ongelmakohdat, mutta kokevat voivansa
vaikuttaa alan realiteetteihin varsin vahan. Lisdksi tydnantajat kaipaavat muutoksia sosiaaliturvajarjestelmaan ja
tyolainsdaadantoon yrittdjyyden ja tyollistamisen helpottamiseksi.

Tulosten tarkastelu

Yrittajille suunnatun haastattelun haasteena oli saada kattava kuvaus tydnantajista, silla tutkimuksen aihepiiri on
varsin arkaluontoinen. Muutama haastattelupyynto torjuttiin, ja sen voidaan ajatella johtuvan joko aikataululli-
sista haasteista tai indikoivan suoraan ongelmista tyopaikalla. Tyontekijoille suunnatun kyselytutkimuksen tulos-
ten perusteella voidaan varovaisesti olettaa, ettd haastateltaviksi suostui tydnantajia, joiden tarjoamat tydpaikat
noudattavat paasdantdisesti tydehtosopimusta. Haastattelun vastauksia voidaan pitada valideina, silla taustatut-
kimuksen havainnot ovat linjassa vastausten kanssa. Haastattelun antaneiden yrittdjien nakemyksissa oli myos
olennaisia eroavaisuuksia, ja haastattelun tuloksia voidaan pitda riittdvan kattavina.

Tyontekijoille suunnattua kyselytutkimusta voidaan pitdd onnistuneena, ottaen huomioon kyselyn levinneisyys
ja kohderyhman vastaushalukkuus. 166 analysoitua vastausta voidaan pitda valideina ja kattavina, silla ne ovat
huomattavan johdonmukaisia toisiinsa nahden. Padsaantoisesti vastaajat kertoivat kokeneensa ongelmia hevos-
alan tyopaikoissa, ja lisaksi ongelmat olivat varsin saman tyyppisia.

Tyontekijat yrityksen voimavaraksi

Kaikki tyonantajat kertoivat pitdavansa ahkeria, sitoutuneita ja joustavia tyontekijoita yrityksen voimavara-
na. Tyonantajat tiedostavat, ettd resurssitehokas ja ammattitaitoinen henkilékunta voi myos tuoda saastoja.
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Tybnantajien soisi kuitenkin vield aktiivisemmin kehittaa yritystensa toimintaa, seka paivittavaa koko tydyhteison
osaamista. Parempaa kannattavuutta taytyy tavoitella inhimillisin keinoin ja huolehtia pitkdjanteisesta jaksamisesta.
Tallaiset yritykset erottuivat joukosta suuremman liikevaihdon, monipuolisemman toiminnan ja realististen,
tyoehtosopimuksen kanssa sopusointuisten rutiinien avulla. Velvollisuudet asianmukaisesti hoitavilta yrittdjilta 16y-
tyi koulutustaustassaan johtamiskoulutusta, tyokokemusta muilta aloilta, sekad kauimmin tydsuhteissaan viihtynytta
tyovoimaa. On hyva pohtia, tuottaako siis suuremmalla volyymilld pyoriva yritys tyytyvaisia ja sitoutuneita tyonteki-
joita, vai tyytyvaiset ja sitoutuneet tyontekijat suuremmalla volyymilla pyorivia yrityksia.

Tyontekijoille suunnattu kysely vahvistaa kasitystd alan karusta puolesta, jossa kannattamattomiin yrityksiin on
vakiintunut kdytantoja, jotka ovat ristiriidassa Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen kanssa. Tyontekijat ker-
toivat arjesta, jossa pitdisi koko ajan tehda nopeampaan, parempaan ja halvempaan tydsuoritusta.

Tyblainsdadantoa koskevassa tietdimyksessd on puutteita, minka vuoksi kaikki eivat osaa kommentoida oman
tyosopimuksensa lainmukaisuutta. Nelja vastaajaa 166 vastanneesta ei tunnistanut kyselyssad mainittuja ongelmia.
Tama kertoo epakohtien halyttavasta yleisyydests, silld on epatodennakoistd, ettd kyselyyn olisi sattumalta vastan-
nut niin suuri maara tyontekijoita, joilla on ollut huonoja kokemuksia hevosalan tyoelamasta.

Kaikki tutkimukseen osallistuneet olivat samaa mielta siitd, ettd toimivat henkilékemiat ovat hyvan ja rakentavan
tydilmapiirin peruspilareita. Vetovastuu tassa asiassa on lain mukaan tyonantajalla (Tyosopimuslaki 55/2001 Luku
2 § 1). Toimiva tyOyhteiso toimii tiimina, jonka jasenet tietdvat oman roolinsa. Sopimusosapuolten koulutukseen,
esimerkiksi agrologin koulutukseen sekd myos yleissivistykseen kuuluu ajantasainen kasitys tyoeldman pelisdan-
noista. Lisdksi kdytantoja ja aikatauluja olisi hyva kdyda saannollisesti lapi, esimerkiksi vuodenaikojen vaihtuessa.
Hukkatyon valttamiseksi tydnantajan tulisi edesauttaa ilmapiirid, jossa myds arimmat tyoyhteisdn jasenet uskalta-
vat esittda ideoitaan ddneen.

Johtopaatokset

Suomen hevosalan yrittdmisen harrastelun leimaan vaikuttavat epadilemattd tutkimusosiossa esiin tuodut alan
tyoelaman epdkohdat. Ongelmien yleisyyden vuoksi hevosalaa on valitettavasti vaikea nahda vakavasti otettavana
uravaihtoehtona, joka olisi yhdenvertainen muiden ammattialojen rinnalla.

Vahvan harrastuspohjan vuoksi hevosalan tyot aloitetaan usein nuorena. Rakkaus lajiin, into oppia, saada vastuuta
ja edeta uralla saavat ehka sivuuttamaan tyosuhteen epakohdat aluksi. Vakiintuneita kaytantdja on kuitenkin vai-
keaa muuttaa, ja kestamattomat tyotavat voivat aiheuttaa pitkdaikaisia jaksamiseen liittyvia ongelmia myohem-
massa eldmassa. Yrittdja on sopimusosapuolista se, joka halutessaan voi pitda hevosalaa elamantapanaan, mutta
tyonantajan tulee muistaa, ettd tyontekijad suojaavat tydoehtosopimuksen vahimmaisehdot. Tydnantaja ei voi
missdan tapauksessa velvoittaa tyontekijaa tekemaan ilmaista tyota harrastuksen varjolla. Hevosalalle ei voi olla
edullista, ettd eldinten hoitoon omistautuneet, kouluttautuneet ja kokeneet ammattitaitoiset tyontekijat ajetaan
uuvuksiin, ja lopulta muiden alojen toihin.

Tybehtosopimuksissa ja tyolainsaddannossa puhutaan paljon sopimisesta. Joistakin tyonteon yksityiskohdista
voidaan sopimusosapuolten kesken sopia, ja tyontekijalla on oikeus tulla kuulluksi, ilmaista mielipiteensa ja
pystya vaikuttamaan tydsuhteensa ehtoihin. Ei tule unohtaa, etta tydlainsaadantd on pakottavaa oikeutta, jolloin
tyo-ehtosopimuksessa maariteltyjd tydnteon vahimmaisehtoja huonommista ehdoista ei voida sopia. Tyonteki-
joiden kyselytutkimuksessa ilmeni, ettd yleisimpia haasteita hevosalan tydpaikoissa ovat ongelmat ty6ilmapiirissa
seka tdysin yksipuolinen keskustelu, jossa toinen osapuoli sanelee ehtoja ja toisen osapuolen on ne hyvaksyttava
ilman vastalauseita. Tallainen toiminta ei tdyta sopimisen maaritelmaa, vaan se on despotiaa. On hyvin helppo
ymmartaa, ettd nain vahingollisen tyokulttuurin sdilyminen talle vuosikymmenelle on mahdollista vain matala-
palkkaisella alalla, jossa suurin osa tyontekijoista on nuoria, jarjestdaytymattomia naisia.

Hevosalan tyontekijoiden olisi korostuneen tarkeda jarjestdytya oman ammattiliittonsa, Teollisuusliitto ry:n alai-
suuteen. Nain heilld olisi tydelaman asiantuntijoiden tuki kaikissa tydelamansa vaiheissa. Lisaksi tydnantajan tulee
muistaa, ettei tydntekijan velvollisuus ole vahtia tai vaatia omien oikeuksiensa toteutumista, vaan vastuu tyénan-
tajan yrityksen toiminnasta ja velvollisuuksiensa tayttdmisesta on aina yrittajalla itselldaan. Nain ollen jarjestayty-
minen olisi erityisen hyddyllistd myds yrittdjille. Neuvonnan lisdksi Maaseudun Tyénantajaliitto ry:n jasenyydella
on myds markkinoinnillinen etulydntiasema, silla kuluttajia kiinnostaa nykydan entistd enemman valintojensa
eettiset ndkdkulmat.
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Hevosalan tydelamaa tulisi aktiivisesti paivittdd tdhan paivaan. Sopimusosapuolten olisi hyva tarkistaa asennettaan
hevosalan ty6elamaa kohtaan ja pyrkid rakentamaan sen kommunikaatiota parempaan suuntaan. On myos tarkeaa
muistaa, ettd tyolainsdadanto on pakottavaa oikeutta, jonka tarkoituksena on pitda huolta lainsdaatajan silmissa
tyésopimuksen heikommasta osapuolesta, eli tydontekijasta. Lisdksi Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen
yleissitovuus velvoittaa tyonantajia noudattamaan sita riippumatta siitd ovatko he Maaseudun Tydnantajaliiton
jasenia vai eivat. Toisaalta jasenyys avaa mahdollisuuden paikalliseen sopimiseen sekd enemman liikkumavaraa
esimerkiksi tydaikojen jarjestelyihin. Kdytannon toita voi oppia tekemalla, mutta yrittdjyyteen, johtamiseen ja lain-
sadadantoon liittyvastad koulutuksesta on tydeldmassa valtavasti hyotyd. Jokaisen alan toimijan on syyta aika ajoin
paivittaa tietdmystaan tydlainsdadadanndon maaraamista velvollisuuksistaan ja oikeuksistaan ja pitda niista kiinni.

Velvollisuutensa hoitavia yrittdjia olisi syyta nostaa esiin, ja havainnollistaa kdytdannén esimerkein, kuinka hevosa-
lan yrityskin voi ollaammattimainen elinkeino, jossa noudatetaan tydlainsaadantoda. Toisaalta ajankohtaisten saan-
ndsten kanssa ristiriidassa olevaan toimintaan pitdisi napakammin puuttua, seka jakaa tietoa tyoelaman pelisaan-
ndista sopimusosapuolille. Hevosalasta voi tulla uskottava ja ammattimainen elinkeino vasta, kun lainsdadannon
noudattaminen on ennemmin sdanto kuin poikkeus.

Kiitokset

Kiitos opinnaytetydn toimeksiannosta Maaseudun Tydnantajaliitto ry:lle, seka Kristel Nybondasille (Toimitusjohtaja,
MTA ry) joka on ollut korvaamaton apu ja tuki prosessin jokaisessa vaiheessa. Toimeksiantaja on selvittdnyt ja
selventdanyt Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen seka lainsdddannon kiemuroita ymmarrettavin esimerkein
ja tarkastanut tekstin sisallon lapi ihailtavalla tarkkuudella. Suuret kiitokset myds Hameen ammattikorkeakou-
lun lehtoreille Monna Alatalolle (opinndytetyén ohjaava opettaja) sekd Terhi Thunebergille luottamuksesta ndin
tarkedn aiheen kasittelyyn, seka tuesta ja ohjauksesta lapi opinndytetydprosessin. Kiitos tutkimukseen osallistu-
neille hevosalan rautaisille ammattilaisille niin tydnantaja kuin -tekijapuolellakin. Kiitos myés Hdmeen ammatti-
korkeakoulun opiskelutovereille kaikesta kannustuksesta, etenkin Erja Mannersuolle opinndytetydn opponoinnista.
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