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Taman artikkelin tavoitteena on selvittad miten maitotilayrittdjat seuraavat kustannuksia, miten he pyrkivat hallit-
semaan kustannuksia ja mita tukea he kaipaavat sidosryhmilta kustannusten hallintaan. Aineisto hankittiin kirjal-
lisuudesta, Forms-kyselylld ja kolmesta tyopajasta. TyOpajat jarjestettiin Seinajoella, Lapinlahdella ja Riihimaella.
Ty6pajoihin osallistui 24 maitotilayrittdjaa, jotka aikovat kehittda yritystoimintaansa lahitulevaisuudessa ja 24 si-
dosryhmien edustajaa, jotka tulivat neuvontaorganisaatioista, pankeista ja meijereista. Tyopajatydskentelyn aluksi
esitettiin Forms-kyselyn tulokset ja kustannusten hallinnan viitekehys. Tyopajoissa maitotilayrittdjat ja sidosryhmien
edustajat kertoivat kdsityksiddn ja ndkemyksidan kustannusten hallinnasta vuorovaikutteisesti, mika syvensi tiedon
tuottamista. TyOpajatyoskentely nauhoitettiin, nauhoitteet litteroitiin ja analysoitiin. Aineistoa késiteltiin tavoitea-
setannan pohjalta ja osin aineistoldhtoisesti. Tulkinta tehtiin aiheperusteisesti. Meijeri paattaa raakamaidon hin-
noittelun ja laatukriteerit. Kun tuotetta ei voi erilaistaa, kustannusten hallinta on olennainen osa maitotilayrityksen
johtamista. Kustannusten hallinta edellyttaa hyvaa tuottavuutta eli panosten muuntamista tehokkaasti tuotokseksi.
Kustannustehokas tuottavuuden kasvattaminen on tarkea maitotilayrittajan kdaytossa oleva keino pienentda maito-
litran tuotantokustannusta. Tyopajatulosten mukaan padosa maitotilayrittdjista tarkastelee talouttaan Idhinna ra-
han riittavyyden nakokulmasta. Kustannusten seuranta- ja kannattavuusnakokulmat jaavat sita vahemmalle huo-
miolle. Lypsylehmien ruokinnassa ja peltojen viljelyssa nahdaan eniten mahdollisuuksia pienentaa maitolitran tuo-
tantokustannusta. Pitkavaikutteisten panosten kustannusvaikutusten hahmottaminen on osalle maitotilayrittajista
haasteellista. Hyvan tietojarjestelman tarve ja merkitys kustannusten hallinnassa tiedostetaan. Silti systemaattinen
tietojen keruu ja hyodyntaminen sekd suunnittelu- ja tarkkailulaskennan kaytto on vahaistd. Kustannuksia pyritaan
hallitsemaan tulevaisuudessa tietojarjestelman hyddyntamiselld, tuottavuutta kasvattamalla ja ydinosaamiseen pa-
nostamalla. Uudet toimintamallit mahdollistavat optimaalisen yrityskoon ja konekaluston hankinnan seka yksikko-
kustannusten pienentamisen. Yhteistyolla parannetaan resurssien ja osaamisen saatavuutta, lisataan tuottavuutta
ja pienennetdan yksikkokustannusta. Yhteistyon haasteena on |0ytaa kumppaneita, joilla on yhtenevat arvot ja ta-
voitteet. Maitotilayrittdjat kaipaavat sidosryhmilta tukea luotettavien tietojen hankinnassa, kustannusten hallinnan
sparrauksessa ja tulosten tulkinnassa. Tarkedna pidetaan asiantuntijoiden kykya tunnistaa tulevaisuuden haasteita
ja auttaa maitotilayrittdjada muodostamaan oikea kasitys yritystoiminnan kehittamisedellytyksistd, etenkin isoja in-
vestointeja suunniteltaessa.
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Johdanto

Maitotilayrittaja tavoittelee johtamisella haluamiensa tulosten saavuttamista. Johtamisessa han ottaa huomioon
maatalouspolitiikan ohjaustoimet seka sen, ettd meijeri asettaa maidolle laatuvaatimukset ja pdattaa tilityshin-
noittelusta olipa kyseessad tavanomaisen tai luomumaidon tuotanto. Koska tuotetta ei voi erilaistaa, kustannusten
hallinta on olennainen osa johtamista, mihin maitotilayrittdja voi toimillaan vaikuttaa.

Pienin saavutettavissa oleva yksikkdkustannus riippuu maitolitraa kohti kaytettyjen tuotantopanosten maarista
ja niiden hinnoista. Kun maidon hinta tulee annettuna ja tuotantopanosten hintatasokin maaraytyy markkinoilla,
tuottavuuden lisddminen on keskeisin maitotilayrittajan kaytettavissa oleva keino pienentaa yksikkokustannusta.
Kustannusten hallinta edellyttdaa ymmarrysta kustannusten muodostumisesta ja siita, milla keinoilla ja toimilla nii-
hin voidaan vaikuttaa. Yksikkokustannukseen vaikuttaa mm. se, miten tehokkaasti tuotantopanokset onnistutaan
muuntamaan tuotteiksi. Uudet johtamis- ja toimintatavat seka erilaiset yhteistydmuodot voivat lisdta tuottavuutta
ja pienentaa yksikkokustannusta (Ryhanen ja Laitila 2012, 2014). Kustannustehokas toiminta turvaa kilpailukyvyn
ja mahdollistaa kannattavuustavoitteen saavuttamisen.

Investointituilla on kannustettu yrityskoon kasvattamiseen, uuden teknologian kayttéonottoon ja kilpailukyvyn
parantamiseen. Uuden teknologian kdyttoonotto kannattavasti edellyttda yleensa suurta yrityskokoa tai usean
yrityksen yhteistyota, jotta yksikkdkustannuksia voidaan pienentda. Onnistuneet investoinnit ja niiden myo6ta
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saavutettu tuottavuuskasvu mahdollistavat maitolitran tuotantokustannuksen pienentamisen ja kannattavuuden
parantamisen kokoetuja hyodyntamalla.

Kuvassa 1 on esitetty maitotilayrityksen johtaminen ja kustannusten hallinta rinnakkain perdkkaisina toteutusvai-
heina ja toimenpiteina. Kuvan oikeassa laidassa esitetty kustannusten hallinta tukee vasemmassa laidassa olevaa
johtamiskokonaisuutta, joka perustuu “Kokonaisvaltaisella johtamisella kannattavuutta maidontuotantoon” -hank-
keen tuloksiin (Ryhanen ja Narva 2019, 2021).

Taman artikkelin tarkoituksena on kuvata kustannusten hallinnan nykytilaa ja selvittdaa kokonaisvaltaisen johta-
misen viitekehyksessd, miten maitotilayrittdjat voivat hallita kustannuksia tulevaisuudessa. Vastauksia haetaan
maitotilayrittdjiltd ja sidosryhmien edustajilta. Artikkelissa vastataan seuraaviin kysymyksiin;

e Miten maitotilayrittdjat seuraavat kustannuksia?
e Miten he pyrkivat hallitsemaan kustannuksia?
e Mita tukea he kaipaavat sidosryhmiltd kustannusten hallintaan?

KV-markkinat

EU-lait ja -asetukset

Kokonaisvaltainen johtaminen
Maitotilayrityksen Kustannusten
johtaminen hallinta
1) Strategian laatiminen : -
Antaa yritystoiminnalle suunnan ja 1) Valht_o?hto'_Ste"
laittaa asiat tarkeysjarjestykseen strategioiden ja
@ +Strateginen ajattelu toimintatapojen
§ *Toimintaymparistéanalyysi kustannusten
e *Resurssianalyysi selvittdminen
B *Synteesianalyysi , «Laskentamenetelmat
o +Tahtotilan muodostaminen Vilineet
3_ Missio:_ arvc_)t, visio, toi_minta—aj{atus *Mittarit ja tunnusluvut
) «Strategiset ja taloudelliset tavoitteet
= -Strategiasuunnitelma
g ~Tuotannonhaarojen valinta ¥
= «Strateginen seuranta ja valvonta
= *Strateginen ohjaus 2) Strategisen
S kehittamisprojektin
v toteuttaminen
O || 2) Toimintamallin laatiminen Ja strategian
= Strategia viedaan kaytannon toimiksi muuntaminen
S *Kuvataan maitotilayrityksen toiminta kéytannon ‘ehtaY'ks'
= -Kehitysmittarit -La_l.slkenfamenetelmat
4 < «Viélineet
g * *Mittarit ja tunnusluvut
2. | | 3) Kaytannén toteutus '
g- Johtaminen toteuttaa strategiaa
g :8”” a;’,’,‘”,"e" suunn/tttely vont 3) Vuosisuunnittelu
3. peratiivinen seuranta ja valvonta *Laskentamenetelmét
5 «Strateginen ohjaus Valineet
® «Toiminta- ja tyétehtdvdsuunnitelma -
S . el *Mittarit ja tunnusluvut
«Suoritusmittarit

Kuva 1. Kustannusten hallinta tukee maitotilayrityksen johtamista.

Materiaali ja menetelmat

Kirjallisuuteen perehtymisen ja kokemuksen perusteella tiedettiin jo ennalta, ettd maitotilayrittdmisessa on kes-
kitytty padasiassa lyhyen aikavélin kustannusten hallintaan. Pitkdn aikavalin kustannusten hallinnasta on olemas-
sa vain vahan tutkittua tietoa. Kokonaisvaltaisen kustannusten hallinnan aihe on monivaiheinen, haastava ja vai-
keasti ymmarrettava kokonaisuus. Taman vuoksi aihetta paatettiin selvittaa kvalitatiivisella tutkimusotteella (vrt.
Hirsjarvi ym. 2009, Nuthall 2011).

Aineiston paakeruumenetelmaksi valittiin tyopajat, jotka pidettiin marras-joulukuussa vuonna 2022. Aineistoa ke-
rattiin etukdteen Forms-kyselylld loka-marraskuussa. Kysely yhdistettyna tyopajatydskentelyyn nahtiin toimivaksi
tavaksi saada syvallistd tietoa maitotilayrittdjilta ja sidosryhmien edustajilta. Ohjausryhman jasenet kommentoi-
vat tyOpajojen teemoja ja ohjausryhmaan kuuluvat maitotilayrittdjat testasivat kyselyn. Tyopajoissa osallistujat
toimivat vuorovaikutteisesti, mika syvensi tiedon tuottamista.
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TyOpajat jarjestettiin Seindjoella, Lapinlahdella ja Riihimaelld. Meijerien edustajat valitsivat kyselyyn ja tydpajoihin
maitotilayrittajid, joilla on aikomus kehittda yritystoimintaansa ldhitulevaisuudessa. Sidosryhmien edustajat tulivat
neuvontaorganisaatioista, pankeista ja meijereistd. Ennen kyselyn lahettamista, osallistujiksi ehdotetuille soitettiin
ja pyydettiin suostumus seka kerrottiin kyselyn ja tyopajan tarkoitus. Tydpajoihin osallistui 24 maitotilayrittajaa ja
24 sidosryhmien edustajaa. Kyselyyn vastasi ennen tyopajaa 24 maitotilayrittdjaa ja 21 sidosryhmien edustajaa.
Tybpajoihin osallistujat olivat eri puolelta Suomea, mutta eniten osallistujia oli Osuuskunta Maitosuomen alueelta.
Seindjoella ja Riihiméaelld muodostettiin kaksi tydpajaryhmaa niin, ettd niissa oli tasapuolisesti maitotilayrittdjia ja
sidosryhmien edustajia. Lapinlahdella tydpaja pidettiin yhtena ryhméana flunssa- ja koronasairastumisten vuoksi.
Tybpajaryhmien puheenjohtajina ja samalla sihteereina toimivat hankkeen tyontekijat. He huolehtivat, etta kes-
kustelu oli tasapuolista ja ettd kukaan ei dominoinut keskustelua.

Tybpajatyon alussa esitettiin Forms-kyselyn keskeiset tulokset ja kustannusten hallinnan viitekehys (kuva 1). Ty6-
pajatyolle asetettiin selkedt tavoitteet ja raamit. Tyopajakeskustelut nauhoitettiin osallistujien luvalla. Maitotilay-
rittdjat kertoivat kustannusten hallinnan kdytdnteistaan ja kustannusten hallinta-aikomuksistaan. Sidosryhmien
edustajat kertoivat kasityksidan, mikd on kustannusten hallinnan nykytila maitotilayrityksissa ja miten kustan-
nusten hallintaa tulisi kehittaa.

Ty6pajatyoskentelyn aikana hankkeen tyontekijat kirjasivat PP-dioille esille otetut asiat. Tyopajatyoskentelyn lopuksi
kaytiin yhdessa lapi PP-dioille kootut asiat. Osallistujille annettiin lopuksi mahdollisuus kommentoida tyopajoissa
tuotettua tietoa. Tyopajojen kesto oli noin neljad tuntia. Nauhoitetut tydpaja-aineistot litteroitiin ja aineiston an-
alysoi tutkijaryhma. Aineiston analysointi aloitettiin aineistoon tutustumisella ja aineiston jarjestamiselld. Aineistoa
kasiteltiin tavoiteasetannan pohjalta ja osin aineistoldhtoisesti. Tuloksia tulkitaan tyopajakeskustelujen pohjalta
aiheperusteisesti. Niitd ei voida tulkita maarallisina vastauksina.

Tulokset ja tulosten tarkastelu

Padosa maitotilayrittajista tarkastelee talouttaan lahinna rahan riittdvyyden nakékulmasta. He seuraavat lyhyen
aikavalin valittémia kustannuksia muiden kustannusten jaadessa vahalle huomiolle. Kustannusten hallintaan ja
kannattavuusnakdkulmaan ei kiinniteta riittavasti huomiota. Sidosryhmien edustajien mukaan useimmat maito-
tilayrittdjat suunnittelevat lilan vahan yrityksensa toimintaa pitkalle aikavélille. Se voi johtaa pddomien hupene-
miseen ja maitotilayrityksen kehittdmisedellytysten heikkenemiseen.

Tulosten mukaan maitotilayrittdjien kustannusten hallintataidot vaihtelevat. Pitkdn ja lyhyen aikavalin syy-seu-
raussuhteiden tunnistaminen on osalle maitotilayrittdjista vaikeaa. Se voi olla syyna pitkdvaikutteisten tuotanto-
panosten kustannusvaikutusten hahmottamisen vaikeuteen. Etenkin isojen investointien yhteydessa syy-seuraus-
suhteiden ymmartaminen on tarkeda. Aiemmat tutkimukset osoittavat, ettd esimerkiksi rakennuskustannukset
lehmé&paikkaa kohti ovat vaihdelleet suuresti (Latvala ja Pyykkonen 2010).

Lypsylehmien ruokinnassa ja kasvinviljelyssa maitotilayrittdjat nakivat eniten mahdollisuuksia pienentda maitolitran
tuotantokustannusta. Tulos kuvastaa sitd, ettd kun rakennus- ja koneinvestoinnit on tehty, vain osaan kustannuk-
sia voidaan enaa vaikuttaa. Ruokintakokeiden tulosten mukaan lypsylehmien ruokinnan muutosten taloudellinen
vaikutus on todettu oletettua pienemmaksi. Vaikka rehukustannus aleni, kun kalliin vakirehun osuutta ruokinnassa
vahennettiin, taloudellinen tulos muuttui vain vdahan, koska samalla myds maitotuotos aleni (Sairanen ym. 2022).

Monet maitotilayrittajat pitivat ulkoisia sidosryhmia palvelevaa kahdenkertaista kirjanpitoa seka kdytossaan ole-
via maara- ja hintatietoja riittavina aineistoina paatoksenteon pohjaksi, vaikka he tiedostivat lisdtietojen tarpeen.
Systemaattinen tiedonhaku, tietojen analysointi ja sisdisen talous- ja kustannuslaskennan hyédyntdminen on kui-
tenkin ollut harvinaista. Maitotilayrittajat kaipaavatkin asiantuntijoilta halua ja kykya avustaa luotettavien tietojen
hankinnassa, sparrauksessa ja tulosten tulkinnassa. Tarkeana pidettiin asiantuntijan kykya tunnistaa haasteet ja
auttaa maitotilayrittdjad muodostamaan oikea kasitys yritystoiminnan kehittdmisedellytyksista etenkin isoja in-
vestointeja suunniteltaessa. Rahoitusbudjetointi koettiin tarkedksi kustannusten hallintavalineeksi, minka toteut-
tamiseen tarvitaan hyvia tyovalineita.

Sidosryhmien edustajien mukaan maitotilayrittdjan osaaminen ja kyvyt ovat keskeisimmat tekijat kustannusten
hallinnassa. Osalla maitotilayrittdjistd on vaikeuksia hahmottaa, miten eri toimet vaikuttavat taloudelliseen tulok-
seen. Heidan mukaansa yritystalouden kasitteiden ja taloudellisten mittareiden kdyttd yritystoiminnan suunnitte-
lussa ja seuraamisessa ovat osin vieraita maitotilayrittajille. Siksi tarvitaan uusien asioiden oppimista ja talouden
syy-seuraussuhteiden hahmottamista.
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Tybpajoissa todettiin, ettd maitotilayrittdjien arvot ja asenteet vaikuttavat tavoitteisiin. Osalla henkilokohtaiset ta-
voitteet ovat voiton tavoittelussa ja osalla maaseudulla eldmisessa kotieldintuotantoa harjoittaen. Ruotsalaisten
tutkimusten mukaan maitotilayrittdjat, joille voiton tavoittelu ja yrityskoon kasvu ovat tarkeita asioita, ovat haluk-
kaimpia strategiseen muutokseen ja maitotilayrittdjat, joille maaseudulla elaminen on tarkeaa, ovat halukkaimpia
jatkamaan toimintaa ennallaan (Hansson ja Ferguson 2011, Ferguson ja Hansson 2013).

Kustannusten hallinta on maitotilayrittajalle tarkeda kaikissa paatostilanteissa. Osaaminen, yrittdjadominaisuudet,
henkiset voimavarat, ammattitaito, motivaatio seka halu kehittya ja kehittda itsedan vaikuttavat menestykseen.
Asiantuntijan kaytto sparraajana voi auttaa kustannusten hallinnassa, kun l16ydetddn ammattitaitoinen ja osaava
sparraaja. Kuvaan 2 on kiteytetty kustannusten hallinnan keskeiset osiot. Pitkan aikavalin strategiset paatokset
raamittavat kustannusten hallintaa keskipitkalla ja lyhyelld aikavalilla.

Pitkaa aikavalia varten tehdyt strategiset paatokset
ja investoinnit vaikuttavat kustannusten
hallintamahdollisuuksiin keskipitkélla ja lyhyella
aikavalilla.

Lyhyt aikavali

*Prosesseja ja toimintoja kehitetdén strategian puitteissa
*Hyd6dynnetéédn katetuottolaskelmia

«Sopeutetaan tuotantoa hintojen muuttuessa

«Laaditaan lyhyen aikavélin budjetit

t

Keskipitka aikavali

*Muutetaan toimintatapaa tarvittaessa

«Uusitaan prosesseja ja tehdééan téité toisin
«Investointilaskelmilla tuotetaan tietoa

*Hankitaan koneita ja laitteita itse, yhdessé tai vuokrataan
«Vertaillaan kannattaako hy6dyntaa urakointipalveluita
*Rahoitusbudijetilla selvitetdan investointien toteutettavuutta

t

Pitka aikavali

«Tulevaisuuden kustannusrakenne méaéraytyy suurelta osin
*Navettainvestoinnin vaikutusaika on jopa 30 vuotta
«Tuotannon suunnittelulla tuotetaan tietoa

«Valitaan paras toimintamalli

Laaditaan pitkdn aikavélin kehysbudjetit
*Kustannusseurannalla selvitetddn kehysbudjeteissa pysymisté

Kuva 2. Pitkan aikavalin strategiset paatokset maaradvat
raamit kustannusten hallinnalle

Johtopaatokset

Maitotilayrittajat ovat heterogeeninen ryhma. Maitotilayrittajien arvot ja asenteet vaikuttavat tavoitteisiin ja toi-
mintaan. Osalla henkilokohtaiset tavoitteet ovat taloudellisia ja osalla taas eldméantapaan liittyvia, mika vaikuttaa
valintoihin. Markkinaohjautuvuuden kasvun my6td kokonaisvaltainen johtaminen ja kustannusten hallinta tulevat
valttamattomiksi, jos tavoitteena on tuottaa maitoa kannattavasti. Sidosryhmien on kehitettdva tarjoamiaan pal-
veluja ja henkiloston osaamista, jotta ne pystyvat tukemaan maitotilayrittdjia kustannusten hallinnassa.

Tuottavuuden lisddminen on maitotilayrittdjan keskeisin keino pienentda yksikkdkustannusta. Tuottavuuden
lisddmiskeinoja ovat teknologisen kehityksen hyddyntaminen, teknisen tehokkuuden parantaminen ja yrityksen
koon kasvattaminen (mm. Kumbhakar ja Lovell 2000). Kustannusten hallinnan on oltava suunnitelmallista jaammat-
timaista. Kustannuslaskentaan ja kustannusten analysointiin on varattava riittavasti aikaa. Kustannusten hallinnan
merkitys korostuu entisestadn, kun maitotilayrityksen toimintaa laajennetaan, uutta teknologiaa ja automaatiota
otetaan kayttoon seka padomalla korvataan tyopanosta.
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