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Maatilat ja muut aidot tuotantoymparistot ovat oleellisia teknologisessa kehittamisessa ja tutkimuksessa, jotta
tulokset ovat laajasti hyodynnettavissa. Eri toimijat ovatkin jo pitkdan toimineet yhdessa maatalousyrittajien kanssa
tki —toiminnassa tayttden Living lab —tunnuspiirteet. Living lab maaritellaan kayttajalahtoiseksi innovaatioekosys-
teemiksi, joka yhdistaa tutkimus- ja innovaatioprosessit tosielaman yhteisoihin ja ymparistoihin. Tutkimustoiminnat
maatiloilla*ovat kuitenkin olleet erillisid ja ne ovat saattaneet myos jaada kertaluonteisiksi. Maatiloilla tehtdvaa tutkimus-
toimintaa kehittdmalla voidaan tiivistda kdytannon maatalousyrittajien, tutkimuksen ja neuvonnan yhteisty6ta kai-
kkia osapuolia hyodyttavalld tavalla ja osaamista vahvistaen. Maatalousyrittdjat ovat yha koulutetumpia ja heilld
on halua olla mukana myos pitkajanteisessa tki—toiminnassa, joka auttaa rakentamaan tulevaisuuden kilpailukykya.
Living lab tunnuspiirteet tayttavia maatilaymparistoja voidaan tunnistaa ainakin kolme ryhmaa. Opetusmaatilat
ovat alueellisesti tarkeita uusien teknologioiden jalkauttamisessa ja taydennyskoulutuksen toteuttajina. Osa opetus-
maatiloista on mukana my®os erilaisissa tki-hankkeissa esimerkiksi Luken, yliopistojen ja/tai ammattikorkeakoulujen
kanssa. Tutkimusmaatiloja on eri toimijoiden hallinnassa. Tutkimuslaitosten lisdksi kaupallisilla toimijoilla on koetoi-
mintaa erityisesti kasvinviljelyn parissa. Kolmantena ymparistona toimivat yksityisten yrittdjien omistamat maatilat,
jotka ovat osallistuneet tutkimustoimintaan omien kontaktiensa kautta. Erityisesti EU:n Horisontti-ohjelmassa
on haettu mukaan alkutuotannon yrityksia osana multi—-actor—approach—mallia, jossa maa— ja puutarhatalouden
ongelmia pyritddn ratkomaan yrittajien ja tutkijoiden yhteistyona. Tutkimuksen tavoitteena on luoda jatkuvuutta
ja yhtendisyytta suomalaiseen maatalouden Living lab—yhteistydmalliin ja edistaa siten datan laajaa hyddyntamista
ja datatalouteen siirtymista sekd maatiloilla ettd maatiloja palvelevissa asiantuntijaorganisaatioissa. Tutkimuksessa
tunnistetaan suomalaisen maatilojen Living lab —verkoston kehityskohdat ja mahdollisuudet. Tutkimuksessa jalos-
tuu ja otetaan kayttoon Living lab -yhteistydomalli, jossa kerataan kokemuksia tiloilla syntyvan datan hyodyntamis-
esta seka tunnistetaan hyvat yhteistyon kdytannot, joilla maatilojen, neuvonnan ja tutkimuksen yhteistyota saadaan
vakiinnutettua. Hanke parantaa myos maatilojen valmiuksia olla aktiivisia toimijoita teknologisen tutkimuksen kump-
paneina seka olla eturivissa omaksumassa uusien teknologioiden tuottamaa hyotya osaksi omaa yritystoimintaansa.

Avainsanat: Living labs, tutkimus, yhteiskehittaminen

Johdanto

Maa- ja puutarhatalouden toimintaympadriston nykyiset haasteet ja niiden ratkaisut tai sopeutuminen edellyttavat
tutkimukselta, kehittdmiseltd ja neuvonnalta uudenlaisia toimintatapoja ja menetelmia. Aidoissa tuotanto-
ymparistoissa yhteistyossa viljelijoiden kanssa toteutetut kokeilut ovat kiinnostavia, silld ne antavat vertailupohjaa
sekd kaytannon kokemusta yrittdjille, kehittjille ja tutkijoille seka kouluttajille. Living labit (jatkossa LL) ymmar-
retdan aidoiksi ymparistoiksi, joissa eri taustoista tulevat ihmiset kohtaavat yhteisen aiheen aarella. LL:n toimin-
nalle ovat tyypillisia seuraavat seikat: yhteiskehittdmisen toimintamallien hyédyntaminen, eri sidosryhmien osallis-
tuminen ja sitoutuminen, moni-menetelmallisyys seka aito toimintaymparistd (Malmberg ja Vaittinen 2017-2019).

Maatalouteen liittyvassa tutkimusrahoituksessa kohdennetaan yha enenevissa maarin rahoitusta LL -toimintaan.
Esimerkkeja tastd ovat muun muassa Eurooppa Horisontti -rahoitukseen kuuluva Maapera missio, jossa tavoitteena
on rahoittaa 100 LL:a eri puolilla Eurooppaa (European Comission, n.d.). EU:n Maaperamissiossa LL:t ja lighthouset
ovat toimintamallin ytimia ohjelman tavoitteiden saavuttamiselle (ibid.). Lighthousella tarkoitetaan merkittavaa
ja edistyksellistd projektia tai toimintaymparistda, joka toimii esimerkkina tai mallina muille. Lisdksi vuoden 2024
alkaneessa Horisontti Eurooppaan liittyvdssa agroekologisessa kumppanuudessa LL:t ovat esilla yhtena rahoitetta-
vana toimintana (SCAR 2023). Agroekologisen siirtyman on tunnistettu edellyttavan systeemista siirtymaa, jolloin
yhteiskehittamisen keinot kuten avoimet innovaatioymparist6t ja oppimisymparistét, ovat merkittavia valineita
toteuttaa muutosta ja kasvattaa riittdvdaa osaamista systeemisen muutoksen toteuttamiselle (ibid.).

LL:t on siis tunnistettu toimintamalleiksi ja -ymparistdiksi, joissa mahdollistuvat tutkimuksen, neuvonnan, yri-
tyssektorin, koulutuksen ja muiden sidosryhmien yhteiskehittdminen ja -innovointi. Alkutuotantoon liittyvien
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haasteiden monimutkaisuus edellyttda eri nakékulmia yhdistavaa ratkaisujen hakemista, ja tdssa suhteessa LL:t ovat
kiinnostava ja kasvava toimintatapa. Kansallisesti tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden vaikuttavuuden
vahvistamiseksi ja lisddmiseksi on nahty tarkedksi ldhtea selvittdmaan, miten LL -toiminta olisi mahdollista ottaa
laajasti osaksi suomalaista alkutuotannon tki-toimintaa. Samalla on kuitenkin tunnistettu tarve lisdtd osaamista
ja yhteistd ymmarrysta, mita LL:t ovat, mitd ne tarjoavat, ja mita niiden tehokas seka lisdarvoa tuottava toiminta
edellyttaa.

Materiaali ja menetelmat

Tutkimuksen taustaksi perehdyttiin suomalaisiin, maatalouden parissa toimiviin tutkimus-, koe- ja opetusmaati-
loihin niiltd osin, kuin se oli mahdollista tehda avoimien tietoldhteiden kautta. Maataloussektorilla toimii noin 30
opetusmaatilaa, jotka ovat opetuksen seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan paikkoja (Kumpulainen
2023). Usealla ruoka-alan yrityksella on Suomessa tutkimus-, koe- ja kehitystoimintaa, joiden osana jarjestetaan
myos erityisesti viljelijoille kohdennettuja tapahtumia. Nama yritykset edustavat seka tuotantopanosten myyjia etta
raaka-aineen ostajia. Lisaksi tutkimuslaitoksilla on omat tutkimusmaatilansa, esimerkiksi Luonnonvarakeskuksen
maatilat Jokioisilla, Maaningalla ja Ruukissa. Tutkimustilojen verkosto on viime vuosikymmenind harventunut
ja maantieteellinen kattavuus niiden osalta supistunut. Naiden lisdksi kirjallisuuskatsauksessa perehdyttiin LL-
toimintaan, sen ominaispiirteitd ja madrittelya kasittelevaan kirjallisuuteen. Tama vaihe valmisteli kahden tyopa-
jan toteuttamista alkuvuodesta 2024.

Ty6pajoissa keskityttiin LL:ien mahdollisuuksiin seka keinoihin, joilla ndistd saadaan toimiva ja aktiivisesti hyddynnetty
toimintamalli suomalaiseen peltoviljelyn tutkimukseen. Tyopajat toteutettiin tammikuussa ja helmikuussa 2024.
Kutsu osallistua tyopajoihin oli avoin, joten kaikki aiheesta kiinnostuneet saivat vapaasti osallistua. Osallistujajoukko
tyopajoissa oli monipuolinen, tosin maatalousyrittdjia tydpajat eivat laajasti tavoittaneet.

TyOpajat toteutettiin Teams-ymparistdssa, joka mahdollisti osallistumisen ilman matkustustarvetta. Osallistuja-
joukko tyopajoissa oli maantieteellisesti melko kattava. Kummankin tydpajan osana oli hankkeen ulkopuolisten
alustuksia, joissa LL-teemaa tarkasteltiin eri ndkékulmista. Nama toimivat tyopajojen fasilitoitujen keskusteluiden
sytykkeind. Ryhmakeskusteluita toteutettiin kaksi kummassakin tyopajassa, yhteensa neljan ryhmakeskustelun
verran. Ryhmakeskusteluiden tukena kaytettiin Miro-alustaa, joka mahdollisti osallistujien omien ajatusten
kirjaamiseen sdhkoisille muistilapuille yhteisessa tyotilassa. Jokaisessa neljdssa toteutetussa ryhmassa kaytiin
vhteinen ryhmakeskustelu muistilapuille kirjattujen asioiden pohjalta ja niista edelleen keskusteltiin ryhmissa
vhteisesti. Ndma koosteen puolestaan fasilitaattori tiivisti tydpajan tuloksiin.

Tulokset

Ensimmaisessa tyOpajassa ryhmat kasittelivat kolmea paakysymysta: Miten tutkijat voisivat julkistaa omia ana-
lyysejéén yrittdjille ja Miten tilat voisivat tuottaa dataa ja saada siitd korvauksen? Entd miten tutkijoiden data-
tarpeet saataisiin viljelijGille?

Ryhmaékeskustelussa LL:t tunnistettiin keinoksi saattaa tutkittua tietoa kdytantoon ja tiedon loppukayttdjien saata-
ville. LL:t ndhtiin paikkoina, joissa tutkimuksen havaintoja voidaan vieda uskottavasti kdaytantoon ja saattaa viljeli-
joiden tietoisuuteen. LL konseptina nahtiin potentiaalisena keinona lisata viljelijoiden ja tutkijoiden sekd muiden
sidosryhmien suoraa keskusteluyhteytta, kun havaintoja tehdaan yhdessa ja niista keskustellaan yhdessa esimerkiksi
pellonreunalla. Ryhmakeskustelussa todettiin kuitenkin tarvetta lisata kannustimia tutkimusten vaikuttavuuden
vahvistamiselle ja suoralle kanssakdymiselle yrittdjien, neuvojien ja kouluttajien kanssa erilaisissa tilaisuuksissa
aitojen tuotantoympadristojen darella.

Data on olennainen osa LL-toimintaa. Sen avulla voidaan edistaa kestavaa ja dlykasta maataloutta, monenkeskeista
vuorovaikutusta ja hankkeiden vaikuttavuutta. Ryhmakeskustelussa kiinnitettiin huomio datan maarityksen,
mittaamisen ja laadun tdrkeyteen. Datan laadulla on suora yhteys sen hyédynnettavyyteen, mikd korostuu
datamaarien kasvaessa. Jotta tilat voisivat tuottaa enemman laadukasta dataa tutkimuksen tarpeisiin, tarvitaan
datan jakamiseen selkedt sopimusmallit reilun datatalouden periaatteiden mukaisesti sekd datan maarittdmisen
ja hyodynnettdavyyden varmistamiseksi. Reilun datatalouden merkitysta tulee avata ja korostaa: omaehtoista ja
turvallista datojen jakamista vastikkeellisesti (esim. Aura ym. 2024). Ryhmakeskustelussa huomioitiin, etta viljelijat
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tarvitsevat enemman tietoa datamarkkinoista. Ennen kaikkea tarvitaan tietoa siitd, millaisesta datasta olisi
hyotya ja kuka siitd olisi valmis maksamaan. Yhtend ndakokulmana tuotiin esiin datan tuotteistaminen esimerkiksi
"datatorissa”. Tama mahdollistaisi tutkijoiden datatarpeiden valittymisen viljelijoille seka toisaalta viljelijiden
datatarjonnan vélittymisen tutkijoille.

Toisessa tydpajassa ryhmat kasittelivat samoin kahta paakysymysta: LL:ien edellytysten tunnistaminen ja Datain-
tressit LL-toiminnassa.

Osallistujien ndkokulmasta LL:t todettiin hyvin kiinnostavaksi toimintamalliksi ja niin, ettd pdatoimisia tuotantotiloja
olisi mukana LL:ssa. LL-toiminnan ideaalin sovittaminen tuotantotilalle ei kuitenkaan ole yksinkertaista ja se vaatii
useiden eri asioiden tarkastelua kuten yrittdjan tydpanoksen, tuotantoympariston ja kdyttéon luovutetun datan
korvaamista. Haasteena nahtiin ajan ja resurssien riittamattomyys LL-toiminnan hyvaan valmisteltuun ja suunnit-
teluun. Maatalousyrittajien osallistuminen tutkimustoimenpiteiden suunnitteluun nousi tarkeaksi edellytykseksi
onnistuneelle LL-toiminnalle, heilld taytyy olla motivaatiota kadyttaa aikaa ja resurssejaan yhteiskehittamiseen ja
-tutkimiseen. LL:n on tuotettava lisdarvoa sen kaikille osapuolille. On myds annettava mahdollisuus jaada pois LL
-toiminnasta, jolloin koko verkostossa on oltava useita tiloja mukana. Jatkuvuuden nakdékulmasta LL:n ansainta-
logiikka on rakennettava heti alusta alkaen vahvaksi.

LL:ssa eri toimijoilla on erilaiset tavoitteet, jotka saattavat myds muuttua ajassa. Toimijoiden roolit tulisi kuvata
yhteisymmarryksen ja yhteistyon jatkuvuuden varmistamiseksi. Myods dataintressit LL-toiminnassa voivat vaih-
della riippuen LL:n tavoitteista, kontekstista ja toimijoista. Tydpajassa tunnistettiin toimijoista riippumattomiksi,
vhteisiksi dataan liittyviksi tarpeiksi datan todentaminen, riittavat tietokuvaukset, reiluus datan jakamisessa seka
lisdarvon tuottaminen. Datan todentamisen tavoitteena on kdytdssa olevan tiedon luotettavuus ja sopivuus kadytto-
tarkoitukseensa. Riittdvat datan tietokuvaukset ovat puolestaan keskeisid avoimuuden ja datan tehokkaan kdyton
kannalta. Datan kuvaamisessa tulisi pyrkia universaaliin kdytettavyyteen. Reilu datan jakaminen edistda osaltaan
avointa yhteisty6td ja datan kdyttoa samalla kun se suojaa yksildiden oikeuksia. Onnistunut datan tuottaminen ja
hyédyntdminen tuottaa jopa merkittavaa lisdarvoa LL:n toimijoille.

Molemmissa ryhmakeskustelussa kasiteltiin myos LL:n rahoitusmallia ja maatalousyrittdjien resurssien kuten
tuotetun datan ja tuotantoympadriston hyddyntdamisen korvaamista. Rahoitusmalli vaikuttaa merkittavasti LL:n
toimintakykyyn ja jatkuvuuteen. Rahoitusmallin joustavuus mahdollistaa toiminnan ylldpidon ja kehittdmisen
pitkdlla aikavalilla. Korvaukset yrittdjille voivat olla rahallisen korvauksen lisdaksi myds lisddntyvda osaamista ja
tietopddomaa seka kayttémahdollisuus uusiin koneisiin ja laitteisiin ilman investointivaatimusta

Tulosten tarkastelu

LL-toimintatapa mahdollistaa monipuolista kehittamista eri sidosryhmien yhteisena tyéna. Aidoissa tuotan-
toympadristoissa tehty tutkimus mahdollistaa sellaisia kdytdantoa palvelevia koeasetelmia, pilotointeja ja testauksia,
jotka eivat tutkimusymparistdissa ole mahdollisia. Aiemmat tutkimukset ja selvitykset osoittavat (esim. Kinnunen-
Mohrym. 2019, Asprooth ym. 2023) viljelijoille uskottavimpiin ja tarkeimpiin tietokanaviin kuuluu usein vertainen,
joka on omalla tilallaan kokeillut uutta toimintatapaa, kasvilajia tai teknologiaa. On kuitenkin kiinnitettava huo-
miota LL-toiminnan kehittdmisessa sen tasapainoisuuteen. Cascone ym. (2024) havaitsivat katsaus -artikkelissaan
maatalouden LL-toiminnan painottuneen vahvasti maatalouden ymparistévaikutuksiin ja niiden selvittdmiseen
politiikkatuen nakdkulmasta. He korostavat tarvetta tarkastella LL-mallia myds muiden maatalouden osa-alueiden,
kuten teknologian parissa aiempaa enemman.

Ty6pajojen keskusteluissa havaittiin ndgiden mahdollisuus tieteellisen tutkimuksen rinnalla tarkeaksi. Erittdin merkit-
tavaksi nousi aitojen tuotantoymparistdjen merkitys tiedon ja osaamisen jalkauttamiselle. Tama nosto heijastelee
myds aiempien tutkimusten havaintoa LL-toiminnan tarkeydesta kestavyyssiirtyman tukena (Cascone ym. 2024).
Aidoissa tuotantoymparistoissa toteutetut kokeilut ovat maatalousyrittdjille helpompia viedd osaksi oman tilan
toimintaa, kun tuotanto-olosuhteet ovat samankaltaisia LL:ssa ja yksittdisen yrittajan tilalla.

Tybpajoissa esiin noussut keskusteluteema LL-toiminnan pitkaikdisyydestd on ollut esilld myds maatalouden LL
-toimintaa kasittelevissa tutkimuksissa. Osapuolien sitoutuminen ja sen yllapitdminen lyhytkestoisten projektien
yli on asia, joka vaatii huomiota. Cascone ym. (2024) ehdottavatkin toimenpiteeksi tiedonvaihtostrategian luomista
ja sen ottamista osaksi LL:n toimintaa, jotta tutkimus- ja testaustoiminnan hyddyt saadaan laajasti vietya eteen-
pain myos ruokajarjestelman muille osapuolille. Tahdn kuuluu oleellisesti LL-toiminnan rahoitus ja rahoituksen
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pitkdjanteisyys. Projekti kerrallaan eteneva rahoitus haastaa pitkajanteisen kehittdmisen ja yhteistyon jatkuvuuden
yli yksittaisten hankkeiden. Se osaltaan vaikeuttaa myos tutkimustiedon levittamista ja kokeiluiden toteuttamista,
jolloin toiminnasta saatava lisdarvo voi jaada rajallisesti saavutettavaksi.

Datan avulla saadaan parempi kasitys maatalouden haasteista sekd voidaan kehittda ratkaisuja naihin haasteisiin.
Datan hyodyntaminen ndhdaankin avaimeksi ruoantuotannon kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen (Rozenstein
ym. 2024). LL-toiminnassa viljelijat osallistuvat aktiivisesti datankeruuseen ja antavat palautetta esimerkiksi
uusista teknologioista ja viljelykdytannoista. Viljelijdiden osallistuminen edistda kdaytannonlaheisia ratkaisuja,
jotka vastaavat todellisiin tarpeisiin. Aktiivinen osallistuminen edellyttdaa kuitenkin myos viljelijéilta ymmarrysta
ja tietoa datan keruutekniikoista ja -vélineistd. Konkreettiset esimerkit auttavat viljelijoitd ymmartdmaan datan
kdytannon merkityksen.

Datalla on tarked merkitys LL-toiminnassa, mutta sen kdyttoon liittyy usein haasteita ja eettisid kysymyksia. LL
-toiminnassa toimijoiden tulee olla tietoisia siitd, miten dataa kdytetdan ja kuka siitd hyotyy. Datan kayttajien
tulee varmistaa, ettd datan hyddyt jakautuvat oikeudenmukaisesti. Hyvat kdytannot ja avoin keskustelu toimijoiden
kesken ovat olennaisia osia LL:eissa tuotetun datan kdytossa. LL:eissa tuotetun datan hallinnasta ja jakamisesta
tarvitaan selkedt sopimukset ja kdytannot, jotka kattavat datan kdyton, yksityisyydensuojan, omistusoikeudet ja
jakamisen. LL:in tulee olla lapindkyva sen suhteen, miten dataa kaytetdan ja kuka siita hyotyy. Sopimusmalleja LL:n
toiminnan seka dataan liittyvien ehtojen tueksi olisi hyva olla saatavilla.

Johtopaatokset

LL vaatii maaritelmana selkeytta konkreettisella tasolla, mitad toiminta voi olla ja millainen ymparistd, sidosryhma-
joukko ja toiminta tunnistetaan LL:iksi. Kansallisia kokemuksia erilaisista LL-toteutuksista on syyta koota yhteen
ja jakaa niita laajan toimijajoukon kesken, jotta suomalainen alkutuotanto saa tastd toimintamallista parhaan
mahdollisen hyédyn tki-toiminnalle.

Jotta LL-toiminnasta tulisi vahvempi osa suomalaista tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa, tarvitaan
yhteistda ymmarrystd mita LL-toiminta voi olla ja milld edellytyksilld niitd kehitetddn. Tama edellyttaa laajan sidos-
ryhmdjoukon osallistamista LL-toimintaa suunniteltaessa jo alkuvaiheesta ldhtien. Datan luovuttamiseen liittyy
reilun datatalouden periaatteiden mukaisesti vastikkeellisuus. Vastikkeellisuus voi tarkoittaa rahallisen korvauksen
lisdksi muun muassa tiedon vaihtoa, kehitystyota tai muuta tilan toimintaa suoraan hyodyttavaa palvelua.

Aidoissa tuotantoymparistoissa toimittaessa tki-toiminta tulee saada sovitettua osaksi maatilan tuotantotoimintaa,
joka vaatii yhteensovittamista koe- ja testausasetelmien seka tilan taloudelliseen tulokseen vaikuttavan tuotannon
kanssa huomioiden paatuotannon vaatimat sesonkitydt. LL maataloudessa voi olla monimutkainen jarjestely,
mutta se myos mahdollistaa uudenlaista yhteytta yrittdjien ja heiddn sidosryhmiensa kanssa. Lisdksi LL-toiminnalla
nahddan merkittavaa potentiaalia tutkimuksen vaikuttavana tulosten jalkauttamisen kanavana.

Kiitokset

Taman selvityksen mahdollisti Maa- ja metsatalousministerion MAKERA -rahoitus.
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