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Suomalaisen kotieldintuotannon rakenne ja toimintaymparisté muuttuvat nopeasti. Innovaatioiden ja hyvien
kaytantojen kayttoonotto seka kotieldinyritysten ammattitaitoinen johtaminen voivat parantaa niiden suorituskykya
taloudellisen, sosiaalisen ja ympariston kestavyyden nakokulmasta. Yrittdjan ja yrityksen tavoitteet maarittelevat
sen, miten tilaa kehitetdan ja suorituskykya voidaan parantaa. Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan seurantaa ja
tarvittaessa toimintatapojen muuttamista. Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, mitka ovat kehittyneiden
kotieldinyritysten keskeiset tavoitteet ja haasteet. Toisena tavoitteena oli kuvata, millaisia paatoksenteon,
liilkkeenjohdon ja riskinhallinnan vélineita ja tyokaluja kotieldintiloilla hyddynnetdan. Aineistona kaytettiin syksylla
2023 tehtya kyselya (N = 168). Kotieldinyrittajien tavoitteissa korostuivat toimeentulon turvaaminen, eldinten ja
ihmisten hyvinvointi. Useimmat kotielainyrittajat kokivat onnistuneensa eldinten hyvinvoinnin seka tyontekijéiden
hyvinvoinnin turvaamisessa hyvin. Noin puolet koki saavuttaneensa hyvan taloudellisen tilanteen yrityksessaan.
Alle kolmasosa yrittajista koki oman tyohyvinvointinsa olevan hyva. Talousjohtamisen ja riskienhallinnan tydkalujen
kaytossa oli eroja vastaajien kesken. Yleisimmin kdytettyja talousjohtamisen tyokaluja olivat hintatason seka panos- ja
tuotemarkkinoiden seuraaminen ja hankintojen kilpailutus. Myds maksuvalmiutta ja toteutuneita kustannuksia seurat-
tiin monissa kotieldinyrityksissa. Riskienhallinnan tyckaluista tarkeimmat olivat tuotannon keskeytysvakuutus ja eldin-
tautien vahinkoja korvaava vakuutus. Tulosten perusteella taloushallinnan tyékalujen kaytto korreloi riskienhallinnan
tyokalujen kayton ja tilakoon kanssa. Taman tutkimuksen tulosten perusteella johtamisen ja riskienhallinnan
tyokalujen kaytettavyytta tulisi kehittdd, jotta ne palvelisivat nykyistd paremmin kehittyvien kotieldinyritysten
paatoksenteon tukena.
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Johdanto

Suomalaisen kotieldintuotannon rakenne, yksikdiden koko ja toimintaymparistd muuttuvat nopeasti. Innovaatioiden
ja hyvien kaytantdjen kayttoonotto sekd kehittyvien kotieldinyritysten ammattitaitoinen johtaminen voivat
parantaa niiden suorituskykya taloudellisen, sosiaalisen ja ympariston kestavyyden nakokulmasta seka vahvistaa
kotieldintalouden kykya uudistua. Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, mitka ovat kehittyneiden kotieldinyri-
tysten keskeiset tavoitteet ja haasteet. Toisena tavoitteena oli kuvata, millaisia paatoksenteon, liikkkeenjohdon ja
riskinhallinnan valineita ja tydkaluja kotieldintiloilla hyddynnetaan.

Tutkimus on osa hanketta ”Kehittyvien, kasvavien ja suurten kotieldintilojen johtamisen menestystekijat”
(Success4Farms), jonka tavoitteena on parantaa kotieldintilojen kannattavuutta ja kestavyytta tutkimalla tilojen
liikkeenjohtoa ja yrittajien johtamisvalmiuksia. Kotieldinyrittajan arvot ja odotukset vaikuttavat yrityksen toiminnalle
asetettaviin strategisiin tavoitteisiin (Ryhanen ja Sipildinen 2018). My6s tavoitteiden ajantasaisuutta ja realistisuutta
on valttamatonta tarkastella ajoittain. On tarkedaa ymmartaa, mitka ovat kotieldinyrityksen kilpailukyvyn tekijat ja
miten yrityksen erilaiset valinnat vaikuttavat sen kilpailukykyyn. N&dita tekijoitda ymmartamalla voidaan tunnistaa
yritysten hyvia johtamiskaytantdja ja siirtaa niitd muihin kotieldinyrityksiin.

Ideaalitilanteessa johtamisen tyokalut valitaan tilan tavoitteiden perusteella. Seurannalla ja saavutettuja tuloksia
analysoimalla saadaan ajantasaista tietoa yrityksestd ja sen toiminnasta. Seurannan tulosten perusteella voidaan
korjata ja paivittaa johtamisessa kaytettyja menetelmia ja tyokaluja. Magne ym. (2010) mukaan tiedosta on tullut
yksi strategisen johtamisen elementti ja tilalle kilpailuetua tuova resurssi. Tiedolla johtaminen on tunnistettu tarkeaksi
teemaksi myds suomalaisessa kontekstissa (Jansik ym. 2022). Magne ym. (2010) mukaan kdytdnndssa tiedon
saatavuus tai maara ei ole este tyokalujen kdyttdonottamisessa. Sen sijaan haaste on pikemminkin siind, etta
viljelijoilla on vaikeuksia [0ytda ja valita sellaista aidosti oleellista tietoa, mitad he tarvitsevat kohdatessaan pulmia
tilansa johtamisessa. Saatavilla olevat tydkalut eivat valttamatta tue tata tavoitetta (Magne ym. 2010). lakovidisin
ym. (2023) tutkimuksen mukaan maatilayrittdjien asenteet erilaisia strategisen paatoksenteon ja johtamisen
tyokaluja kohtaan ovat muuttuneet myonteisimmiksi. Tyokalujen kdyttoonottoon vaikutti tydkalujen hinta ja/tai
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kayttokustannus, yrittdjien koulutustaso, ika seka suhtautuminen yleisesti uuteen teknologiaan. Tydkalujen kayttoon-
ottoa ja hyvaksymista viljelijdiden parissa helpottaa, jos ne perustuvat todennettuun tietoon (lakovidis ym. 2023).
Tyokalujen kdyttoonotto vaatii sitd, ettd ne sopivat juuri kyseisen tilan tarpeisiin, joustavat, tarvittaessa on saatavilla
apua niiden soveltamiseen ja niistd on hyotya esimerkiksi neuvottelutilanteissa ruokaketjun muiden toimijoiden
kanssa (Coteur ym. 2016). Ryhdsen ym. (2023) tutkimuksen mukaan suomalaiset maitotilayrittdjat ymmartavat
tietojarjestelmien merkityksen talousjohtamisessa ja etenkin kustannusten hallinnassa. Maitotilayrityksien
valilla oli kuitenkin isoja eroja siind, miten ne kdytdnnossa seurasivat kustannuksia. Yrittdjat korostivat erityisesti
kahdenkertaista kirjanpitoa, maara- ja hinta-aineistoja seka rahoitusbudjetointia keskeisina tydkaluina. Ryha-
sen ja Rajakorven (2023) mukaan tutkimuksessa mukana olleet maitotilayrittadjat seurasivat paaosin valittomia
kustannuksia ja rahan riittavyytta. Kustannusten ja kannattavuuden seuranta jaa talléin huomiotta. Maitotilayrit-
tdjat kaipasivatkin neuvontaa ja paremmin heille sopivia tietojarjestelmia tilan talousseurannan kehittamiseksi.

Materiaalit ja menetelmat

Tassa tutkimuksessa toteutettiin sahkoinen kysely kotieldintilayrittajille loka—marraskuussa 2023. Kyselyyn vastasi
168 yrittdjaa. Kyselyn vastausprosentti oli 12, mitd voidaan pitda hyvana. Kysely oli kohdennettu vain kotielainyrit-
tajille. Vastaajista 42 % harjoitti sikatuotantoa, 27 % naudanlihan tuotantoa ja 21 % siipikarjantuotantoa. Vastaajista
63 %:lla oli yhtiomuotona yksityinen elinkeinonharjoittaja, 36 %:lla osakeyhti6 ja 6 %:lla maatalousyhtyma. Otos
oli kohdennettu erityisesti osakeyhtiomuotoisille maatilayrityksille, mika nakyy siina, etta osakeyhtioita on suhteel-
lisen suuri osuus ja aineiston tilat ovat keskimaaraista isompia liikevaihdolla, henkildstolla ja pinta-alalla mitattuna
(Taulukko 1). Suurin osa yrityksista oli elinkaarensa vakiintuneessa vaiheessa. Lopettamista suunnittelevia oli eniten
yksityisissa elinkeinonharjoittajissa ja suhteellisesti eniten sukupolvenvaihdoksia suunniteltiin osakeyhtitissa ja
ryhméssa muut (Kuval).

Tilastollisessa analyysissa hyddynnettiin ryhmien valiseen vertailuun Kruskal-Wallisin ei-parametrista varianssiana-

lyysia, muuttujien valisen riippuvuuden testaamiseen Cramerin V-testia ja tyokalujen maaran ja yrityskoon valisen
rilppuvuuden asteen mittaamiseen Pearsonin korrelaatiokerrointa (KvantiMOTV 2023).

Taulukko 1. Kuvaus tutkimukseen osallistuneista tiloista

Yksityinen elinkeinon-

Muuttuja harjoittaja Osakeyhtio Muu P
N 98 47 15

Viljelyssa yhteensd, ha (ka) 112 190 153 *K
Liikevaihto, € (ka) 553 075 1867541 757 692 **K
Yrittajaperhe tai tilan omistajat, henkil6a (ka) 1.9 2.2 2.5 ** K
Palkattu vakituinen tydvoima, osuus tiloista 21% 55 % 33% **K
Palkattu tilapainen tyovoima, osuus tiloista 12 % 19% 20 % *K
Vastaajan ika, (ka) 49 49 47

Sika, osuus tiloista 47 % 43 % 27 % **C
Naudanliha, osuus tiloista 40 % 11% 7% **C
Siipikarja, osuus tiloista 9% 45 % 40 % **C
Muu, osuus tiloista 4% 2% 27 % **C

** p<0.01, * p<0.05, C= Cramerin V-testi, K = Kruskall-Wallisin ei-parametrinen varianssianalyysi
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Yksityinen elinkeinonharjoittaja 4 12 51 E
Muu 70 67
Osakeyhtié 4 19 55 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
Alkuvaihe Kasvuvaihe % vastaajista
Vakiintunut vaihe B Suunnittelee sukupolvenvaihdosta

B Suunnittelee lopettamista

Kuva 1. Aineiston maatilayritysten elinkaaren vaihe. Elinkaaren ja yhtiomuodon vaélilld on
havaittavissa riippuvuutta (Cramerin V-testi p < 0.05).

Tulokset
Kotieldintilojen keskeiset tavoitteet ja niissa onnistuminen

Yrityksen keskeiset tavoitteet vaikuttavat yrityksen strategiaan ja niiden pitdisi vaikuttaa myds kaytettyjen
tyokalujen valintaan. Kyselyn tulosten mukaan ldahes kaikkien kotieldinyrittdjien tarkeina pitavia tavoitteita olivat
oman toimeentulon turvaaminen (85 % vastaajista), ihmisten ja eldinten hyvinvointi (84 % vastaajista) ja pitkan
tahtdimen kannattavuus (80 % vastaajista). Ympariston hyvinvointia piti erittdin tarkedna 57 % ja melko tarkedna
tavoitteena 39 % vastaajista.

Useimmat kyselyyn vastanneet kotieldinyrittdjat kokivat onnistuneensa seka eldinten hyvinvoinnin etta tyon-
tekijéiden hyvinvoinnin turvaamisessa hyvin tai erittdin hyvin. Noin puolet koki saavuttaneensa hyvan tai erittdin
hyvan taloudellisen tilanteen yrityksessdan. Toisaalta alle kolmasosa yrittajista koki oman tydhyvinvointinsa olevan
hyva tai erittdin hyva. Omaan hyvinvointiin liittyvat tavoitteet eivat siis toteutuneet useimmissa kotieldinyrityksissa.

Tulosten mukaan kotieldinyrittdjat kokivat talouden johtamisessa onnistuneensa parhaiten maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden saavuttamisessa. Yrityksensa tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeimpina toimenpiteina
vastaajat pitivat keskittymista ydintoimintaan, riskienhallinnan tehostamista ja uuden tuotantotekniikan omak-
sumista. Yli 81 % vastanneista yrityksistad oli panostanut eldinten hyvinvointikorvauksiin vaikuttaneisiin toimen-
pisteisiin. Aurinkovoimaan oli investoinut 39 % vastaajista.

Johtamisen ja riskienhallinnan tydkalujen kaytto

Kyselyssa pyydettiin vastaajia valitsemaan 11 talousjohtamisen ja 11 riskienhallinnan tyokalusta ne, joita he kayt-
tivat, ja my0s valitsemaan syitd, miksi tyokalu oli kdytdssa ja miksi ei. Kdytannossa kaikki tutkimukseen osallistuneet
kotieldinyrittajat kayttivat ainakin yhta talousjohtamisen tai riskienhallinnan tydkalua. Talousjohtamisen tydkalujen
yleisin lukumaara (moodi) oli 8 ja mediaani 7. Riskienhallinnan tyokalujen lukumaaran moodi oli 7 ja mediaani 7.

Yleisimmat kayt6ssa olleet talousjohtamisen tyokalut olivat hintatason seka panos- ja tuotemarkkinoiden seuraamin-
en ja hankintojen kilpailutus. Vahiten kadytettiin suunnittelulaskelmien herkkyysanalyyseja (Taulukko 2). Yleisimmat
syyt talousjohtamisen tyokalujen kaytt6on olivat taloudellinen hyo6ty ja se, etta tyokalu helpotti tyota. Tyokaluja ei
otettu kayttoon yleensa siksi, ettd asiaa ei nahty tarkedksi tai ajan ja osaamisen puutteen takia.
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Taulukko 2. Prosenttiosuus vastaajista, joka kaytti talousjohtamisen tyokalua, ja syitd miksi tyokalu oli tai ei ollut kdytossa

0,
Talousjohtamisen tyokalut kéiyftéé Miksi yrittdjat kayttavat? Miksi ei kdytossa?
Hintatason, panos- ja tuotemarkkinoiden 89 Taloudellinen hyoty -
seuraaminen
Hankintojen kilpailutus 86 Taloudellinen hyoéty, edullinen Muut syyt
Maksuvalmiuden reaaliaikainen seuranta 80 Taloudellinen hyoty, helpottaa tyétd, Ajanpuute, asia ei ole tarkea
helppo kayttaa
Toteutuneiden tuotantokustannusten seuranta 76 Taloudellinen hyoty Ajan ja osaamisen puute
Suunnittelulaskelmat ennen tuotantopaatdsten 74 Taloudellinen hyoty, helpottaa tyota Asia ei ole tarkea
tekoa
Vilitilinpaatos 67 Taloudellinen hyoty, helpottaa tyotd Asia ei ole tarked, ajanpuute
Talousneuvonnan palveluiden hyédyntaminen 47 Taloudellinen hyoty, helpottaa tyota Asia ei ole tarked, liian kallis,
ajanpuute, muut syyt
Kassabudjetti 46 Taloudellinen hyoty, edullinen Asia ei ole tarkea
Kahdenkertainen kirjanpito 43 Taloudellinen hyoty, helppo kdyttdad  Asia ei ole térked, ajanpuute
Ty6n tuottavuuden seuranta (tuotos/ 33 Taloudellinen hyoty Ajan- ja osaamisen puute, asia
henkil6stokulut) ei ole tarked
Suunnittelulaskelmien herkkyysanalyysit 18 Taloudellinen hyoty Ajan ja osaamisen puute, asia

ei ole tarkea

Yleisimmat kaytossa olleet riskienhallinnan tydkalut olivat tuotannon keskeytysvakuutus ja eldintautien vahinkoja
korvaava vakuutus. Harvinaisinta oli hinta- ja markkinariskiltd suojautuminen futuureilla, optioilla tai vastaavilla
tyokaluilla (Taulukko 3). Kirjallisia yhteystydsopimuksia teki alle kolmasosa kyselyyn vastanneista yrittdjista.
Tyypillisia syita kayttaa tiettyd tyokalua olivat taloudellisten sekd tuotanto- ja/tai henkiloriskien pienentaminen.
Syyt, miksi riskienhallinnan tydkaluja ei kaytetty liittyvat usein ajan tai osaamisen puutteeseen, siihen etta tyckalua
pidettiin kalliina tai asiaa ei koettu tarkedksi.

Taulukko 3. Prosenttiosuus vastaajista, joka kaytti tiettyja riskienhallinnan tyokaluja, ja syitd miksi tyokalu oli tai ei ollut kaytossa.

Tyokalu %  Miksi yrittajat kayttavat? Miksi ei kayteta?
Tuotannon keskeytysvakuutus 95 Pienentaa taloudellisia, tuotanto- ja Liian kallis yrityksellemme
henkiloriskeja
Eldintautien vahinkoja korvaava vakuutus 88 Pienentda taloudellisia, tuotanto- ja Liian kallis yrityksellemme,
henkil6riskeja ajanpuute, muut syyt
Tybterveyshuolto 77  Pienentda tuotanto- ja henkiloriskeja Liian kallis, ajanpuute, ei
osaamista asia ei tarkea, muut
syyt
Suunnitelma poikkeustilanteisiin 76  Pienentda tuotanto-, henkilo- ja Liian kallis, ajanpuute, asia ei
varautumiseksi taloudellisia riskeja tarked, muut syyt
Kirjallinen sopimus henkil6riskien hallintaan 63  Pienentaa taloudellisia, tuotanto- ja Asia ei ole tarkea
henkiloriskeja
Ty6turvallisuusriskien sdanndllinen arviointi 61  Pienentaad tuotanto- ja henkiloriskeja Ajanpuute, asia ei ole tarkea
Vastuuvakuutettu tukihakemusten tayttaja 53  Pienentaa taloudellisia riskeja, Asia ei ole tarked, muut syyt
helpottaa tyota
Kirjallinen suunnitelma tuotantoriskien 44 Pienentaa taloudellisia riskeja, Asia ei ole tarked, ajanpuute
hallintaan helpottaa tyota, helppo kadyttaa
Tybsuojelun toimintaohjelma 32 Pienentda tuotanto- ja henkiloriskeja Ajanpuute, asia ei ole tarkea,
osaamisen puute
Kirjalliset sopimukset yhteistyotahojen 31 Pienentda taloudellisia riskeja, Muut syyt, asia ei ole tarkea
kanssa helpottaa tyota
Hinta- ja markkinariskiltd suojautuminen 18 Pienentda taloudellisia riskeja. Osaamisen puute, liian kallis,

futuureilla, optioilla ym.

tyokalujen puute, muut syyt
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Taulukossa 4 on esitetty tyokalujen kdyttamisen ja maatilayrityksen koon valinen korrelaatio. Talousjohtamisen
ja riskienhallinnan tyokalujen kayttd myos korreloivat positiivisesti keskendan. Mikali yrityksessa kaytettiin vain
vahan taloushallinnon tyokaluja, oli melko todennakdista, ettd myos riskienhallinnan tyokaluja kdytettiin vahan.
Korrelaatio itsessadn ei kerro muuttujien vélisistd syy-seuraussuhteista, eli kausaliteetista (KvantiMOTV, 2023),
mutta muuttujat ovat kuitenkin riippuvuussuhteessa toisiinsa.

Taulukko 4. Muuttujien véliset korrelaatiokertoimet

Talousjohtamisen Riskienhallinnan Yrityksen Viljelyssa yhteensd,
tyokalujen maara tyokalujen maara liikevaihto hehtaaria
Talousjohtamisen tyokalujen 1 0.447** 0.329** 0.217*
maara
Riskienhallinnan tyokalujen 0.447%* 1 0.425%* 0.276**
madara
Yrityksen liikevaihto 0.329** 0.425%* 1 0.449%**
Viljelyssa yhteensd, hehtaaria 0.217* 0.276** 0.449** 1

** p<0.01, * p<0.05, Pearsonin korrelaatiokerroin

Osakeyhtiomuotoisissa kotieldinyrityksissa kaytettiin enemman ja erilaisia talousjohtamisen tydkaluja kuin
yksityisten elinkeinonharjoittajien maatilayrityksissa (Kuva 2). Osakeyhtiot erosivat tilastollisesti merkitsevasti
kahdenkertaisen kirjanpidon osalta elinkeinonharjoittajista, koska lahtokohtaisesti nailla yhtiomuodoilla on
erilaiset velvoitteet kirjanpidon osalta (OVL 624/2006, MVL 1967/543). Lisaksi osakeyhtitissa tehtiin useammin
valitilinpaatos, hyodynnettiin talousneuvonnan palveluita, tehtiin herkkyysanalyyseja seka tehtiin kassabudjetti.
Erot yritysmuotojen valilld saattavat jossain maarin liittya myos tilakokoon, silld osakeyhtiomuotoiset yritykset
olivat liikevaihdolla ja peltoalalla mitattuna keskimaarin suurempia kuin muut yritykset.

Kahdenkertainen kirjanpito**

Valitipaatos**

Talousneuvonnan palveluiden hyddyntdminen
*k

Suunnittelulaskelmien herkkyysanalyysit**

Kassabudjetti*

Tyon tuottavuuden seuranta
(tuotos/henkiléstokulut)

Toteutuneiden tuotantokustannusten
seuranta

Suunnittelulaskelmat ennen
tuotantopaatdsten tekoa

Maksuvalmiuden reaaliaikainen seuranta

Hankintojen kilpailutus

Hintatason, panos- ja tuotemarkkinoiden
seuraaminen

Yksityinen elinkeinonharjoittaja

0% 10%

18%
I 92%

59%
I 85%

39%
I 64%

10%
32%

39%
I 60%

27%
45%

70%
" 87%

69%
I 85%

76%
I 89%

83%
e - 94%

88%
I 94%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% vastaajista
H Osakeyhtio

Kuva 2. Talousjohtamisen tyokalujen kaytto osakeyhtitissa ja yksityisten elinkeinonharjoittajien
maatilayrityksissa (Cramerin V-testi** p < 0.01, * p < 0.05)
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Osakeyhtiomuotoisissa kotieldinyrityksissa oli yleisempaa kayttaa erilaisia riskienhallintatyokaluja kuin yksityisten
elinkeinonharjoittajien tiloilla (Kuva 3). Tilastollisesti merkitsevid eroja ryhmien valilla oli tyoturvallisuusriskien
saannollisessa arvioinnissa, tydsuojelun toimintaohjelmassa, kirjallisissa sopimuksissa yhteistyétahojen kanssa,
tyoterveyshuollossa ja eldintautien vahingoilta suojaavissa vakuutuksissa.

Tyoturvallisuusriskien sdannollinen
arviointi***

TyOsuojelun toimintaohjelma**

Kirjalliset sopimukset yhteistyétahojen kanssa
(esim. urakoitsijat)***

Tyoterveyshuolto**

Kirjallinen suunnitelma tuotantoriskien
hallintaan*

Eldintautien vahinkoja korvaava vakuutus**

Hinta- ja markkinariskiltd suojautuminen
futuureilla, optioilla tai vastaavilla valineilla

Kirjallinen sopimus henkildriskien hallintaan

53%
83%

22%
49%

24%
49%

71%
92%

38%
57%

82%
100%

14%
28%

62%
75%

Suunnitelma poikkeustilanteisiin 72%
varautumiseksi, varamiesjarjestelyt 85%

94%
Tuotannon keskeytysvakuutus 100%

Vastuuvakuutettu tukihakemusten tayttaja 5150%%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Osakeyhtio

Kuva 3. Riskienhallinnan tyokalujen kaytto osakeyhtiGissa ja yksityisten elinkeinonharjoittajien
maatilayrityksissa (Cramerin V-testi*** p< 0.001, ** p< 0.01, * p< 0.05)

Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, mitkd ovat kehittyneiden kotieldinyritysten johtamiseen liittyvat keskeiset
tavoitteet ja haasteet. Toisena tavoitteena oli kuvata, millaisia paatoksenteon, liikkeenjohdon ja riskinhallinnan
valineitd ja tydkaluja kotieldintiloilla hyédynnetaan.

Tulosten perusteella kehittyvien kotieldintilojen tavoitteissa korostuivat toimeentulon turvaaminen seka eldinten,
ettd ihmisten hyvinvointi. Useimmat kotieldinyrittdjat kokivat onnistuneensa eldinten hyvinvoinnin seka tyonteki-
joiden hyvinvoinnin turvaamisessa hyvin tai erittdin hyvin. Noin puolet vastaajista koki saavuttaneensa hyvan tai
erittdin hyvan taloudellisen tilanteen yrityksessaan. Alle kolmasosa yrittdjista koki oman tyéhyvinvointinsa olevan
hyva tai erittdin hyva. Tulokset vastaavat SmartFarmers —hankkeen (Karikallio ym. 2022) tuloksia, joiden mukaan
viljelijat eivat kokeneet onnistuneensa huolehtimaan ihmisten hyvinvoinnista, vaikka se oli yrityksen tarkeimpia
tavoitteita. Ristiriita tavoitteen ja siind onnistumisen suhteen vaatii syvallisempaa tarkastelua. Voidaan kysya,
onko kaynyt niin, etta joissain kotieldinyrityksissa yrittdja suorittaa oman hyvinvointinsa kustannuksella (Kolstrup
2008). Tulokset tukevat myds Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen aineistoihin perustuvia havaintoja, joiden mu-
kaan maatalousyrittdjien psyykkinen oireilu ja stressin kokeminen ovat lisddntyneet, ja tyotyytyvdisyys sekd koettu
tyokyky heikentyneet (Saari 2024).

Talousjohtamisen ja riskienhallinnan tydkalujen kdytossa oli eroja vastaajien kesken. Yleisimmin kaytettyja talous-
johtamisen tyokaluja olivat hintatason sekd panos- ja tuotemarkkinoiden seuraaminen ja hankintojen kilpailutus. Myos
maksuvalmiutta ja toteutuneita kustannuksia seurattiin monissa kotieldinyrityksissa. Nama kaikki ovat suhteellisen
helposti toteutettavia toimenpiteitd, tarvittava tieto on helposti saatavilla, ja tyckalut ovat edullisia ja helppoja
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kayttad. Kotieldinyrittajat kokivat, ettd naista tyodkaluista oli myos taloudellista hyotya ja ne helpottivat tyota.
Vahiten kdytettiin suunnittelulaskelmien herkkyysanalyyseja ja seurattiin tyon tuottavuutta. Ne ndhtiin ongelmallisena
etenkin ajan- ja osaamisen puutteen takia. Osa yrittdjistd ei mydskaan pitanyt niita tarkeina. Tulokset ovat saman-
suuntaisia Coteur ym. (2016) ja lakovidis ym. (2023) an analysis of twenty-eight representative farming businesses
from the National Farm Accountancy Data (FADN) tulosten kanssa, silla heiddn mukaansa tyokalujen kayttoéon-
ottoon liittyy niiden joustavuus, helppous ja edullisuus. Ryhdnen ym. (2023) tutkimuksessa maitotilayrittdjat
korostivat maara- ja hinta-aineistoja seka rahoitusbudjetointia keskeisinad tyokaluina kustannusten seurannassa.
Taman tutkimuksen tulosten mukaan myds muut kotieldinyrittdjat soveltavat samantyyppisia talousjohtamisen
tyokaluja. Ryhdsen ja Rajakorven (2023) mukaan maitotilayrittdjiltd jaa usein huomioimatta kannattavuuden ja
kustannusten seuranta sekd pidemman tahtaimen tavoitteiden seuranta ja tarkastelu. Saman tyyppinen asetelma
nakyy taman tutkimuksen kotieldinyrittdjien vastauksissa. Vaikka esimerkiksi kassabudjetin ja tyon tuottavuuden
seurantaan on olemassa tarkkoja mittareita, monet taman kyselyn vastaajat eivat ndhneet niita tarkeina. Taman-
tyyppiset mittarit sdannollisesti kdytettyna auttaisivat yrittdjaa myos lyhyen ja keskipitkdn aikavalin suunnittelun
tekemisessa. Lisaksi, vaikka suurin osa yrittajista kaytti suunnittelulaskelmia ennen tuotantopaatosten tekemista,
alle viidesosa teki niille vaihtoehtoisia skenaarioita eli herkkyyslaskelmia.

Riskienhallinnan tyokaluista tarkeimmat olivat tuotannon keskeytysvakuutus ja eldintautien vahinkoja korvaava
vakuutus. Vahiten kdytossa oli hinta- ja markkinariskiltd suojautuminen futuureilla ja optioilla, joiden kayttéa
rajoitti osaamisen puute, hinta ja tydkalujen puute. Lisdksi vain alle kolmannes yrittajista kaytti kirjallisia sopimuksia
yhteistydtahojen, kuten urakoitsijoiden, kanssa, ja moni koki, etta asia ei ole tarkea.

Tulosten perusteella taloushallinnan tyokalujen kdytto korreloi riskienhallinnan tydkalujen kdyton ja tilan liikevaih-
don ja peltoalan kanssa. Tulosten perusteella talousjohtamisen ja riskienhallinnan tyckaluja kdytetdaan merkit-
tavasti enemman osakeyhtiomuotoisissa kotieldinyrityksissa kuin yksityisten elinkeinonharjoittajien yrityksissa.
Osakeyhtioiltd edellytetdan kahdenkertaista kirjanpitoa ja talouden tarkkaa seurantaa ja raportointia (Rinta-
Kiikka ym. 2013). Tahan tutkimukseen osallistuneet osakeyhtiot olivat suurempia yrityksia kuin muut yritykset,
mika osaltaan vaikuttaa tuloksiin.

Smart Farmers -hankkeen (Karikallio ym. 2022) tulosten mukaan menestyneimmilla yrittdjilla on seka hyva tyokyky,
ettd tilan taloustilanne. He ovat my0s tyossaan motivoituneita ja osaavia yrityskokonaisuuden jarjestelmallisia
johtajia. Laadukkaan johtamisen tueksi tarvitaan hyvia tyokaluja, joita kdytetddan myos seurantaan. Taman tutkimuksen
tulosten perusteella johtamisen ja riskienhallinnan tydkalujen kaytettavyytta tulisi kehittda, jotta ne palvelisivat
nykyista paremmin kehittyvien kotieldinyritysten paatoksenteon tukena.
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