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Monialaisella maatilalla tarkoitetaan suomalaisessa viitekehyksessa maatilayritysta, jolla harjoitetaan maa-
ja metsatalouden liséksi myds muuta yritystoimintaa. Maatilayrittajalle muun yritystoiminnan harjoittami-
nen on strateginen valinta, jossa han hakee resurssien yhteiskaytolla kilpailuetua.

Monialaisia maatiloja on ollut aina, moni maamme karkiyritys on saanut alkunsa maatilayrityksen sivuelin-
keinona. 1990 -luvun puolessa valissd maatilayrittdjien kiinnostus muun yritystoiminnan aloittamiseen li-
sééntyi. Vuonna 2005 monialaisia maatiloja oli yli kolmannes maatilayrityksista. Maatilayritysten maaran
laskiessa my6s monialaisten maatilojen maérd on véhentynyt viime vuosina, mutta niiden osuus on edelleen
noin 30 % maatilayrityksista.

Maatalouden toimintaympéristdn muuttuessa maatilayritysten méara on laskenut nopeasti ja tilarakenne on
polarisoitunut. Osa maatilayrittdjista on kasvattanut yrityskokoa ja erikoistunut. Suurin osa maatilayrittjista
on osa-aikaisia, jotka harjoittavat maataloutta palkkatyon tai muun yritystoiminnan ohessa. Merkittévé osa
nyKkyisistd maatalousyrittjista on luopumassa maataloustuotannosta.

Artikkelissa on tavoitteena tuottaa tietoa monialaisten maatilojen roolista eri ajan jaksoina ja niiden merki-
tyksesta tulevaisuudessa. Aineistona kaytetadn Eurostatin ja Luken kerddmaa maatalouden rakennetutki-
muksen tilastotietoa maatilayrityksissé harjoitettavasta muusta yritystoiminnasta ja vuosina 2001, 2006 ja
2012 keréttya laajaa kyselyaineistoa monialaisilta maatiloilta.

Toimintaymparistd on muuttumassa, jolloin esimerkiksi lahiruoan ja kestavéan luontomatkailun kysynta kas-
vaa. Muutos tuo uusia mahdollisuuksia maatilayrittéjille. Maatalouden rakennemuutoksen ja erikoistumisen
myo6ta maatilayrittajat tekevat entistd enemman yhteistyota ja urakointipalveluiden kysyntéd kasvaa. Nain
kdy etenkin maidon ja sianlihan tuotannossa.

Muutosta voimistaa maatilayrittdjien keskimaarin korkea ika ja maatalouden kannattavuuden viimeaikainen
heikkeneminen. Nama muutokset vaikuttavat osaltaan monialaisten maatilojen maéraan ja niiden kehitty-
misedellytyksiin. Tutkimuksissa on havaittu, ettd muun yritystoiminnan harjoittaminen maatilayrityksen
yhteydessa on useimmiten tietoinen ja pitkdaikainen strategiavalinta. Toisaalta on nahtavissa, ettd osalla
monialaisista maatiloista luovutaan maatalouden harjoittamisesta ja erikoistutaan johonkin muuhun yritys-
toimintaan. Néain kdy, kun muu yritystoiminta kasvaa ja maatalous ei tuo enaa kilpailuetua yrityskokonai-
suuden kannalta. Nayttaa silta, ettd monialaisten maatilojen maaréa vahenee, mutta niiden osuus maatilayri-
tyksista tuskin laskee kovinkaan paljon. Muun yritystoiminnan harjoittaminen maatalouden rinnalla tuo
edelleenkin monille maatilayrittdjille mahdollisuuden luoda lisdarvoa maataloustuotteilleen, tehostaa re-
surssien kayttoa ja parantaa kannattavuutta.
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Johdanto

Maatalouden toimintaympariston muuttuessa maatilayritysten maara on laskenut nopeasti ja tilarakenne on
polarisoitunut. Osa maatilayrittdjista on kasvattanut yrityskokoa ja erikoistunut. Suurin osa maatilayrittéjista
on osa-aikaisia, jotka harjoittavat maataloutta palkkatydn tai muun yritystoiminnan ohessa. Esimerkiksi
vuonna 2015 keskimaarin vain 25 prosenttia maatalousyrittajien tuloista tuli maataloudesta (Tilastokeskus
2017). Maatilayrityksen toimintojen hajauttaminen perustamaatalouden ulkopuolelle on iso, yritystason
strateginen valinta. Sit4 voidaan teoreettisesti tarkastella eri ndkokulmista. Resurssipohjaisen teorian (mm.
Peteraf & Barney 2003) mukaisesti maatilayrityksen voimavaroja voidaan kohdentaa uusien tuotteiden tai
palveluiden tuottamiseen ja samalla laajentaa asiakaskuntaa. Toisaalta teemaa voi lahestyd sopeutumista
korostavien teorioiden ndkdkulmasta (mm. Porter 1991, Hansson ym. 2013), jolloin maatilayritys sopeutuu
maatalouden muutoksiin monialaistamalla toimintaansa alan ulkopuolelle. Yrittdjyyden ndkdkulmasta mo-
nialaisten maatilojen yrittajat toteuttavat liikeideaansa havaittuaan olemassa olevia mahdollisuuksia luo-
malla uutta.

Maaseudun yritykset voidaan jaotella karkeasti kolmeen eri ryhmaén: perustuotantotiloihin (harjoittavat
maa- ja metsataloutta), monialaisiin maatiloihin (harjoittavat maa- ja metsatalouden lisdksi myds jotain
muuta yritystoimintaa) ja muihin maaseutuyrityksiin (sijaitsevat maaseudulla, ei maatilakytkent&d) (Niemi
ja Ahlsted 2013). Myds maaseudun muissa yrityksissa on tapahtunut aikojen kuluessa muutosta ja niidenkin
toimintaympéristd on jatkuvassa murroksessa. Esimerkiksi palvelualojen merkitys on kasvanut jo pitk&an,
teollisuus on muuttunut, ja monilla muilla alkutuotannon aloilla on tapahtunut vastaavaa kehitysta kuin
maataloudessa. Esimerkiksi porotaloudessa poromiesten mééra on laskenut ja samalla suurien porokarjojen
suhteellinen osuus on kasvanut. Monialaiset maatilat ovat osana sek& maatalouden rakennemuutosta etté
muutoksissa, jotka koskevat maaseudun muuta elinkeinotoimintaa.

Téssé artikkelissa tarkastellaan maatalouden rakennemuutoksen vaikutusta monialaisten maatilojen roo-
liin. Tavoitteena on tuottaa tietoa

1) monialaisten maatilojen roolista eri ajan jaksoina

2) monialaisten maatilojen merkityksesta tulevaisuudessa.

Materiaali ja menetelmat

Tassa artikkelissa kéytetaan paaosin Suomessa kerattya tilastoaineistoa maatilayritysten, monialaisten maa-
tilojen ja ilman maatilataustaa toimivien yritysten méaéran kehittymisesta. Suomessa naitd aineistoja keréé-
vat jatilastoivat Tilastokeskus ja Luonnonvarakeskus. Lisaksi on kdytetty eurooppalaista Eurostat-aineistoa.
Néiden tilastoaineistojen liséksi artikkelissa kéytetdan vuosina 2001, 2006 ja 2012 kerattya laajaa kyselyai-
neistoa monialaisilta maatiloilta. Tasta aineistosta hyddynnetaan erityisesti paneeliaineistoa 173 monialai-
sesta maatilasta, jotka ovat vastanneet kaikkiin kolmeen kyselyyn (2001, 2006 ja 2012).

Tulokset ja tulosten tarkastelu
Monialaiset maatilat osana maatalouden rakennemuutosta

Vuonna 2013 Euroopan unionissa oli 10,8 miljoonaa maatilayritystd, joista ldhes joka neljdnnelld harjoitet-
tiin sellaista muuta yritystoimintaa, joka kiintedsti liittyi maatalouteen (ns. other gainful activities) (Eurostat
2017a). Toisaalta noin joka kolmas EU-alueen maatilayrittdjd tydskenteli muuhun toimintaan liittyvassé
yritystoiminnassa vuonna 2010 (EC 2013). Monialaisuus voidaan maéritella hyvinkin eri tavoin, esimer-
kiksi useimmissa maissa maatilametsatalous luetaan muuhun yritystoimintaan, Suomessa ja Ruotsissa méé-
ritelmésta metsatalous on rajattu pois. Kun sekin huomioidaan, Euroopan komission (2013) mukaan Suo-
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messa ja Sloveniassa monialaisten viljelija-yrittdjien osuus on suurin (> 80% tiloista). IIman metsataloutta-
kin niiden maatilayrittdjien maard, jotka harjoittavat muuta toimintaa oli vuonna 2013 suhteellisesti suurin
Pohjoismaissa ja monissa Keski- ja Itd-Europan maissa ja pienin Alankomaissa, Belgiassa ja Luxemburgissa
ja Eteld-Euroopan maissa. Maatilayrityksissd harjoitettavan muun toiminnan mittaaminen on EU tasolla
muuttunut, vuoteen 2007 asti sitd mitattiin maatilayrityksen tasolla, ja vuodesta 2008 l&htien tydskentelyn
mukaan. Vuonna 2007 monialaisten tilojen suhteellinen osuus kaikista maatilayrityksist4 oli Euroopan ta-
solla kuitenkin melko samanlainen kuin henkilétasolla mitattaessa: eniten monialaisia tiloja oli Pohjois- ja
Lansi-Euroopassa ja vahiten Eteld- ja Itd-Euroopassa. 1lmid on kuitenkin tunnistettavissa kaikissa ETA-
alueen maissa (Eurostat 2017b).

Monialaisten maatilojen rooli Suomessa

Suomessa oli vuonna 2015 noin 360 000 yritysta. Noin 76 000 yritysta harjoitti maataloutta, metsataloutta
tai kalataloutta. Valtaosa kaikista yrityksista (94.7%) tyéllisti alle 10 henked. Pienyritysten, alle 50 henkeé
tyollistavien yritysten osuus oli 99.1%. (Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilasto 2015). Mo-
nialaisten tilojen osuus maamme Kaikista yrityksista on noin 4 %.

Moni maamme karkiyritys on saanut alkunsa maatilayrityksen sivuelinkeinona (Hautaméaki 2000). Moni
maatilayritys on ollut monialainen jopa usean sukupolven ajan, ja sitd on strategisesti kehitetty tasta nako-
kulmasta (Rantaméki-Lahtinen 2007). Suhtautuminen maatilayritysten monialaisuuteen ja sivuelinkeinoi-
hin on ollut eri aikoina vaihteleva. Maaseutupolitiikan keskigssa on pitkaan, jo 1980 —luvulta l&htien, ollut
maaseudun elinvoimaisuus (Uusitalo 2009). Maatalouden toimintaymparistén muuttuessa merkittavasti
EU-jasenyyden my6td 1990 -luvun puolessa valissa maatilayrittdjien kiinnostus muun yritystoiminnan aloit-
tamiseen lisddntyi verrattuna aikaisempaan. Muu yritystoiminta nahtiin strategisena vaihtoehtona (Niemi
ym. 1995). Vuonna 2005 monialaisia maatiloja oli yli kolmannes maatilayrityksista (Kuva 1).
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Kuva 1. Maaseudun yritysten lukumaarien muutos 2000 — 2016. L&hteet: Tilastokeskus, Luke, e on arvio
ilman maatilataustaa toimimien yritysten maarasta.

Monialaisten maatilojen valinnat

Tutkittaessa vuoden 2012 seuranta-aineistosta, niidden monialaisten maatilojen kehittymist, jotka olivat mo-
nialaisia vuonna 2001, huomataan, ettd valtaosa oli monialaisia vield vuonna 2012 (Kuva 2). Vuoden 2012
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aineistossa oli mukana yhteensa 173 vuonna 2001 ollutta monilaista maatilaa. Naista monialaisena oli jat-
kanut 102, maataloudesta oli luopunut 21 ja muusta yritystoiminnasta oli luopunut 20. Sek& maatalouden
ettd muun yritystoiminnan oli lopettanut 30. Lopettamisen syyné oli useimmiten yrittdjien ika.

2001 173 monialaista maatilaa
102 monialaista o tji:nintaa 20 maatilaa, 30 ei
2012 maatilaa Yrieys ’ joilla ei muuta

ei maataloutta yritystoimintaa

yritystoimintaa

Kuva 2. Monialaisten maatilojen strategiapaatokset vuodesta 2001 vuoteen 2012 (Narvé, Rantaméki-Lahtinen & Ry-
hénen 2012)

Kuvan 2 mukaan monialaisuus ei ole vain siirtymdvaihe muun yritystoiminnan harjoittamiseen vaan maa-
tilayrittajan tekemd pitké&n ajan strateginen valinta. My6s muissa tutkimuksissa on havaittu, ettd monialai-
sena toimien saadaan Kilpailuetua resurssien yhteiskaytosta.

Monialaiset maatilat harjoittavat muuta yritystoimintaa eri toimialoilla. Osalla monialaisista maatiloista on
muuta yritystoimintaa usealla eri toimialalla. Useimmat monialaiset maatilat toimivat palvelualoilla. Liike-
vaihdoltaan suurimman toimialan mukaan luokiteltuna urakointi on suosituin toimiala, jota harjoitettiin lii-
kevaihdoltaan suurimpana toimialana 50%:1la monialaisista maatiloista. Teollisuuden toimialoista yleisim-
pind olivat elintarvikkeiden ja puun jatkojalostus seka energian tuotanto (Luke 2017).

Urakointi-toimiala pitaa sisalldédn Luken tekemén luokittelun mukaisesti seuraavat alatoimialat: maatalous-
koneurakointi, muiden maatilayritysten sadon (esim. vilja, heind) kuivaaminen omalla kuivurilla, metsatyo-
koneurakointi, bioenergiaurakointi, lumen auraus, teiden kunnossapito sekd maanrakennustydt yms. ko-
neurakointi. Tarkasteltaessa Kuvan 3 mukaisesti urakointia ja erityisesti maatalouskoneurakointia harjoit-
tavien monialaisten tilojen maéraa (liikevaihdoltaan suurimman toimialan mukaan) huomataan urakointia
harjoittavien monialaisten maatilojen méarén véhentyneen suhteessa vahemman kuin kaikkien monialaisten
maatilojen maéaran.
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Kuva 3. Monialaisten maatilojen maaran, urakointia harjoittavien monialaisten maatilojen méaarén ja maatalousko-
neurakointia harjoittavien maatilayritysten maaran kehitys (2000=100) (Luke 2017)
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Monialaisuuden vaikutus maatalouteen

Vuonna 2012 tehdyn kyselyn yhteydessa monialaisilta tiloilta kysyttiin muun yritystoiminnan ohella myoés
maatalouteen liittyvid kysymyksid. Monialaisuus vaikuttaa maatalousyrittdmiseen, noin kolmannes monia-
laisista tiloista on muuttanut toimintaansa (Kuva 4). Yleisint4 oli tuotantosuunnan muutos ja pellon han-
kinta.
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Kuva 4. Kyselyyn vastanneiden tilojen maatalouden muutokset (N = 149)

Monialaisten maatilojen merkitys tulevaisuudessa

EU-j&senyysaikana maatilayritysten madra on vahentynyt keskimaéarin 2,9 % vuodessa (Vare 2017). Kas-
vinviljelytilojen osuus on kasvanut ja kotieldintilojen vahentynyt. Vuonna 2016 tukea hakeneista maati-
layrityksista noin 25 % oli kotiel&intiloja (vuonna 1995 52 %) ja 70 % kasvintuotantotiloja (vuonna 1995
39 %) (Vére 2017). Maatilayritysten maaran laskiessa myds monialaisten maatilojen mééra on vahentynyt.
Monialaisia maatiloja on edelleen ldhes 14 000 (Kuva 5). Vaikka ryhma on hyvin heterogeeninen, niiden
toiminnassa on yhteisia piirteitd. Monialaisten maatilojen yrittdjien paatoksilla on siis aidosti merkitystéa
maaseudun elinvoimaisuuteen.
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Kuva 5. Monialaiset tilat verrattuna eri tuotantosuunnan tiloihin 2016 (Luke 2017, Maatalous- ja puutarhayritysten
muu yritystoiminta, Maatalous- ja puutarhayritysten rakenne)
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Maatalouden toimintaymparistén muutokseen voidaan edelleen vastata myds maatilayrityksen toimintaa
monialaistamalla. Esimerkiksi kasvinviljelytilalla, jossa viljelyalan laajentaminen ei ole mahdollista, voi-
daan kasvua hakea muulla yritystoiminnalla. Maatalouden rakennemuutoksen ja erikoistumisen my6td maa-
tilayrittajat tekevéat entistd enemmaén yhteisty6té ja urakointipalveluiden kysynté kasvaa. Etenkin laajenta-
vien kotiel&intilojen yrittajat keskittyvét ydinosaamiseensa, maidon tai lihan tuotantoon ja ulkoistavat osan
toiminnoistaan. Tastd on viitteit4 jo nyt, Kuvan 3 mukaan niiden monialaisten maatilojen méér4, jotka tar-
joavat urakointipalveluita on vahentynyt véhemman kuin kaikkien monialaisten maatilojen maaré.

Monialaisuus voi tarjota myds mahdollisuuden maatilayrittdjyyden aloittamiseen. Suomessa maatilat ovat
siirtyneet perinteisesti sukupolvelta toiselle. Kuitenkin nyt on ndhtavissad merkkeja siité, ettd myds Suomessa
pienida maatilayrityksid myyddan vapailla markkinoilla ja ostajien ajatuksena on harjoittaa maataloutta ja
muuta yritystoimintaa. Moni maaseudun hevos-, lammas-, matkailu tai terapia-alan yritys on saanut alkunsa
néin. Monialaisuus voi tuoda myds joustoa perinteiseen sukupolvenvaihdokseen.

Monialaisten maatilojen kehittymiseen vaikuttaa maatalouden rakennemuutoksen liséksi myds muun yri-
tystoiminnan toimialan muutokset ja maaseudun elinvoimaisuus. Tall& hetkelld esilla on ruokaketjun vas-
tuullisuus ja lapinakyvyys sekéa lahelld tuotetun ruoan kysynnén kasvu. Tarkasteltaessa elintarvikkeita ja-
lostavien monialaisten maatilojen maaraa (litkevaihdoltaan suurimman toimialan mukaan) huomataan, etta
niiden maard on vahentynyt voimakkaasti koko 2000-luvun. Vuosien 2013-2016 valissa naiden mééran
vahenemine kuitenkin pysahtyi ja madrassa on havaittavissa pientd nousua. Tdma trendi on havaittavissa
my6s muiden yritysten kuin monialaisten maatilojen osalta. Tilastokeskuksen yllapitamien yritystilastojen
mukaan elintarvikkeita ja juomia valmistavia yrityksid on aloittanut viime vuosina hieman enemmaén kuin
lopettanut.

Johtopaatokset

Monialaiset maatilat ovat tarke& osa maaseudun elinkeinotoimintaa. Talla hetkell& noin 14 000 monialaista
maatilaa tarjoaa palveluita ja tuotteita kuluttajille ja muille yrityksille. Monialaisten maatilojen yleisin toi-
miala on maatalouskoneurakointi, miké tarjoaa mahdollisuuden erikoistuville maatilayrityksille keskittya
ydinosaamiseensa.

Néayttaa silta, ettd monialaisten maatilojen maaré vahenee, mutta niiden osuus maatilayrityksista tuskin huo-
mattavasti laskee. Monialaiset maatilat ovat osana sek& maatalouden rakennemuutosta, ettd muutoksissa
jotka koskevat maaseudun muuta elinkeinotoimintaa. Muun yritystoiminnan harjoittaminen maatalouden
rinnalla tuo edelleenkin monille maatilayrittdjille mahdollisuuden luoda lisdarvoa maataloustuotteilleen, te-
hostaa resurssien kayttod ja parantaa kannattavuutta.
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