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Kurikan kaupungissa Etela-Pohjanmaalla toteutetaan uusimuotoinen koulutushanke Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun, Helsingin yliopiston ja Kurikan maaseutupalveluiden yhteisty6nd. Hanke perustuu mai-
totilayrittdjien, Kurikan maaseutupalveluiden ja sidosryhmien esittdmiin toiveisiin. Suurin tarve on ke-
hittd4 kurikkalaisten maitotilayrittdjien liiketoimintaosaamista. Se on keskeisin osa-alue kilpailukyvyn
ja taloudellisen tuloksen parantamisessa. Maitotilaa on osattava johtaa yrityksend, mika vaatii kokonais-
valtaista johtamisosaamista.

Maitotilayrittdja ei voi erilaistaa tuotettaan, koska meijeri tarvitsee prosesseihinsa tasalaatuista maitoa.
Maitotilayrittdjan kilpailustrategiaksi ja& alhaisten yksikkdkustannusten eli kustannusedun tavoittelu.
Tallaisessa kilpailutilanteessa keskeistd on jarjestdéd tuotantoprosessi niin, ettd tavoitetuotos kyetaan
tuottamaan minimikustannuksin, jolloin voitto maksimoituu. Maitotilayrittaja voi jarjestaa kasvi- ja ko-
tieladintuotannon prosessit monella tavoin kuten itse tehden, urakointina, yhteistyond, verkostoitumalla
tai niitd eri lailla yhdistamalla. Maitotilayrittajakohtaisesti ratkaistaan, millainen malli kullekin ja/tai
kumppaneille sopii parhaiten. Valittavana on esimerkiksi omien resurssien kaytto, yhteiskoneiden han-
kinta, yhteinen tydvoima, osaamisen jakaminen ja yhteisyritysten perustaminen.

Hankkeella autetaan maitotilayrittdjia kehittymaan yritysjohtajina. Uusin tieto tuodaan heidan saatavil-
leen. Maitotilayrittajat kehittdvat osaamistaan, oppivat hyédyntdmain muiden osaamista, jakavat tietoa
sekd vertaisoppivat ja hyodyntavat hyvié kayténteitd. Hankkeen tavoitteena on, ettd maitotilayrittajat

1) oppivat hyédyntdméaan alan uusinta tietoa tehokkaasti,

2) oppivat viemaan tietoa kannattavasti kaytantoon,

3) omaksuvat hyvia kdytanteita ja

4) muodostavat tarvittaessa yhteistyoverkostoja.

Koulutus tapahtuu ty6pajoissa ja benchmarkingia hyddyntamalla. Maitotilayrittajat opiskelevat itsendi-
sesti ja pienryhmissa. Maitotilayrittajien omista l&htokohdista annetaan pienryhmissé ohjausta siihen,
miten he voivat kehittda yritystoimintaansa seké parantaa kustannustehokkuutta ja kannattavuutta. Asi-
antuntijat alustavat tyopajoissa, jonka jalkeen pienryhmissa pohditaan uuden tiedon hyddyntamistéa kay-
tannon maitotilayrittdmisessa. Tydskentelyn tulokset puretaan yhdessa. Asiantuntijat ovat tukena ohja-
ten ja sparraten. He valmentavat, antavat palautetta ja auttavat kehittdmistydssa. Maitotilayrittajat laati-
vat ohjaajien avustamana kehittdmissuunnitelmia, joita he toteuttavat kaytannossé. Benchmarking-mat-
koilla verkostoidutaan ja etsitdan uusia keinoja maitotilayrityksen toiminnan kehittamiseen.
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Johdanto

Kurikan kaupungissa Eteld-Pohjanmaalla toteutetaan tutkimuksiin (ks. Narvd ym. 2008, Ryhdnen ja
Nissinen 2011, Ryhéanen ja Laitila 2012, 2014, Sipilainen ja Ryhanen 2015) pohjautuva uusimuotoinen
koulutushanke. Hankeen kdynnistajia ovat olleet kurikkalaiset maitotilayrittajat, Kurikan maaseutupal-
velu ja heidan sidosryhménsa. Kurikan kaupungin strategiaan on Kirjattu kehittdmisohjelman toimenpi-
teeksi maatalouden kannattavuuden parantaminen. Maaseutupalvelu on ollut yhteydessa maitotilayrit-
t4jiin ja kerdnnyt heilta tietoa, millaisia kehittdmistarpeita heilla on. Seindjoen ammattikorkeakoulu ja
Helsingin yliopisto ovat suunnitelleet hankkeen yhdessé Kurikan maaseutupalvelun kanssa.

Maitokiintididen poistaminen on johtanut tuotannon kasvuun Euroopan unionin alueella, mik& on las-
kenut maidon hintaa. Myds Vendjan tuontikiellot ovat vaikuttaneet Suomessa maidon hintaan laskevasti.
Rakennemuutoksen seurauksena maitotilayritysten maara vahenee ja yritystoimintaa kehittavat maito-
tilayrittajat kasvattavat yritystensé kokoa. Viidesosa eteldpohjalaisista maitotilayrittdjistd on yrittaja-
ominaisuuksiltaan ja resursseiltaan potentiaalisia yritystoiminnan kehittdjid (Vehkamaki ym. 2011).
Toimintaympadristén muuttuessa maitotilayrittajien liiketoimintaosaamisen kehittdminen nahtiin tar-
peelliseksi. Se koettiin kilpailukyvyn ja taloudellisen tuloksen parantamisessa keskeisimméksi osa-alu-
eeksi. Hankkeen sisalté on suunniteltu tukemaan tiivistd maantieteellista aluetta, silld uudet kustannus-
tehokkaat toimintamallit edellyttavéat laheistd yhteyttad toimijoiden kesken.

Uusiin toimintamalleihin voivat kuulua kasvi- ja kotieldintuotannon prosessien jarjestaminen uudella
tapaa urakointina, yhteistyona tai verkostomaisesti yrittdmalld, mika mahdollistaa yksikkékustannusten
alentamisen ja vapaa-ajan lisdédmisen. Kyseeseen voivat tulla esimerkiksi yhteiskoneet, yhteinen tyo-
voima ja yhdessé hankittu osaaminen seké yhteisyritykset kuten koneasemat peltoviljelyn tarpeisiin tai
yhteisnavettayritykset maidontuotantoon. Maitotilayrittdjd voi ulkoistaa hiehonkasvatuksen ja keskittyé
ydinliiketoimintaan eli maidontuotantoon. Esimerkkeja toimivista yhteistydmuodoista on jo Etel&-Poh-
janmaalla.

Maitotilayrittdja saa kustannusedun, kun kokonaisprosessin kustannukset maitolitraa kohti ovat pienem-
mat kuin kilpailijoilla. Meijeri tarvitsee tasalaatuista maitoa prosesseihinsa, joten maitotilayrittdja ei voi
erilaistaa tuotettaan. Meijerin kilpailukeinona on erilaistaminen. Maitotilayrittajan kilpailustrategiaksi
jaa siten alhaisten yksikkokustannusten tavoittelu eli kustannusedun haku. Maitotilayrittdja vaikuttaa
kannattavuuteen tuottamalla kustannustehokkaasti. Keskeista on, ettd kokonaistuoton ja -kustannusten
erotus maksimoidaan.

Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on auttaa kurikkalaisia maitotilayrittdjid kokonaisvaltaisessa johtamisessa ja lii-
ketoimintaosaamisen parantamisessa, mika edesauttaa kilpailukyvyn ja taloudellisen tuloksen paranta-
misessa. Maitotilayritysten hyva kannattavuus ja yritystoiminnan kehittdminen nékyvat suoraan Kuri-
kan kaupungin taloudessa ja kylien elinvoimaisuudessa. Maitotilayritysten kehittdminen on tarkeaa
myo6s Kurikan kaupungin tyollisyydelle. Maidon jatkojalostus on alueella voimakasta. Maidontuotan-
non merkitys Kurikan kaupungin taloudessa on suurempi kuin maamme kunnissa keskimaarin.

Toimintaympariston muutos ja kiristynyt kilpailu lisddvat kehittdmistoimien tarvetta. Toimintaedelly-
tysten turvaamiseksi tavoitteena on hyddyntda uusia toimintamalleja ja -tapoja, joilla saadaan maitoti-
layritysten taloudellista tulosta parannettua. Tavoitteena on, ettd maitotilayrittajat hyddyntévét alan uu-
sinta tietoa, vievat sitd kannattavasti kdytantéon, omaksuvat hyvid kayténteitd ja muodostavat yhteis-
tyverkostoja. Oppimisprosessissa hyddynnetdan vertaisoppimista ja hyvien kdytanteiden omaksumista.

Hankkeen toteutus
Hanke koostuu kolmesta eri moduulista, jotka kytkeytyvat toisiinsa.
e Moduuli 1. Toimintaymparist6 ja maatalousyrityksen resurssit:
0 Ulkoisella analyysilla selvitetddn yleisté taloudellista kehitysta ja maitoalan kilpailuti-
lannetta, jotta kyetddn tunnistamaan oman maitotilayrityksen mahdollisuudet ja uhat.
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Keskeistd on analysoida tulevaisuuden toimintaymparistdd, markkinoita, maatalouspo-
litiikkaa, kilpailuoloja ja niiden muutoksia. Uusi tieto ja keksinnét muuttavat maitoti-
layrittdmisen toimintaedellytyksid. Kuluttajien ruokailutapojen ja -tottumusten, elé-
méntavan, asenteiden ja sosiaalisen kdyttaytymisen muutokset vaikuttavat maitotuot-
teiden kysyntdan, mika vaikuttaa maitotilayrittdjien toimintaedellytyksiin, tuotantoon
ja toimintatapoihin. Maitotilayritysten tehokkuus- ja tuottavuusvaatimukset kasvavat ja
kustannusrakenteet muuttuvat. Selvitetddn, miten mahdollisuuksia voidaan hyddynt&é
ja miten uhkilta voidaan suojautua.

o0 Sisdiselld analyysilla selvitetdan maitotilayrityksen sisdista tilaa eli tekijoita, joihin mai-
totilayrittdja voi omin toimin vaikuttaa. Talldin tarkastellaan kasvi- ja kotieldintuotan-
non fyysisid, taloudellisia ja inhimillisia resursseja. Maitotilayrittaja selvittdad, miten
hén voi valttaa, lieventda tai poistaa heikkouksia tai jopa muuttaa niitd vahvuuksiksi
sekd miten han kéayttada vahvuuksia hyvaksi ja miten hén voi niitd vahvistaa. Analyysin
lahtdkohta on nykyhetkessa ja siind, miten maitotilayrittdja voi toimia tehokkaasti ja
kannattavasti. Keskeista on pohtia, milla resursseilla ja miten niitd hyddyntamalla han
saa kilpailuetua sekd miten hén voi muuttaa yrityksensa sisdisia heikkouksia vahvuuk-
siksi.

e Moduuli 2. Tehokkuus ja tuottavuus:

0 Tuotos-panossuhteen eli tehokkuuden ja tuottavuuden lisaédminen ovat maitotilayritta-
jan keskeisimmat keinot kannattavuuden parantamisessa. Tuottavuuden parantaminen
liittyy usein teknologisen kehityksen hyddyntdmiseen, tehottomuuden vahentdmiseen
sekéd mittakaavaetujen saavuttamiseen. Teknologisen kehityksen hyddyntdminen edel-
Iyttd4 usein yrityskoon kasvattamista, verkostoitumista ja yhteistyota (vrt. Sipildinen &
Ryhédnen 2015). Tyo6td korvataan teknologialla. Yritystoimintaa kehittdvat maitoti-
layrittdjat hyodyntavat mm. uutta tuotantotekniikkaa monin tavoin.

e Moduuli 3. Yhteisty6 ja verkostoituminen:

0 Yhteisty0 eri muodoissaan mahdollistaa resurssien kayton tehostamisen, toimintatapo-
jen uudistamisen ja lopulta taloudellisen tuloksen ja kannattavuuden parantamisen. Se
mahdollistaa myds vapaa-ajan lisddmisen. Perinteisesti yhteisty6td on tehty tuttujen
kesken. Yhteistyosta vieraiden kesken on saatu myds hyvia kokemuksia. Onnistuneita
kokemuksia ja hyvaksi havaittuja toimintamalleja kannattaa hyddyntédéd. Kannustava
ote, luotettavan tiedon jako seka yhteistyon etujen ja haasteiden avoin esille tuonti an-
tavat maitotilayrittdjille uutta pohjaa valintojen tekoon ja yritystoiminnan kehittami-
seen. (Ryhénen & Laitila 2014.)

Oppiminen tapahtuu tydpajoissa, benchmarkingilla, tutustumalla vaihtoehtoisiin toimintamalleihin ko-
timaassa ja ulkomailla, pienryhmétoiminnan avulla seka itse oppien.

TyOpajat

Ty0Opajoissa jaetaan aihealueesta uutta tietoa asiantuntija-alustuksina, jonka jalkeen maitotilayrittdjat
pohtivat pienryhmissé tiedon hyodyntamisté kaytanndssa. Pienryhmissa keskustellaan ja vaihdetaan ko-
kemuksia. TyOpajoissa tuotettu tieto siirretddn osallistujien kdyttdon. Asiantuntijat sparraavat ja tukevat
ryhmien toimintaa.

Bechmarking

Benchmarking-matkoilla verkostoidutaan ja etsitddn uusia keinoja maitotilayrityksen toiminnan kehit-
tdmiseen havainnoimalla vaihtoehtoisia tapoja toimia ja hakemalla hyvia kaytanteita. Tutustumiskohteet
valitaan siten, ettd osallistujille j4& vahva ndkemys siitd, miten asioihin maitotilayrittdja voi vaikuttaa ja
millaisia tuloksia on mahdollista saavuttaa. Osallistujat ndkevat, miten kasvin- ja kotieldintuotanto on
mahdollista k&ytdnndssa jarjestaa seka millaisia yhteistydmuotoja ja verkostoja on jo toiminnassa. Tar-
koituksena on hakea hyvia kéyténteitd ja kannustetaan maitotilayrittajia tekemaan muutoksia toimin-
taansa. Samalla pyritddn poisoppimaan ajatusmallista "tehddén niin kuin aina on tehty”. Tutustumismat-
koja tehddén seka Eteld-Pohjanmaalle, muualle Suomeen ja Tanskaan.
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Pienryhmatoiminta

Maitotilayritysten kannattavuus Kurikan kaupungin eri alueilla vaihtelee, silla niiden toimintaa on ke-
hitetty eri tavoin. Hyvia kdytanteitd haetaan benchmarkingilla myos Kurikan siséltd. Benchmarkingin ja
ty6pajojen avulla muodostetaan pienryhmid. Pienryhmissa maitotilayrittdjat pohtivat ja suunnittelevat
omista lahtékohdistaan, miten he voivat parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta, lisatd yhteistyota seké ver-
kostoitua mm. kasvinviljelijoiden kanssa. Asiantuntijat toimivat tukena ohjaten ja sparraten pienryhmia.
Asiantuntijat antavat palautetta pienryhmille, mik& heidan suunnitelmissaan on hyvéé ja mité tulisi ke-
hittdd. He valmentavat ja auttavat kehittdmistoimien kaytdntdon viennissd. Olemassa olevaa tietoa ja
hankkeista saatua uutta tietoa hyddynnetdan ohjauksessa. Suunnittelun apuvalineena kaytetaan yhteis-
tyon kdynnistdmisen kasikirjaa (Laitila ym. 2014). Suunnitelmat laaditaan niin, ettd ne voidaan toteuttaa
kaytannossa, mik& mahdollistaa kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamisen.

Toteutus

Kurikan kaupungissa Eteld-Pohjanmaalla toteutetaan tutkimukseen pohjautuva uusimuotoinen koulu-
tushanke Seindjoen ammattikorkeakoulun, Helsingin yliopiston ja Kurikan maaseutupalvelun yhteis-
tyénad. Maito-Kurikka koulutushanke toteutetaan 1.1.2017-31.12.2018. Hankkeen toteutuksesta vastaa
hanketta hallinnoiva Seindjoen ammattikorkeakoulu, SeAMK Ruoka. Hankkeen toteutuksessa on mu-
kana Helsingin yliopisto. Etel4-Pohjanmaan maakuntakorkeakoulun Kurikan toimipiste vastaa kaikista
kaytannon jarjestelyistd. Rahoittajina ovat Leader Liiveri ja Leader Suupohja Manner-Suomen maaseu-
dun kehittdmisohjelmasta 2014-2020. Muut rahoittajat ovat Kurikan kaupunki ja hankkeeseen osallis-
tuvat yrittajat.

Kirjallisuus

Laitila, E., Ryh&nen, M., Rajakorpi, J., Narva, M. & Sipildinen, T. 2014. Yhteistydn k&ynnistamisen kasikirja.
Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja A. Tutkimuksia 19: 116—181.

Narva, M., Ryhanen, M., Veikkola, E., & Vuorenmaa, T. 2008. Esiselvitys maidontuotannon kehittdmiskoh-
teista: loppuraportti. Seindjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B.
Raportteja ja selvityksia 36.

Ryhanen, M. & Nissinen, K. 2011. Kilpailukykya maidontuotantoon. Toimintaymparistén tarkastelu ja enna-
kointi. Seindjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja A. Tutkimuksia
8.

Ryhénen, M. & Laitila, E. 2012. Yhteisty0 ja resurssit maitotiloilla. VVerkostomaisen yrittdmisen lahtokohtia ja
edellytyksid. Seindjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raport-
teja ja selvityksia 59.

Ryhénen, M. & Laitila, E. 2014. Yhteisty0 ja verkostosuhteet. Strateginen tarkastelu maidontuotantoon sovellet-
tuna. Seindjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja A. Tutkimuksia 19.
Sipildinen, T. & Ryhanen, M. 2015. Tuotannon jarjestamisen ja yhteistyon vaikutus tekniseen tehokkuuteen.
Yhteisty6lla kilpailukykya maidontuotantoon -hanke. Helsingin Yliopisto. Taloustieteen laitos. Selvityksié nro 81.
Helsinki 2015. Viitattu 5.12.2017. http://www.helsinki.fi/taloustiede/tutkimus/julkaisut.html#selv1l
Vehkamaki, S., Ylatalo, M., Méakinen, H., Latva-Kyyny, M. & Ryhanen, M. 2011. Some entrepreneurial char-
acteristics and resource use on dairy farms in South Ostrobothnia, Finland, in 2003 and 2009. Proceedings of the
international scientific conference. Jelgava 2011. Economic science for rural development 24: 114-122.



	Maito-Kurikka koulutushanke



