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THVISTELMA

Pohjois-Savossa maatiloilla tehd&ddn 120-130 sukupolvenvaihdosta vuosittain. Vuonna 2012 viljelijoiden
keski-ik& oli 51,7 vuotta, ja yli 55-vuotiaiden viljelijdiden maara oli liki 40 %. Tama tarkoittaa, ettd
l&hivuosina yhd useammat viljelijat saavuttavat eldkeidn, jolloin myds sukupolvenvaihdosten maaré tulee
nousemaan. Tutkimuksessa on kartoitettu, kuinka sukupolvenvaihdokset ovat kohdetiloilla sujuneet, ja miten
sukupolvenvaihdos vaikuttanut perhesuhteisiin.

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yrityksen omistuksen siirtymistd henkil6lta toiselle.

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa vaiheittaisena hyvin suunniteltuna prosessina, mutta se saattaa tapahtua
myos yllattaen, esimerkiksi yrittdjan kuoleman seurauksena. Sukupolvenvaihdosta ohjaavat monet lait ja
siihen liittyy paljon erilaisia henkild- ja rahoituskysymyksié sekd tunteita, asenteita ja sosiaalisia paineita.
Sukupolvenvaihdos voidaan ndhd4 muutosprosessina, jolla pyritddn varmistamaan yrityksen kannattavuus,
vakavaraisuus sekd jatkuvuus. Sukupolvenvaihdoksen tekemiseen tulee varata aikaa, jotta luopuja seka
jatkaja ovat valmiita siirtymaan uusiin rooleihinsa. Jatkajalla tarkoitetaan henkil6g, joka ryhtyy jatkamaan
yritystoimintaa josta luopuja siirtdd paatantavallan ja vastuun toiselle henkil6lle, jatkajalle. Jatkaja on
henkild, jonka nimiin yrityksen omistus siirtyy, ja luopujan voidaan sanoa siirtyvan sivustakatsojan rooliin.

Ihmissuhteet ovat merkittdvassa osassa etenkin perheyrityksissa. Perheyritykseen kuuluu perhe, liiketoiminta
sek& omistajuus, ja on mahdollista ettd yritystoiminta nivoutuu muun eldman kanssa tiiviisti yhteen, ja naita
kahta voi olla joskus vaikea erotella toisistaan. Perheyrityksessa ihmissuhteilla on suuri merkitys ja vaikutus
yritykseen, mutta yritys vaikuttaa myo6s yrityksen siséisiin inmissuhteisiin. Perheyrityksissa
tavoitteellisempaa on turvata yrityksen jatkuvuus kuin lyhyelld tdhtdimell& saatavat voitot. Erityisesti
sukutiloilla pidetddn tarkeand tilan jatkumista suku-polvien ajan.

Kysely ldhetettiin Pohjois-Savossa vuonna 2010-2012 sukupolvenvaihdoksen tehneille tiloille,
vastausprosentti oli 24,5 % (N=167). Vastaajajoukko edustaa melko hyvin Pohjois-Savon nuorten
viljelijoiden joukkoa, mutta vahaisen vastausmaaran takia tuloksia ei kannata yleistaa liikaa. Vastaajiksi ovat
saattaneet valikoitua vain ne tilat, joilla on mennyt hyvin.

Tuloksista kay ilmi, ettd kyselyyn vastanneiden sukupolvenvaihdokset ovat onnistuneet padasiassa hyvin.
Ongelmia ei ole ollut muutamia yksittdisia tapauksia lukuun ottamatta. Asiantuntijoilta oli saatu
enimmakseen riittavasti apua sukupolvenvaihdokseen ja tdmé apu koettiin tarpeelliseksi. Vastausten mukaan
sukupolvenvaihdoksen asiantuntijapalveluissa voitaisiin enemméan huomioida ihmissuhteet ja herttaa
keskustelua sukupolvenvaihdoksen tekijoiden valilla niistd. Sovittavista asioista oli paasty paasaantoisesti
hyvin yhteisymmarrykseen, eivitkd perhesuhteet olleet muuttuneet valtaosalla vastaajista. Tehtyjen
ratkaisujen ja sukupolvenvaihdoksen onnistumisen valill4 ei vaikuta olevan tietty4 kaavaa.
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Johdanto

Sukupolvien valiset suhteet ovat muuttuja, joka vaikuttaa kaikkeen siihen mitd maatilalla tapahtuu.
Erityisesti taméa korostuu silloin kun tilan hallinta ja johtaminen siirtyvét uudelle sukupolvelle.
Tilan omistajuuden siirtyminen ei ole vain kahden sukupolven kauppa, vaan usein useamman
sukupolven yli ulottuva ”ldhetin” tehtdvd. Idea sukutilasta ja jatkuvuudesta symboloivat
talonpoikaista eldmantapaa ja sen arvoja. Tilaa ei mielelladn luovuteta ulkopuoliselle eika
sukupolvien tyota haluta hukata perinteen katkeamiseen. Jatkajan on liityttavé sukupolvien ketjuun
ja tssd mielessé hén on sukupolvien yli ulottuvan tehtdvan lahettilas.

Artikkelissa sukupolven kasite ymmarretddn genealogisena, suvun sisdiseen merkitykseen ja
sukulaisuusjérjestelmadn viittaavana termind. Talldin se avaa ndkokulmia perhesosiologiaan,
elamankulkuun, ikaantymiseen ja vanhempien ja lasten vaélisiin suhteisiin. (Purhonen 2007)
Maataloustuotanto on Katilan (2000) mukaan erityistd sen organisatorisen perusyksikon eli
sukupolvelta toiselle siirtyvan perheviljelman vuoksi eli tila on tuotantoyksikko ja kulutusyksikkd,
tydyhteiso etté perheyhteiso, tydpaikka ettd koti. Paikka jossa julkinen ja yksityinen, vapaa-aika ja
tybaika eivat erotu selkeésti toisistaan.

Katila (2000) on kuvannut sukupolvenvaihdostilanteita jatkuvuuden arvon kohtalonhetkiksi,
hetkiksi joissa jatkaja sitoutuu jatkuvuuden arvoon. Taman tutkimuksen taustalla on se erilaisissa
keskusteluissa esiintyva oletus, ettd sukupolvenvaihdos maatiloilla olisi ihmissuhteita koetteleva
prosessi. Nain siksi, ettd sukupolvenvaihdos sisaltdd merkittavan siirtymén niin luopujien kuin
jatkajien elamdankulussa. Keski-ikdisten vanhempien ja heidan lastensa véliset suhteet ovat
tavallisesti positiivisia ja rakastavia. (Pulkkinen 2000, 276). Pulkkisen havainto on 15 vuotta
vanha, mutta julkisessa keskustelussa ei ole ilmennyt mitdén sellaista, joka antaisi aihetta olettaa
tilanteen véestotasolla radikaalisti muuttuneen,

Aineisto ja menetelmat

Tutkimuksen kohderyhména oli Pohjois-Savossa vuosina 2010-2012 sukupolvenvaihdoksen
tehneet maatilat. Aineisto keréttiin kayttdméalla sahkoistd webropol-kyselyd. Vastausohjeet ja
linkki  kyselylomakkeeseen toimitettiin vastaajille sahkopostitse. Kysely lahetettiin  167:4an
sahkopostiosoitteeseen. Vastauksia tuli 41 kappaletta, jolloin vastausprosentiksi muodostuu 24.5.
Vastaajien ik& tilakaupan tekohetkelld vaihteli alle 20-vuotiaasta 35 vuoteen, 20-25 —vuotiaat
muodostivat suurimman ryhman (32 %). Aineistosta analysoitiin frekvenssi- ja prosenttijakaumin.
Muuttujien riippuvuussuhteiden analyysi ei pienen N:n takia ollut tilastollisesti mielekéasté.

Tulokset ja tulosten tarkastelu

Kyselyyn vastanneiden osalta jatkuvuuden arvo ndyttaad olevan vield voimissaan. Kaikilla kyselyyn
vastanneilla oli sukutila. Kahdella kolmasosalla tila oli ollut suvun hallussa neljan sukupolven ajan
tai kauemmin. Kuusi sukupolvea tai sitd kauemmin saman tilan omistaneita oli 28 prosentilla.
Yksik&an vastanneista ei ollut ostanut tilaa ulkopuoliselta. (ks. kuvio 1)
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Kuvio 1. Kuinka monta sukupolvea tila on ollut saman suvun omistuksessa (n=41)

Jatkuvuuden arvoon sitoutuminen nayttda aineiston valossa tapahtuvan pédasiassa jatkajan
omasta tahdosta. Sisaruksia ei joko ollut tai nama eivét olleet kiinnostuneet jatkamisesta.
Kahdessa tapauksessa useampi lapsista oli ollut kiinnostunut jatkamaan. Talldin ratkaisuna oli
ollut maatalousyhtyman perustaminen. Kahdessa vastaavassa tapauksessa luopuja oli valinnut
jatkajan. Olennaista on, ettd jatkajan kiinnostus painoi valinnoissa enemmén kuin luopujan
toiveet ts. vastausten mukaan ketdén ei ollut painostettu jatkamaan tilaa.

Sukupolvenvaihdostilanteessa tiloille on tarjolla neuvontaorganisaatioiden asiantuntija-apua.
Vastaajien kokemusta avun riittdvyydestd tiedusteltiin pyytamalla heitd arvioimaan palveluja
koskevia véitteitd likert-tyyppiselld asteikolla (tdysin samaa mielté, jonkin verran samaa mieltd,
jonkin verran eri mieltid ja tdysin eri mieltd.) Vastaajat voivat valita myds vaihtoehdon en
halunnut kéytt&a tai tarvinnut palvelua” tai ”palvelua ei ollut tarjolla vaikka olisi sitd tarvinnut.”
Kysymys Kkattoi monia sukupolvenvaihdokseen liittyvid asioita alkaen wvaihdosprosessin
kaynnistdmisestd kauppahintaan lakiasioihin ja verotukseen.

Perhesuhteiden hoitamiseen saatu apu oli mukana yhtend osiona. Tdssa esitetadn vain
tdhé&n saadut vastaukset. Perhesuhteiden hoitamiseen annetun avun koki tdysin riittavéksi 15 %
vastaajista. Vaitteen kanssa jonkin verran samaa mieltd olevia oli 20 % vastaajista. Palveluihin
tyytyvaisia oli siis kolmannes vastaajista. Mutta lahes kolmannes (32 %) oli jonkin verran tai
taysin eri mieltd. Saman verran oli niitd, jotka eivat olleet tarvinneet tai eivét olleet halunneet
kayttaa palvelua. Toisaalta 68 % vastaajista piti palvelua erittain tai jokseenkin tarpeellisena. ”Ei
kovin tarpeellisena” palvelua piti neljannes vastaajista.

Sukupolvenvaihdoksen eri vaiheiden (suunnittelu, toteutus ja tilakaupan jélkeinen aika)
vastaajat olivat kokeneet sujuneen pédosin myonteisesti. Viidesosalla kaikki vaiheet olivat
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menneet erittdin hyvin ja noin kolmasosalla hyvin. Kuviossa kaksi on koottuna vastaajien arviot

sukupolvenvaihdoksen eri osa-alueiden onnistumisesta.
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Kuvio 2. Sukupolvenvaihdoksen eri osa-alueiden onnistuminen

Perhesuhteiden hoitaminen on sujunut erittdin hyvin tai hyvin l&hes 2/3 vastaajista. Viidennes
arvioi perhesuhteiden hoituneen kohtalaisesti. Yksi vastaaja koki perhesuhteiden hoitamisen
sujuneen huonosti. 15 prosenttia ei osannut sanoa miten perhesuhteet ovat hoituneet.

Kuva tilanteesta muuttuu hieman rosoisemmaksi vastauksissa kysymykseen millaisia
vaikeuksia sukupolvenvaihdoksen jalkeen oli kohdattu. Asiat ovat menneet arvion mukaan
suurella osalla tiloista hyvin. Mutta kuitenkin viidenneksella oli ollut ongelmia sisarusten kanssa,
reilulla kolmanneksella puolison kanssa ja viidenneksell& luopujien kanssa. Naiden ongelmien oli
koettu haittaavan suuresti tilan toimintaa. Joissakin tapauksissa tilan selvidminen oli ollut
vaakalaudalla ndiden ihmissuhdeongelmien vuoksi.

Luopujien osallistuminen tai osallistumattomuus tilan téihin on potentiaalinen ongelmien
l&hde. Tilannetta helpottaa, mikali osallistumiskdytdnndistd tehd&an selked sopimus. Vastaajien
joukossa luopujan tai luopujien osallistumisesta tilan tdihin oli suurimmassa osassa tapauksia
sovittu suullisesti (62 %) ja vain muutamassa tapauksessa Kirjallisesti (5 %). Kolmasosa
vastaajista oli jattanyt sopimuksen téysin tekemattd. Joihinkin tdihin osallistumisessa nakyy
tyonjaon jonkin asteinen sukupuolittuneisuus. Karjanhoitotdihin osallistuivat sekd vanha emanta
ettd vanha isantd suhteellisen tasaisella osuudella. Rakennustéihin ja koneiden huoltotdihin ei
osallistunut yksik&an vanha eméntd. Vanhoista isdnnistd kaksi osallistui kotitaloustdihin ja
seitsemdn lastenhoitoon, mutta ndmad tyot olivat selkedsti useammin vanhan emannén vastuulla.



SUOMEN MAATALOUSTIETEELLISEN SEURAN TIEDOTE NRO 33

Metsén hoito- ja peltoviljelytoihin osallistuminen lankesi vanhoille isannille, mutta muutama
vanha (neljéd/kaksi) emantakin otti osaa naihin toihin.

Luopujien apu koettiin hyodylliseksi (yli 70 %) ja saadusta avusta oltiin iloisia. Nelja
vastaajaa oli sitd mieltd, ettd luopujasta on hyotyd, mutta hdanen mukana olonsa tdissa koettiin
kuitenkin epamiellyttavaksi.

Sukupolvenvaihdoksissa tilan omistajuus ja johtaminen siirtyvat jatkajalle. Tilan kehittdmiseen ja
esimerkiksi tuotantosuunnan vaihtamiseen liittyvat ratkaisut ovat strategisia paatoksia.
Sukupolvenvaihdos voi tarjota tilaisuuden vaihtaa tilana tuotantosuuntaa. Vastaajien joukossa
tilan tuotantosuunta oli séilynyt suurimmalla osalla (78 %) samana eli maidontuotantona.

Uudella sukupolvella voi olla tilan kehittdmisesta omia ideoita, jotka eivét sovi luopujien
kasityksiin maatilan toiminnasta. Vastausten perusteella sekd ennen sukupolvenvaihdosta etté sen
jalkeen tilan kehittdmisessd on kuunneltu jatkajan toiveita (taulukko 1) ja muutamassa
tapauksessa luopujan toiveet ovat tulleet kuulluiksi. Joissakin tapauksissa jatkaja on tehnyt
paatdkset ilman luopujan lupaa ja joissakin luopujan tahto on sanellut tilan kehittdmisen suunnan.
Yleisarvio tilanteesta on, ettd kehittdmisestd on paatetty yhteisymmarryksessa

Taulukko 1. Tilan kehittamisesta paattdminen ennen ja jalkeen sukupolvenvaihdoksen (spv)

Ennen Spv:n Vastauksia
spv:ta jalkeen kpl
(n=40) (n=39)
Tilaa on kehitetty jatkajan haluamaan suuntaan luopujan
suostumuksella 54 % 46 % 28
Tilaa on kehitetty jatkajan haluamaan suuntaan vastoin luopujan
suostumusta 40 % 60 % 5
Tilaa on kehitetty luopujan haluamaan suuntaan jatkajan
suostumuksella 50 % 50 % 6
Tilaa on kehitetty luopujan haluamaan suuntaan vastoin jatkajan
suostumusta 67 % 33 % 3
Tilan kehittdmisestd on paatetty yhteisymmarryksessa 49 % 51 % 37

Vastagjilta tiedusteltiin - myds heidan arviotaan  sukupolvenvaihdoksen vaikutuksista
ihmissuhteisiin. Pa&osin vélien sisaruksiin, luopujiin ja puolisoon oli koettu pysyneen samanlaisina
tai lahentyneen. Vilien etdéntymistd oli kokenut muutama. Vain yhdessé tapauksessa jatkaja ei
ollut lainkaan tekemisissa luopujien kanssa.

Johtopaatokset

Kyselyn alhainen vastausprosentti rajoittaa tilastollisten paatelmien ja yleistysten tekoa. Tuloksia
voi pitdd suuntaa antavina. Mahdollista on, ettd vastaajiksi ovat valikoituneet ne, joilla
sukupolvenvaihdos on mennyt eri osiltaan hyvin ja nykytilanteeseen ollaan tyytyvdisid. Aineiston
valossa sukupolvenvaihdokseen liittyvat monet taloudelliset ja juridiset kysymykset on onnistuttu
hoitamaan erittdin hyvin tai hyvin. Myos perhesuhteet ovat sdilyneet ennallaan, joissakin
tapauksissa jopa léhentymistd on tapahtunut. Kyselyaineisto ei kerro eikd kuvaa itse
vaihdosprosessia ja siihen siséltyvid tilanteita ja positiivisten ratkaisujen syntyd, joista voisi
omaksua hyvia toimintatapoja. Yhteisty0 perheiden sisalla ja sukupolvien valilla seka rahoittajien,
asiantuntijoiden ja viranomaisten kanssa ovat niitd elementteja, joilla onnistunut SPV tehddén.
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