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TIIVISTELMA

Maitotilan johtamisessa strategisen ajattelun ja suunnittelun merkitys kasvaa. Maitotilojen harjoitta-
masta strategisesta yhteistyosta voi tulla merkittavi kilpailutekijd. Tutkimuksessa tarkastellaan maidon-
tuottajien strategisen péitoksenteon ndkokulmasta yhteistyon ja verkostoitumisen tuomien mahdolli-
suuksien hyodyntdmistd, yhteistyon organisointia, tavoitteita ja kriittisid menestystekijoitd sekd mah-
dollisuuksia vastata toimintaympériston muutoksiin.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimusaineisto koottiin haastattelemalla mai-
dontuottajia ja heidédn yhteistydkumppaneitaan. Haastateltaviksi valittiin yrittdjid, joilla oli kokemusta
toimivista ja/tai epdonnistuneista yhteistyosuhteista. Aineisto koostuu 45 teemahaastattelusta. Laadul-
lis-induktiivista analyysia hyodyntéden tehtiin yleistyksii ja tulkintaa aineistosta esiin nousevien nako-
kulmien perusteella.

Tulosten mukaan yhteistyoti ja verkostomaista toimintatapaa tukeva strateginen ajattelu on usein
syntynyt pitkin ajan kuluessa. Positiiviset kokemukset yhdestd yhteistyosuhteesta ovat kannustaneet
laajentamaan yhteisty6td uusiin toimintoihin ja aloittamaan yhteistyotid uusien kumppaneiden kanssa.
Osa tutkimukseen osallistuneista maitotiloista toimii osana laajaa ja moniulotteista yhteistyoverkostoa.
Yksittdinen yhteistydsuhde on usein operatiivinen, mutta yhteistyosuhteet yhdessd muodostavat strate-
gisen kokonaisuuden, jota ilman maidontuottaja ei pysty saavuttamaan liiketoimintansa tavoitteita. Paa-
tokset pohjautuvat strategiseen ajatteluun, mutta formaalinen strateginen suunnittelu ja kannattavuusta-
voitteen asettaminen on harvinaista. Maidontuottajien omien tavoitteiden yhteensopivuus suhteessa yh-
teistyon odotettuihin hyotyihin on médrdytynyt pitkilti osallistujien yhtenevén strategisen ajattelun poh-
jalta.

Verkostoituminen on tuonut uusia mahdollisuuksia yritystoiminnan kehittimiseen. Yhteistyolld
haetaan kilpailuetua. Tulosten mukaan siistojd saadaan erityisesti tyo- ja padomakustannuksissa. Tuot-
tavuutta voidaan parantaa hyodyntdmalld kumppaneiden yhteistd osaamista ja hankkimalla uutta tekno-
logiaa.

Téarkedi on, ettd kaikki osallistujat kokevat hyotyvinsd yhteistydstd. Onnistuneessa yhteistydssd
osallistujien tavoitteet saadaan sovitettua yhteen kokonaisuuden kanssa. Osallistujilta edellytetdédn val-
miutta muuttaa omia toimintatapoja. Yhteistybkumppaneiden on luotettava toisiinsa ja heidin on oltava
luottamuksen arvoisia. Arvot, asenteet, tavoitteet, osaaminen ja henkilokohtaiset ominaisuudet vaikut-
tavat yhteistyon onnistumiseen. Laajojen yhteistydverkostojen johtaminen edellyttdd suunnitelmalli-
suutta ja liikkeenjohtotaitoa.

Yhteistyosuhteiden monipuolistuessa ja vastuiden kasvaessa tarvitaan sopimusmalleja ja kirjalli-
sia ohjeita yhteistyosopimusten laadinnan pohjaksi. Tutkimustulosten perusteella laadittiin kasikirja,
joka sisdltdd keskeiset nikokulmat yhteistydsuhteen suunnittelussa ja kehittdmisessa.
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Johdanto

Kuluttajakdyttdytymisen muuttuminen, markkinaohjautuvuuden kasvu, maitotuotteiden vientikilpailun
kiristyminen ja tuontipaineiden kasvu haastavat maitoketjussa toimia yrityksid. Menestyikseen kovene-
vassa kilpailussa maidontuottajien on tarkasteltava kriittisesti nykyisti toimintaansa ja haettava uusia
vaihtoehtoja ja keinoja kilpailussa pérjitikseen. Maidontuottajan on pystyttivd luomaan menestysstra-
tegia, toteutettava se ja uusittava sitd muuttuvien vaatimusten myotd. Tami edellyttdd strategisen ajat-
telutavan omaksumista ja jirjestelméllistd strategista suunnittelua.

Maidontuottajien harjoittamasta strategisesta yhteistyosté voi tulla merkittava kilpailutekija. Tut-
kimuksessa tarkastellaan maidontuottajien strategisen padtoksenteon ndkokulmasta yhteistyon ja ver-
kostoitumisen tuomien mahdollisuuksien hyddyntimistd muuttuvassa toimintaympéristossid. Tutkimuk-
sessa vastataan seuraaviin tutkimuskysymyksiin

. Miten maidontuottajat ovat hyddyntidneet yhteistyon ja verkostoitumisen tuomia mahdol-
lisuuksia?

. Millaisia tavoitteita maidontuottajat ovat asettaneet yhteistyolle ja verkostoitumiselle?

. Miten maidontuottajat ovat organisoineet yhteistyotd?

. Mitki ovat kriittisid menestystekijoitd yhteistyon ja verkostoitumisen onnistumisessa?

Yhteistyon aloittaminen on strateginen paditds. Strategian laadinta on kokonaisvaltaista ja laaja-alaista
yritystoiminnan péisuuntalinjojen médrittimistd pitkélle tulevaisuuteen. Strategian luontia varten yri-
tystoiminta on tarpeen jakaa eri osa-alueisiin eli segmentoida (Kamensky 2010). Segmentointi helpottaa
miiritettdessd, missi liiketoiminnoissa yhteisty6téd ja verkostomaista yrittdmisti kannattaa tehdd. Mai-
totilalla liiketoiminnot voidaan jakaa osa-alueisiin esimerkiksi seuraavasti: maidontuotanto, sdilérehun-
tuotanto, rehuviljantuotanto ja hiehojen kasvatus. Tarvittaessa jakoa voidaan jatkaa yksityiskohtaista-
malla sitd. Jako liiketoimintoihin voidaan tehdé useasta eri nakokulmasta, kuten mm. prosessi- ja tek-
nologiavalinnat, kumppanit ja heidén tarpeensa, kilpailijat, muut sidosryhmét sekd osaaminen ja kilpai-
lutilanne. Jokaiselle liiketoiminnolle muodostetaan oma kilpailustrategia. Maidontuotannossa se on
yleensd kustannusjohtajuus.

Strategiatydssé panostetaan keskeisiin menestystekijoihin. Strategisten tavoitteiden painopiste on
toimissa, joilla haetaan kilpailuetua eli parannetaan maitotilan kilpailuasemaa. Strategisten tavoitteiden
on tuettava pitkilld aikavililld taloudellisten tavoitteiden kuten kannattavuuden, maksuvalmiuden ja va-
kavaraisuuden saavuttamista. Jos yhteistyollé ei saavuteta taloudellisia tavoitteita, hankkeesta kannattaa
luopua.

Maidontuottajat voivat tehdd yhteistyoti toisten maidontuottajien, muiden maatalousyrittédjien ja
urakoitsijoiden kanssa. Yhteistyon ja verkoston rakentamisen tavoitteena on taloudellinen hyoty verkos-
ton toimintaan osallistuville. Kaikkien yhteistyohon osallistuvien on koettava hyotyvinsi siitd. Kuvi-
ossa 1 on esitetty yhteistydverkoston rakentamisessa tarvittavia nikokulmia. Yhteistydverkostoa raken-
nettaessa on huomioitava seki jokaisen osallistujan nikdkulma ettd yhteistydsuhteen nédkdkulma.

Osanottajien ndkokulmasta tarkasteltuna keskeistd on muodostaa suunnitteilla olevalle yhteis-
tyolle yhteinen strategia, arvioida kunkin osanottajan ndkokulmasta strategisesta yhteistyostd odotetta-
vissa olevat hyddyt ja haitat, yhteistydssa tarvittavat resurssit seké yhteistyon vaikutuksia kunkin osan-
ottajan toimintaprosesseihin. Jokaisen potentiaalisen osanottajan on itsendisesti arvioitava, ovatko yh-
teistyon tuomat hyddyt suuremmat kuin sen mahdollisesti aiheuttamat haitat. Hy6tyjen ja haittojen ar-
vioimiseksi on yhteistyOsuhteesta oltava riittavésti tietoa.

Yhteistyosuhteen nikokulmasta tarkasteltuna oleellista on paittdad yhteistyon sisdllostd ja organi-
soitumisesta. Suunnitteilla olevaa yhteistyoverkostoa tarkastellaan horisontaalisessa ja vertikaalisessa
ulottuvuudessa, pohditaan yhteistydn syvyyttd ja yhteistyon organisointia. Yhteistyosuhteen organisoin-
nin taustalla ovat strategiset tavoitteet ja strateginen suunnitelma, jotka viedididn kdytintoon paatoksen-
tekomallin avulla. Sosiaalinen rakentuminen eli miten kumppanit valitaan ja miten luottamus ja yhteis-
ymmirrys syntyvit ovat oleellisia taustatekijoita.
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Kuvio 1. Yhteistydverkoston rakentamisen analyysin viitekehys (Laitila ym. 2014a, 46).

Yhteistyoverkoston rakentaminen on monimuotoinen prosessi, johon on varattava riittdvisti aikaa. Tie-
don hankinta, suunnittelun eri osa-alueet ja suunnittelun eteneminen yhteistydverkoston rakentamisen
yhteydessé tapahtuu iterointiprosessina, jossa tiedon lisddntyessi ja suunnitellun edetessi eri vaiheisiin
palataan uudestaan, eli prosessi etenee iteroiden osa-alueesta toiseen seki eteen- ettd taaksepiin.

Yhteistyon rakentuminen ldhtee liikkeelle yhteistyon ideoinnista. Sen jdlkeen potentiaaliset osal-
listujat selvittidvit omasta nakokulmastaan ideoidun yhteistyon hyodyt ja haitat sekid arvioivat yhteistyo-
kumppaneiden soveltuvuutta yhteistyohon. Vesalaisen (2002, 50) mukaan sosiaalisissa sidoksissa tér-
kedd on luottamus, tiivis vuorovaikutus, tiedonvaihto, oppiminen ja yhteinen ajattelutapa. Mikili poten-
tiaalinen osanottaja arvioi, ettd yhteistyon hyodyt ovat sen mahdollisia haittoja suuremmat, hénen kan-
nattaa olla mukana yhteistyon tarkemmassa suunnittelussa. Yhteistydasetelma suunnitellaan niin, ettid
yhteenlaskettu hyoty maksimoituu. Yhteistydsuunnitelman perusteella potentiaaliset osanottajat arvioi-
vat oletetut hyddyt ja haitat seké tekevit lopullisen padtoksen mukaan lihtemisestd tai pois jaddmisesté.
Yhteistybhon mukaan ldhtevit tekevit suunnitelman, jossa tarkennetaan yhteistyon strategiset ja opera-
tiiviset tavoitteet ja piitetdin, miten toiminta organisoidaan ja johdetaan.

Aineisto ja menetelmit

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran (2009, 161) mu-
kaan kvalitatiivisen tutkimuksen 1dhtokohtana on kuvata eldmaid, jossa todellisuus on moninainen. Téssd
tutkimuksessa tutkimusmenetelmaksi valittiin laadullinen tutkimus, koska tutkimuksessa tuotettiin uutta
tietoa maitotilojen yhteistydasetelmista, jotka kuvattiin mahdollisimman todentuntuisesti ja useita eri
nikokulmia huomioiden.

Maitotilojen yhteistydasetelmista keréttiin tietoa teemahaastatteluin. Haastateltaviksi valittiin
maidontuottajia, maidontuottajien kanssa yhteistyotd tekevid muita maatalousyrittdjid sekd urakoitsi-
joita. Haastateltavat olivat valinneet yhteistyon ja/tai verkostoitumisen osaksi yrityksensi strategiaa.

Tutkimusaineisto sisiltidd 45 teemahaastattelua. Haastattelut tehtiin joulukuun 2013 ja helmikuun
2014 vélisend aikana. Hirsjdrven ym. (2009, 164) mukaan yksi laadullisen tutkimuksen tunnusmerkeisti
on aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu. Tédssd tutkimuksessa analysoitiin
maitotilojen
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yhteistydasetelmia kirjallisuuden perusteella rakennetun viitekehyksen avulla, joka on esitetty kuviossa
1. Haastattelut litteroitiin ja ne analysoitiin laadullis-induktiivisesti viitekehysté vasten.

Tulokset

Yhteistyon ja verkostoitumisen tuomien mahdollisuuksien hyodyntiminen

Yhteistyohon ryhtyvit yleensd sellaiset maidontuottajat, joiden strateginen ajattelutapa tukee yhteis-
tyotd. Téllainen yhteisty6td tukeva strateginen ajattelu on usein syntynyt vaiheittain pitkédn ajan kulu-
essa. Yleensd yhteistyd on aloitettu yhdesséd toiminnossa, esimerkiksi puinnissa. Kun tédstd on saatu
myonteisid kokemuksia, on yhteistyotd laajennettu my6s muihin toimintoihin ja osa-alueisiin, joko sa-
mojen tai uusien kumppaneiden kanssa. Jos taas ensimmadiset yhteistyokokemukset ovat olleet kielteisid,
piddytiidn useassa tapauksessa korostamaan strategisessa ajattelussa itse tekemista.

Yhteistyon korostaminen toimintatapana pohjautuu yhteistyotd tukevaan strategiseen ajatteluta-
paan, mutta yksittdiseen yhteistydsuhteeseen lihteminen perustuu yleensi esiin tulleen mahdollisuuden
hyodyntdmiseen tai ilmaantuneen uhkan eliminointiin, jolloin strateginen ajattelutapa ohjaa etsimédédn
ratkaisua yhteistyostd. Esimerkiksi kylvourakoitsijan lopettaminen on pakottanut etsiméén uutta toimin-
tatapaa, jolloin urakoitsijan asiakkaat ovatkin hankkineet yhteisen koneen. Formaalinen strateginen
suunnittelu ja kannattavuustavoitteiden asettaminen on harvinaista.

Yhteistyon strategisen ajattelunsa lahtokohdaksi ottaneet maidontuottajat hyddyntivit yhteistyotd
ja verkostoitumista usean eri operatiivisen yhteistydsuhteen avulla. Heilld on yleensd samanaikaisesti
useita yhteistyokuvioita ja yhteistyokumppaneita. Kun tarkastellaan yksittdisid yhteistyosuhteita, ovat
ne yleensi operatiivisia. Kun tarkastellaan maidontuottajan yhteistydsuhteita kokonaisuutena, muodos-
tuu niisté strateginen kokonaisuus, jossa maidontuottaja ei ilman yhteistydverkostoa pysty saavuttamaan
litketoimintansa tavoitteita.

Yhteistyotd ja verkostoitumista hyddynnetddn pddosin ydinliiketoiminnan ulkopuolisissa toimin-
noissa. Maidontuottajat kokevat omissa késisséd pidettdvéksi ydinliiketoiminnaksi maidon tuottamisen.
My®s sdilorehun tuottaminen koetaan ydinliiketoiminnaksi, vaikka sen piirissa tehdédédnkin laajaa yhteis-
tyotd. Yhteistyo kohdistuu pddosin kasvituotantoon ja valtaosa yhteistydstd on koneyhteistyota.

Yhteistyon tavoitteet ja hyodyt
Yhteistyolld haetaan kilpailuetua. Haastatellut toivat esille yhteistyon strategisia tavoitteita, jotka olivat
useimmiten pyrkimys alentaa yksikkokustannuksia ja keskittdd resursseja ydinliiketoimintaan.

Keskeisini syind yhteistyohon ryhtymiselle haastateltavat nimesivit (ei tarkeysjérjestyksessi) ko-
konaistydméérin alentamisen ja tyon keskittimisen ydinliiketoimintaan, tyShuippujen vaatiman lisétyo-
panoksen varmistamisen, sidotun pddoman miirin alentamisen ja uudelleen kohdentamisen, rahoituk-
sen ja tukien saamisen, yksikkokustannusten alentamisen ja uuden teknologian hyédyntdmisen.

Tavoitteena on ollut tuottavuuden parantaminen hyédyntdmilld kumppaneiden yhteistd osaamista
ja hankkimalla uutta teknologiaa. Onnistunut koneyhteistyo alentaa sidotun piioman méaérii ja nostaa
koneiden kiyttoastetta. Uusi teknologia parantaa tyonjilked ja tuotelaatua. Yhteistyd tuo tyonsddstod
sekd lisdd kokonaisosaamista, miki alentaa yksikkokustannusta ja mahdollistaa pddoman tehokkaan al-
lokoinnin. Kustannussddstdjd syntyy myos vélillisesti kuten laadukas sédilorehun korjuuteknologia tuo
sddstdjd ruokinnassa.

Useat haastateltavat olivat hakeneet tai ainakin pohtineet yhteistyotd myds hiehonkasvatuksessa.
Keskeisid syitd ovat kokonaistydméirin hallinta, parsipaikkojen lisddminen maidontuotantoon seki re-
hualan riittdvyys. Pisimmalle viety yhteistydasetelma maidontuotannossa on yhteisnavetta. Syyt yhteis-
navetan perustamiselle ovat samanlaisia kuin muissakin edellid kuvatuissa yhteistydasetelmissa, erityi-
sesti tydmaiérin hallinta, pddoman tehokas allokointi ja yksikkokustannusten alentaminen'.

Yhteistyon organisointi

Yhteistyon organisointi riippuu sen tavoitteista ja tarpeista. Yhteistyon muodot voidaan jakaa seuraa-
vasti: tuotantopanosten hankintayhteistyo (yhteisostot), yhteisomistus, viljelijoiden keskindinen vaihto-
ty0 ja keskindinen urakointi, ulkoistaminen (koneurakointi, hiehonkasvatus, jne.), yhteisyritystyyppiset
ratkaisut (esimerkiksi yhtiditetty koneasema) ja yhteisyksikkotyyppiset ratkaisut (esim. yhteisnavetta).

Lyrt. Laitila ym. 2012, 118-125
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Hankintayhteistyolld tavoitellaan kustannussiéstdjd tuotantopanosten hankinnassa. Koska han-
kintayhteistyOstd saatava hyoty perustuu suuriin ostoméériin, edellyttda yhteistydn toimivuus osanotta-
jien sitoutumista sovituksi méérdajaksi siindkin tilanteessa, ettd jollekin tarjottaisiin suurempia etuja
itsendisesti toimien. Sitoutuminen perustuu haastateltavien mukaan luottamukseen, tiukkoja sanktioituja
sopimuksia ei yleensd tehdi.

Yhteisomistuksessa resurssi, tavallisesti kone, hankitaan yhdessi niin, ettd kukin rahoittaa oman
osuutensa. Pyrkimyksend on sidotun pddoman médrin vihentdminen, koneen kiyttdasteen nostaminen
ja mahdollisuus saada kiyttoon tehokasta teknologiaa. Yhteisomistuksen ongelmana haastateltavat pi-
tavit siti, ettd toisen kédytdssd kone kuluu nopeammin tai rikkoutuu helpommin kuin toisen kidytossa.

Keskindisen vaihtotyon tavoitteet ovat samat kuin yhteisomistuksessakin. Toiminta vain on orga-
nisoitu niin, ettd kukin kdyttdad omaa konettaan. Useimmiten pyritddn siihen, ettd tyOméadrdt meneviit
tasan joko tunteina laskettuna tai ajankiytto koneen arvolla painottaen. Rahaa ei liikuteta, vaan luotta-
mukseen perustuen pyritddn siihen, ettd tyomdadrit tasapainottuvat. Keskindinen urakointi poikkeaa
edelld esitetysti siten, ettd konetunneille on sovittu hinta ja esimerkiksi kerran vuodessa tasataan keski-
nidinen tili. Markkinahintaisella urakoinnilla tarkoitetaan jonkin toiminnon tai osaprosessin ulkoista-
mista, jolloin kysymys on normaalista yritysten vilisestd kaupankdynnistd, jolloin hinta, toimitusvar-
muus ja laatu ratkaisevat kaupan syntymisen ja yhteistyon jatkumisen.

Yhteisyksikkotyyppisid ratkaisuja on rakennettu péddasiassa koneyhteistyoti varten (koneasemat
ym.). Tavoitteena on koneiden kéyttoasteen nostaminen ja yksikkokustannuksen alentaminen siten, ettd
osakastilat muodostavat peruskuorman ja loput koneiden kapasiteetista pyritddn myyméadn markkinaeh-
toisena urakointina. Yhtidmuotoisella organisoinnilla haetaan selkeyttd yhteistyon organisointiin. Yh-
teisyksikot ovat maidontuotannossa yleensi yhteisnavettoja. Niiden tavoitteena on saavuttaa etua yksik-
kokustannusten alentamisessa suurtuotannon etujen avulla sekd hallita tydmaérad ja riskeji.

Yhteistyon kriittiset menestystekijat

Menestyvin yhteistyon luonnollinen 1dhtokohta on, ettd kaikki osallistujat kokevat hyotyvinsd yhteis-
tyostd. Lahes kaikki haastateltavat korostivat osanottajien keskindisen luottamuksen oleellista merki-
tystd. Maatalouden yhteistydsuhteissa, toisin kuin suuryritysten kohdalla, luottamus muodostuu henki-
16iden vilille, koska yritykset personoituvat yhteen tai enintddn muutamaan henkiloon. Useat yhteis-
tydsuhteet ovat laajentuneet vihitellen ja néin ollen keskindinen luottamuskin on syventynyt ja tullut
testatuksi ajan kuluessa ja sen vuoksi ei ole koettu tarpeelliseksi suunnitella yhteistyoté yksityiskohtai-
sesti. Haastateltavat kokivat, ettd kumppaneiden kanssa on opittu eldmiin eiké tarvetta yksityiskohtai-
sille sopimuksille ole. Uudet, usein yhtiomuotoiset yhteistydosuhteet on yleenséd suunniteltu madramuo-
toisesti. Niissdkin on usein tuttu porukka” ja mddrdmuotoinen suunnittelu liittyy ldhinni rahoittajan tai
tuenantajan vaatimukseen eiki ole ldhtenyt osanottajien koetusta tarpeesta suunnitella strategiaa tai han-
ketta yksityiskohtaisesti.

Useat haastateltavat painottivat, ettd on ndhtdvi yhteistydn nettohyoty, koska yhteistyolld on aina
myds haittapuolia johonkin toiseen toimintatapaan verrattuna. Hyddyn saaminen yhteistyosté edellyttda
osallistujien joustamista omasta parhaaksi koetusta toimintatavasta niin, ettd yhteenlaskettu hyoty mak-
simoituu. Joustavuus merkitsee erilaisten luonteiden hyviksymisti ja sietdmistd sekd joustoa téiden to-
teutuksessa. Kéinteisesti voidaankin todeta, ettd keskeisenid yhteistyon esteend haastateltavat pitivit
joustamattomuutta. Mikéli joku kumppaneista jaykésti pitdé kiinni totutusta toimintatavasta, ei yhteistyo
todenndkdisesti toimi. Jotkut haastateltavat nikivitkin yhteistyon lisddmisen hankalana, koska se edel-
lyttdd totuttujen toimintatapojen muuttamista.

Haastatteluissa nousi esiin, ettd joustavuuden mahdollistaa suunnitelmallisuus. Verkostoitunut
toimintamalli edellyttid, ettd kukin osanottaja suunnittelee oman toimintansa niin, ettd kaikkien etu tulee
huomioon otetuksi. Luonnollisesti myos yhteisty6asetelma on organisoitava suunnitelmallisesti, ettd ku-
kin osanottaja voi sen pohjalta suunnitella oman tyonsi kaikkia hyodyttivalla tavalla.

Haastateltavat nostivat tirkeédksi yhteistyon edellytykseksi myos kaikkien osanottajien riittdvin
vahvan taloudellisen aseman. Jokaisen osanottajan on kyettdvéd suoriutumaan yhteistyohon liittyvisti
maksusitoumuksistaan. Implisiittisesti vastaajat toivat esiin, ettd yhteistyohon ryhtyminen ei ole keino
selviytyd omista, jo akuuteiksi padsseistd taloudellisista vaikeuksista. Yhteistyon edellytykseni olevaa
keskindistd luottamusta ei voi syntyi, jos muut kokevat, ettd joku osanottajista kiyttdd muita hyvikseen.

Mahdollisuus onnistuneeseen yhteistyosuhteeseen syntyy, kun kaikki osanottajat kokevat edella
kuvattujen osatekijoiden olevan samanaikaisesti voimassa.
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Johtopaatokset

Maidontuottajan on seurattava toimintaympéristossé tapahtuvia muutoksia ja mietittdvi keinoja ja toi-
mintatapoja vastata muuttuvaan kilpailutilanteeseen. Yksi keino toiminnan kehittdmiseen on yhteistyo
ja verkostoituminen. Yhteistyon edellytyksenid on maidontuottajan verkostoitumista ja yhteistyoti tu-
keva strateginen ajattelu. Yhteistyon mahdollisuuksia on hyddynnetty useimmiten ydinliiketoiminnan
ulkopuolisiin toimintoihin, erityisesti peltoviljelyyn. Yhteistyon strategisen ajattelunsa lihtokohdaksi
valinneet maidontuottajat ryhtyivit yhteistyosuhteeseen tilanteen ilmaantuessa tai uhkan eliminoi-
miseksi. Mddramuotoinen, jirjestelméllinen strateginen suunnittelu oli harvinaista. Vihtosen (2007) mu-
kaan maatalousyrityksissi strateginen johtaminen on harvoin muodollinen tai sdidelty toiminto.

Kaikissa tapauksissa menestyva yhteisty6 edellyttdd osapuolilta riittdvdd joustamista, suunnitel-
mallisuutta, suurpiirteisyyttd ja sen liséksi riittdvid liikkeenjohtotaitoa ja toisten kunnioittamista. Yh-
teistyon edellytysten osalta téssd tutkimuksessa saadut tulokset ovat samansuuntaisia muissa liiketalous-
tieteellisissd analyyseissa saatujen tulosten kanssa, joissa yhteistyon edellytyksiksi nousevat osanotta-
jien yhteneviinen arvomaailma, kumppanien arvostaminen, vastavuoroisuus, luottamus, vuorovaiku-
tuksen avoimuus ja oman suoritustason ylldpitiminen (esim. Saarelainen 2013, 70-74, Blomqvist 2007,
178-190, Jarvinen 2009).

Maitotilojen lukuméérin vihentyessa ja yrityskoon kasvaessa mahdollisuus vihitellen syntyviin,
luonnollisiin yhteistydsuhteisiin vihenee, jolloin yhteisty6td on synnytettivda myos heididn kesken, jotka
eivit riittdvasti tunne toisiaan. Télloin tietoinen strateginen suunnittelu, markkinaehtoinen ulkoistami-
nen, yhtiomuotoiset ratkaisut ja yksityiskohtainen etukéteen sopiminen voivat ainakin osittain korvata
luonnollisen, vdhitellen syntyvén keskindisen luottamuksen.

Maidontuottajien verkostoituminen ja yhteistyosuhteet ovat syntyneet vaiheittain pitkédn ajan ku-
luessa. Tulosten perusteella laadittiin yhteistyosuhteen suunnitteluprosessin nopeuttamiseksi ja tismen-
tdmiseksi késikirja (Laitila ym. 2014b), josta 16ytyy keskeiset ndkokulmat yhteistydsuhteiden suunnit-
teluun ja kehittimiseen.
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