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Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on ammatillista osaamista syventéava tutkinto, johon voi hakeutua
alan korkeakoulututkinnon suorittaneet vahintdan kolmen vuoden tydkokemuksen jalkeen. Tutkinto-
ohjelman painotukset voidaan valita ammattikorkeakoulun valinnan mukaan vastaten Eurooppalaisen
tutkintojen viitekehyksen (EQF) tasoa 7. Savonia-ammattikorkeakoulun tarjoamasta Maaseudun
kehittamisen tutkinto-ohjelmasta valmistutaan nimikkeellda Agrologi Ylempi AMK.

Maaseudun uudistuva tydelama vaatii erityisesti tiimitydskentely- ja johtamistaitoja sekd valmiutta
vaativien kehittdmistehtavien lapivientiin. Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelman pedagogisena
lahtdkohtana on sosiokonstruktivismi, jossa oppiminen tapahtuu yhteiséllisesti aiempaa osaamista
hyodyntden, mika sopii erinomaisesti ylempiin ammattikorkeakoulututkintoihin. Vahva yhteys
ty6eldmaan ja alan kehittdmiseen on motivoivaa. Esitellyssa koulutusmallissa opiskelija on vastuussa
kehittamistehtavan tuloksista ensisijaisesti kohdeyritykselle, toissijaisesti tiiminsa jasenille ja vasta
viimeiseksi opintojakson opettajalle.

Opiskelijat toteuttavat ammatillisten opintojen aikana laajan maaseutuyrityksen kehittdmistehtavan
tiimityona, jossa jasenten osaamiset tdydentdvat toisiaan. Jokainen 4-5 hengen tiimi saa tydstettavakseen
todellisen maaseutuyrityksen kehittamistehtavan, jonka tydstaminen etenee kolmen eri opintojakson (&4 5
op) aikana yhdessa kohdeyrityksen kanssa. Kehittdmistehtdvan tuloksena on yritykselle suunnattu raportti,
joka sisaltdd mm. tyonkaytto- ja talouslaskelmia. Tehtdvien aiheina on ollut mm. sopimuspohjaisen
yhteistydn kehittdminen maatalousyhtymassé, ravihevosten valmennustoiminnan yhteistydverkostojen
kehittdminen ja hiehonkasvatuksen ulkoistaminen lypsykarjatilalla.

Oppimismenetelmalla saavutetaan monipuolisia ja matkan aikana kehittyvia malleja yrityksille. Yritys ja
tiimi kehittyvat sekd oppivat usean kuukauden yhteisen tydskentelyn aikana. Opiskelijan tieto rakentuu
tiimissd, kun asioita pohditaan ja tydstetddn yhdessa projektimaisesti tyoskennellen. Tydelamataidot
kehittyvat monipuolisesti ja tydeldméssa tarkedn tiimimaisen toimintatavan hallitseminen vahvistuu
tehtdvan myota. Opiskelija saa uusia nakemyksia kehittdmistehtavasta, yrityksesta ja tiimin jasenilta.
Kehittdmistehtavien aikana kasvatetaan myds omia verkostoja seké itsendisesti ettd muiden tiimin jasenten
tai tiimien kautta. Opettajan roolina on toimia konsulttina ja rohkaista tiimia oppimaan projektista seka
varmistaa, etta tiimi toimii.

Luonnonvara-alan ylempia ammattikorkeakouluopintoja on toteutettu Savonia-ammattikorkeakoulussa
esitellylla mallilla vuodesta 2007 kehittden toimintaa ja aiheita palautteen mukaan. Toimintatapa on saanut
erittain hyvaa palautetta niin opiskelijoilta, tydelamélta kuin kohdeyrityksiltakin.

Asiasanat: koulutus, tiimitydskentely, tydelamalahtdisyys, yhteistoiminnallinen oppiminen, ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot.
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Johdanto

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on ammatillista osaamista syventavéa koulutus, johon voi hakeutua
soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon tai muun alemman korkeakoulututkinnon ja kolmen vuoden
tyokokemuksen jalkeen. Tutkinto on vastaa Eurooppalaisessa tutkintojen viitekehyksessé (EQF) tasoa 7
(OKM 2015). Ylemméan AMK-tutkinnon tavoitteena on antaa opiskelijalle laaja-alaiset kdytannolliset
perustiedot ja -taidot sekd teoreettiset perusteet toimia tydeldmassa oman alan asiantuntijatehtavissa,
valmiudet seurata ja edistdd oman ammattialan kehittymistd, edellytykset oman ammattitaidon
kehittamiseen ja elinikéiseen oppimiseen ja riittdva viestinta- ja kielitaito oman alan tehtéviin seka
kansainvaliseen toimintaan ja yhteistydhon (OKM 2015). Suomenkieliset tutkintonimikkeet muodostuvat
listamalla ammattikorkeakoulun tutkintonimikkeen peraan lyhenne “ylempi AMK?”, esimerkiksi agrologi
(ylempi AMK) (Ammattikorkeakoululaki 2014, 118). Englanniksi luonnonvara-alan ylempien AMK-
tutkintojen tutkintonimike on “Master of Natural Resources”

Savonia-ammattikorkeakoulun tarjoaman agrologi (ylempi AMK) -tutkintoon tahtadvan
koulutuksen osaamistavoitteiden taustalla on maaseutuyritysten toimintaympaériston muutokseen
vastaaminen. Maaseutuyrityksissa ja niita palvelevissa organisaatioissa vaaditaan entista suurempien,
monimuotoisempien ja uudistushakuisempien kokonaisuuksien hallintaa. Tavoitteeksi asetettiin
uudistavan johtamisen, verkostomaisen tydskentelyn ja teknologian hyédyntamisen taitojen parantaminen
(Kuvio 1).
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Kuvio 1. Savonia-ammattikorkeakoulun Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelman tuottama
osaamisprofiili.
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Savonian tarjoaa ylempana ammattikorkeakoulututkintona Maaseudun kehittdmisen tutkinto-
ohjelmaa, jonka laajuus on 60 opintopistetté eli kytdnndssa noin 1,5 vuotta. Opiskelu tapahtuu
yhteistoiminnallisesti tiimeissa tydelaman ongelmien parissa seka yksilollisesti tehtdvana opinnaytetydna
(Kuvio 2). Tiimit tydskentelevat yhden lukuvuoden ajan maaseutuyrityksen kehittdmistehtévan parissa.
Kolme opintojaksoa suoritetaan kehittdmistehtavaa tydstamalla eli maatilan tuotannon organisointi,
maaseutuyritysten yhteistyon juridiikka ja yrityksen kehitysprosessin hallinta. Kehittdmistehtavaa tehdaén
yhteistydssa kohdeyrityksen sek&d muiden tiimien kanssa. Kunkin opintojakson lopputulos raportoidaan ja
esitetddn seminaarissa, jonne myos tydelaméan edustajat on kutsuttu.

Agrologi, ylempi AMK (maaseudun kenittimisen koulutusohjelma 2015 - 2016)
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Kuvio 2. Maaseudun kehittdminen -tutkinto-ohjelman rakenne.

Maatilojen ja muiden maaseutuyritysten muutostilanteisiin liittyvan osaamisen kehittamistarpeet
katsottiin tarkeiksi, joten niita painotetaan seké osaamisprofiilissa etté tutkinto-ohjelman kompetensseissa.
Monimuotokoulutuksen haasteena on usein opintojen lapaisyaste, kun opiskelijat keskeyttavat helposti
opintonsa. Valitsemalla motivoiva pedagoginen malli, joka valmistaa opiskelijat alan tuleviin haasteisiin
haluttiin saavuttaa tavoiteltu osaamisprofiili ja kompetenssit seka hyva lapéaisyaste.

Tutkimuksen tavoitteena on kuvata tutkinto-ohjelman pedagogiset ratkaisut ja ratkaisuilla
saavutetut tulokset ja vaikuttavuus. Vaikuttavuuden arvioimiseksi suullista palautetta on keréatty
opiskelijoilta seké tydeldmén edustajilta.

Oppimiskasitykset ja -menetelmat

Maaseudun kehittdmisen -tutkinto-ohjelman taustalla olevana oppimiskésityksend on
sosiokonstruktivismi. Oppimiskasitys painottaa erityisesti oppimisen sosiaalisia, vuorovaikutuksellisia ja
yhteistoiminnallisia prosesseja (Kauppila 2007). Yksil6t rakentavat tietoa yhteisollisesti jakamalla tietoa
sekd tyostamalla tietoa yhdessd muiden kanssa. Oppiminen muodostuu tilannesidonnaisesta tiedon
jasentamisesta ja kasitysten laajentamisesta. Oppijan ndkékulmasta tieto kehittyy valikoimalla ja
tulkitsemalla saatua informaatiota omaan aikaisempaan tietoon peilaten. Sosiokonstruktivisten
nékemyksen mukaan tieto ei kuitenkaan aina ole totta, vaan sen yhteys totuuteen on suhteellinen
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(Kauppila 2007). Oppija kehittyy erityisesti kriittisessa ajattelussaan seké yhteistoiminnallisessa
oppimisessa. Opettajan roolina on varmistaa, ettd opiskelijan tulkinta tiedosta kehittyy oikeaan suuntaan.
Liséksi opettajan roolina on olla henkinen tuki ja valmentaja.

Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelmassa oppiminen on lahes puhtaasti
sosiokonstruktivistista, silla opiskelijatiimit ratkovat laajoja kdytdnnén ongelmia yhteistydssa. Tiimien
jasenet on valittu siten, ettd henkil6illa olisi mahdollisimman erilainen tausta luonnonvara-alalta (mm.
hallinto, neuvonta, tutkimus). Nain opiskelijoiden osaaminen tiimind moninkertaistuu silla kukin jasen tuo
tiimiin oman erityisosaamisensa. Tdméan vuoksi tiimien toiminnan prosessi seka lopputulema ovat ennalta
arvaamattomia ja hyvin erilaisia tiimien valilla.

Opiskelijoiden jako tiimeihin tehddan jo ennen opintojen aloittamista. Opiskelijoilta on pyydetty
esittelykirje, jossa he kertovat opiskelu- ja ty6historiastaan seka kiinnostuksensa kohteista. Néailla
perusteilla ryhma on jaettu 4 - 5 hengen tiimeihin, joissa jokainen voi toimia oman osaamisalansa
asiantuntijana. Tiimi voi koostua esimerkiksi seuraavat taustat omaavista opiskelijoista:

o Opiskelija 1: Agrologi AMK, karjanhoitaja, kokemusta erityisesti lypsykarjasta, eldinten
ruokinnasta ja hoidosta
o Opiskelija 2: Agrologi AMK, konemyyja, kokemusta erityisesti maatalouskonekaupasta
o Opiskelija 3: Agrologi AMK, maataloushallinnon palveluksessa, kokemusta
maataloustukijarjestelmasta seka kunnan ettd ELY-keskuksen nakdkulmasta
o Opiskelija 4: Agrologi AMK, tilitoimistoyrittdja, kokemusta erityisesti taloushallinnosta ja
hanketoiminnasta
e Opiskelija 5: Agrologi AMK, maatalousyrittdja, toteuttanut omalla maatilallaan mittavan
laajennusinvestoinnin
Oppimismenetelmina on hyddynnetty projektioppimista ja dialogista oppimista, jotta voitaisiin
mahdollisimman jouhevasti yhdistaa teoreettinen ja kaytannéllinen tieto. Vesterinen (2003) selittda
perinteisen oppimismenetelmien heikkouksia teorian ja kaytdnndn erkanemisella toisistaan. Nain
opiskelijalle ei muodostu koulutuksessa riittdvaa osaamista kohdata ja ratkaista tyoelamassa eteen tulevia
ongelmia. Projektioppiminen mahdollistaa teorian ja kdytannon yhdistamisen. Opiskelussa pyritaan
yhdistdmaan osaaminen, taidot seké hiljainen tieto, joihin perustuu kyky kehittdd ammatillista osaamistaan
seké kehittad tydelamad. Ongelmalahtdisessa projektioppimisessa tavoitteena on hyddyntaa opiskelijan
aikaisempi kokemus ja tietdmys. Uutta osaamista on kyky tunnistaa tarkeimmat ongelmat ja tietdd miten
niiden ratkaisemisessa tulee edeté. Projektioppimisella saavutetaan valmiuksia, jotka edesauttavat
elinikaista oppimista kuten suunnitelmallisuus, tulosvastuullisuus seka kriittisyys (Eteldpelto et. al, 1999).
Liséksi oppimisen motivaation on todettu olevan korkeampi kuin perinteisessé opetuksessa (Vesterinen
2003).

Projektioppimissa kaytettdvien projektien vaateita ovat mm. (Etelapelto et al, 1999)
o Projektien tulee olla pitkakestoisia, mieluiten useita kuukausia.
o Projektien tulee olla lahtdisin opiskelijoille mielekkaista ja tutuista aiheista.
e Projektien tulee tukea tyéelamavalmiuksien kehittamisté.
o Projektit pitaa raportoida oppimistulosten todentamiseksi.

Dialogisen oppimisen kasitteessa oppijat mielletaan aktiivisiksi toimijoiksi. Aarnion ja Engvistin (2001)
mukaan “Dialogi tarkoittaa ihmisten tasavertaiseen osallistumiseen perustuvaa yhdessa ajattelemista ja
perehtymisté johonkin asiaan tai toimintaan.” Autenttinen dialoginen oppiminen tuo puolestaan mukaan
dialogin lisaksi aidot ongelmanratkaisutilanteet. Parhaimmillaan oppijat esittavat itse oppimisprosessin
aikana kysymyksia ja hakevat niihin vastauksia. Autenttista osaamisen rakentuminen erityisesti
opiskelijoilla, joilla on jo tydkokemusta, voidaan kuvata niin, etta se yhdistaa oppijan aiemman osaamisen,
aidot tietolahteet ja tydelaméan tehtavat (Kuvio 3). Dialogiseen oppimiseen liittyy my0s ajatteluprosessin
etenemisen avoimuus. Opiskelijat padsevat nakemaan myds muiden prosessin ja kommentoimaan sitd.
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Kuvio 3. Autenttisuus oppimisessa ja osaamisen rakentamisessa ylemmassa amk-tutkinnossa (muk.
Aarnio & Enqvist 2001, 23.)

Tulokset

Savonia-ammattikorkeakoulussa lahdettiin kehittdmaén luonnonvara-alan ylempéén
ammattikorkeakoulututkintoon, agrologi (ylempi AMK), tahtaavaa koulutusta projektioppimisen ja
dialogisen oppimismenetelmien pohjalta. Opetuksen lahtékohdiksi otettiin vahva yhteys kdytantoon seka
maaseudun tydelaman kehittamiseen. Koska opiskelijoilla on oltava véahintaan kolmen vuoden
tyokokemus ennen opintojen aloittamista, tydelamassa kertyneen osaamisen hyddyntaminen
projektioppimisen keinoin katsottiin hyvin motivoivaksi menetelmaksi.

Sosiokonstruktiivisessa ajattelussa opettaja pyrkii siihen, ettd opiskelijat todella ymmartavat
asioita seka sisdistavat oppimansa (Kauppila 2007). Kestédva pohja motivaatiolle on saatu luotua, kun
oppiminen on opiskelijan kannalta mielekésta. Opiskelijoiden motivaatio opinnoissa on ollut korkea.
Keskeyttdmisia ei juurikaan ole nahty, mikali opintojen alkuvaihe on lahtenyt tiimin toiminnan ja
projektin kannalta suotuisasti kayntiin. Henkilokohtaisissa keskusteluissa opiskelijat ovat korostaneet
motivaatiotaan seké oppimisen laajuutta. Oppia on tullut seka tydelamasta ettd muilta tiimin jasenilta.
Ty6eldamén ongelmia on ymmarretty syvallisesti pohdintojen ja keskustelujen kautta.

Projektioppimisessa opettajan on luotettava siihen ettd opiskelijat huolehtivat omasta
oppimisestaan (Vesterinen 2003). Oppimisprosessin sujuvuutta ja tiimien tyéskentelya on tarkkailtu seka
lahijaksoilla ettd verkko-oppimisymparistdssa. Tiimit ovat lahes poikkeuksetta toimineet innokkaasti ja
tiedon maara on kasvanut valtavasti prosessin aikana. Opiskelijoille on korostettu heiddn vastaavan
tuloksista ensisijaisesti kohdeyritykselle ja toissijaisesti omalle tiimilleen. Oppimismenetelméan
sisdistaminen on ollut alkuvaiheessa opiskelijoille hankalaa, koska on totuttu siihen ettd oppimistehtavia
tehddén opettajalle. Kéytetyssa mallissa opettaja on taustalla ohjaamassa ja rohkaisemassa, mutta tehtavia
tai esityksia ei suunnata opettajalle. Muun muassa poissaoloista on ilmoitettu ensisijaisesti opettajalle,
vaikka oikeampi kohde on oma tiimi. Opintojaksojen lopussa pidettavissa tiimikohtaisissa
arviointikeskusteluissa on voitu keskustella myos tiimin jasenten roolista ja panoksesta kehittdmistehtavan
tekoon. Arviointia varten opiskelijat tekevét seka itsearvioinnin ettd tiimiarvioinnin, jota opettajat voivat
hyodyntda arviointiprosessissa.

Dialogisuutta opiskeluun on saatu luontevasti tiimityoskentelyn kautta. Tiimitydskentely on
nykyisin tydeldmassa yleinen tydskentelymalli, joten sen oppiminen osana substanssiosaamisen
syventamista katsottiin tarkeédksi. Tiimitydskentelytaitojen kehittdminen edistaa osaltaan opiskelijan
valmistautumista tydeldmén ongelmien ratkomiseen yhteistoiminnallisesti.

Projektioppimisen tarkeité vaiheita ovat Etapellon ym. (1999) mukaisesti dialogi, reflektio,
palaute ja arviointi. Dialogisuutta ja reflektiota on luotu oppimistilanteisiin myds tiimien valisiin
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keskusteluihin kannustamalla. Tiimien sisainen ja valinen yhteisty6 kertoo hyvasta motivaatiosta.
Keskustelut ovat olleet vilkkaita sekd avoimia ja tiimit ovat kiinnostuneita toistensa kehittamistehtavista.
Kukin on tuonut omaa osaamistaan my®s muiden tiimien kehittdmistehtdviin. Kaikki tiimit ovat saaneet
tasapuolisesti palautetta toisilta tiimeilta seka opettajilta. Opintojakson paatdsseminaareissa ovat mukana
my0s tydelaman edustajat kehittamistehtavan kohteena olevista yrityksista.

Jotta ylemman korkeakoulututkinnon osaamisvaatimukset tayttyisivat, tulee tiimin tydskentelyn
tavoitteet olla riittdvan korkealla. Dialogisen oppimisen periaatteiden mukaisesti opiskelijatiimit saavat
aidot tydelaman kehittdmiskohteet. Koska kyseessd on maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelma, jonka
osaamisprofiilissa painotetaan maaseudun muutostilanteissa toimimista, kehittdmiskohteiksi valittiin
tiloja, joilla on suunnitteilla merkittava toiminnan muutostilanne. Kehittdamiskohteena on ollut tiloja, jotka
suunnittelevat tuotantonsa moninkertaistamista tai tuotantosuunnan muutosta. Kahden edellisen
toteutuksen aikana kohdeyrityksilla on myds ollut tarve strategiseen yhteisty6hon jollain sektorilla, jolloin
opinnoissa painotetaan myos yhteistyon juridiikkaa ja sopimuksia.

Opiskelijat tuottavat opintojensa aikana kohdeyritykselle kuvauksen yrityksen nykytilanteesta,
siséltéen tuotantoprosessien ja materiaalivirtojen kuvauksen seka tydnkayttdlaskelman. Kehittdmis-
suunnitelmia tuotetaan vahintaan kaksi ja niissa kuvataan myos tuotantoprosessit, materiaalivirrat seka
tyonkayttd. Kehittdmissuunnitelmassa myos méaaritelladn, millaista yhteistyota yrityksen olisi jarkevaa
tehda. Juridiikkaan keskittyvélla opintojaksolla lopputuotoksena on ehdotus yrityksen yhteistydsta toisen
yrityksen kanssa sekad sopimusmalleja. Yrityksen kehittdmisprosessin talouden hallintaan keskittyvéssa
opintojaksossa tuotetaan kehityssuunnitelmia ja riskianalyyseja erityisesti talouden nakokulmasta.

Johtopéaatokset

Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelmaa on pydritetty seitseméan vuotta valitulla pedagogisella mallilla.
Opiskelijapalaute ja kohdeyritysten antama palaute kehittdmistehtdvista on ollut erittéin positiivista.
Opiskelijat ovat pitdneet oppimisymparistda motivoivana, kunhan alkuhankaluuksista liittyen tiimin
toimintaan seka erilaiseen tydskentelytapaan on paasty ylitse. Tydeldmén edustajat arvostavat tutkinnon
suorittaneiden opiskelijoiden osaamista. Erityisesti on korostettu tiimimaisten tydskentelytaitojen
kehittymista sek& ongelmaratkaisutaitojen kehittymistd. Pedagoginen malli on toimiva ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon kaltaisissa tutkinto-ohjelmissa.

Ylempi AMK-tutkinto on vield suhteellisen tuntematon ty6elamassa. Tutkinnon suorittaneet
opiskelijat ovat nousseet monessa organisaatiossa esimiestehtdviin, joten ymmarrys tutkinnon laadusta
tulee kasvamaan ja vaikutus rekrytoinnissa lisdantyy.
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