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Tiivistelméa

Strategisen paatoksenteanerkitys maitotiloilla korostuu markkinaohjautuvuuden kasvun my6ta.
Tassatutkimuksessyhteistydtdja verkostoitumistaarkastellaan strategisen paattksenteon nakdkul-
masta. Strategisesghteistydss@mien tavoitteiden saavuttaminenad® mahdollistailman kumppa-
neiden panosta. Strategisgnmeistyon toteuttamistselvitettiin osanottajien jghteistydésuhteen orga-
nisoitumisennakokulmistasailérehun tuotannossa, hiehonkasvatuksgssavettayhteistydssa, jotka
kuvaat yhteistyon syvyyden eri tasoja.

Tutkimusaineisto kerattiin haastattelemati@aidontuottajia, joillayhteistyd on liiketoiminnan
tarkea lahtokohta. Tutkimusaineisto koostuu viidesta eri teemahaastatteluaineistostgkgoksisit-
telee sailérehunkorjuutakaksi hiehonkasvatustf kaksi yhteisnavettaal. aadullis-induktiivistaana-
lyysia kayttaen tavoitteenali tehdayleistyksidja tulkintaa aineistostaesiin nousevien seikkojen pe-
rusteella. Tuloksegivét ole yleistettavissa, muttae ovat siirrettavissékoskemaan tutkimusaineistoa
suurempaa tilajoukkoa.

TilayhteistyOnétoteutettavan sailérehunkorjuun perustawat yhteisettavoitteetkuten yksik-
kdkustannusten alentaminen, pddoman maaran vahentadminen, lyhytaikéissmatarpeen ratkai-
seminen jahyvalaatuinen rehu. Yhteisty0 toteutetaan joko yhtdismmein taiosallistujienomilla ko-
neilla. Strategisessa urakointiyhteistydssa on maitotilan nakdkulmasta tarkasteltuna samat tavoitteet.

Hiehonkasvatusyhteistyd on strategista yhteisty6ta, jossa maitotila luovuttaa hiehonkasvatuksen
kokonaan tabosittain toisen yrittajarmoidettavaksi. Tavoitteenan yleensdlehmépaikkojen lisdami-
nen, rehualakayttd lehmille,tyémaaran vahentadminen ligehonkasvattajan osaamisen hyddyntami-
nen. Hiehonkasvattajan naktkulmastaellistaon kapasiteetin kayttbasteen pitdminen korkgana
tasaisenaYhteistyon organisoinnin kannaltdeellisimpiakysymyksidovat tiineyttaminen, jalostus-
prosessin yllapito, siirtojen organisointi kustannustehokkaasti ja elaintautiriskin hallinta.

Navettayhteistyoll&arkoitetaan yhteistydsuhdetta, josmaidontuottajatuopuvatomastamai-
dontuotannostda perustavathteisen yrityksen. Keskeissyyt ovat yksikkdkustannusten alentami-
nen, riskienjakaminen, tydmaarén alentaminen, vapaa-ajan kasgagamisen hyddyntaminen. Yh-
teisty0 voidaarorganisoidaniin, ettarakennetaan uusiavetta, elaimesiirretaan navettayhtion omis-
tukseen ja osanottajien pellot vuokrataan navettayhtiolle. Osanottajat toimivat yhteisnavetan tyonteki-
joina.

Tulosten mukaan yhteisty6 jaerkostoituminen tuovakilpailuetuasiinen verrattuna, ettéai-
dontuottajatoimisi yksin. Keskittyminen ydinosaamiseen, ulkoistaminen, verkostoituminenuja
yritysten valiset liittoumat ovat tulossa osaksi strategista ajattelua ja suunnittelua. Nailla toimilla saas-
tetdan tydja paddomakustannuksissa. Yhteistyd mahdollistgés teknologian kehittymisestsaata-
van edun hyédyntamisen ja tuottavuuden parantamisen.
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Johdanto

Maidontuottajien toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa, kun maatalouspolitikkaa uudistetaan
ja markkinaohjautuvuus kasvaa. Strategisen ajattelun ja suunnittelun merkitys korostuu, kun maitotilan
kilpailukykyd parannetaan. Verkostomainen yrittdminen, johon kuuluvat mm. erilaiset kumppanuussuh-
teet, yhteistyémuodot ja urakointipalvelut, mahdollistaa yksikkokustannusten alentamisen ja taloudellisen
tuloksen parantamisen ja voi olla vastaus kehittdmishaasteeseen. Tekninen kehitys kannustaa maidon-
tuottajaa hakemaan uusia toimintatapoja yritystoiminnan kehittdmiseen. Myds resurssien kayttéd on
muutettava (Ohlmer ym. 1993).

Verkostomainen toimintatapa tarkoittaa yritystoimintaa, jossa yrityksen prosesseja toteutetaan
yhteistyona. Prosessimainen ajattelutapa mahdollistaa kokonaisprosessin jakamisen osiin, jolloin osa-
prosessin toteutus tai ulkoistaminen yritysten yhteistyoné voidaan toteuttaa kokonaisprosessia tukeval-
la tavalla (vrt. esim. SFS-EN ISO9001). Tallaisen toimintamallin rakentaminen ja tehokas yllapito
edellyttavat, etta yrityksen strateginen ajattelutapa tukee verkostoitumista. Lisaksi onnistuminen edel-
lyttéda, ettéa yrityksessa, osana sen strategista ajattelua, on omaksuttu prosessimainen ajattelutapa, jol-
loin tuotannontekijdiden yhdistaminen tuotteiksi ymmarretaan toimintojen ketjuina, joiden lopputu-
loksina ovat asiakkaiden vaatimukset tayttavat tuotteet.

Yhteisty6ta voidaan laajentaa ja syventda eri osapuolten ja tuotantosuuntien valilla seka toimin-
toja uudelleen jarjestelemalla. Keskittyminen ydinosaamiseen, toimintojen ulkoistaminen, verkottumi-
nen ja osaamisen jakaminen mahdollistavat kilpailukyvyn parantamisen (Ryhanen ym. 2011, 72).
Kaikkia yhteistybosapuolia hyddyttdvan verkostomaisen toiminnan onnistuminen ja yhteistydsuhtei-
den sailyttaminen edellyttavat yhteisty6ta tukevan ja luottamukseen perustuvan asenneilmapiirin syn-
nyttamista seka lisdamista yhteistyoverkostossa (Stahle-Laento 2000, 52-56; Blomqvist 2002,152—
156). Yhteistyon onnistuminen edellyttdd myos johtamisjarjestelmén ja toteutuksen kehittdmista tasol-
le, jossa yhteistyodn taloudelliset ja tuotannolliset reunaehdot voidaan luotettavasti selvittaa ja toteuttaa
niin, etta syntyy kaikkia osapuolia taloudellisesti hyédyttava toimintamalli (esim. Johnson ym. 2008,
360-365; Hakanen ym. 2007, 55-58; Mdller ym. 2004, 28-30; Uctila 1989, 19). Maidontuotannossa
kilpailustrategiana on kustannusjohtajuus, jolloin verkostohyddyt liittyvat tavallisesti maidontuotan-
non yksikkdkustannuksen alentamiseen ja/tai asiakkaan edellyttdman laadun varmistamiseen.

Artikkelissa selvitetddn verkostomaisen yrittamisen lahtdkohtia ja edellytyksid. Painopiste on
maidontuottajien strategisten yhteistydsuhteiden analyysissa. Tavoitteena on selvittdd, miten maidon-
tuottajat voivat hyddyntdad yritystoiminnassaan verkostomaista toimintatapaa. Tutkimuskysymykset
kiteytetdan seuraavasti:

* Miten yhteistyd on toteutettu maidontuotannon keskeisissa osaprosesseissa?

= sdailérehunkorjuu; sitoutumisen aste vaihtelee
= lypsykarjan uudistaminen eli hiehonkasvatus; sitoutumisen aste kasvaa
edellisesta

< Miten yhteisty0 on toteutettu yhteisnavetassa ja miten siind on onnistuttu?

= edellyttda yhteisen strategian luontia ja omista luopumista

Aineisto ja menetelmat

Yhteistydsuhteiden tutkiminen

Yhteisty6ta voidaan tehda monella tasolla. Maidontuottaja, jonka strategisessa ajattelussa korostuu itse
tekeminen ja resurssien pitaminen omassa omistuksessa tai hallinnassa, ei valttamatta pida verkosto-
maiseen liiketoimintaan perustuvaa mallia edes mahdollisena tai tavoiteltavana. Talldin ulkoistami-
nenkin on lahinnd kapasiteettialihankintaa, jossa kilpailutetaan alihankkijat tapauskohtaisesti. Yhteis-
tydn syventyessa osapuolten strateginen riippuvuus toisistaan kasvaa (esim. Hakanen ym. 2007, 55—
58, Vesalainen 2007,-81). Kun yhteistyd syvenee tasolle, jolloin omien strategisten tavoitteiden
saavuttaminen ei ole mahdollista ilman yhteistybkumppanien panosta, strateginen yhteistyé on aloitet-
tu.
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Yhteistydsuhteita analysoidaan kuviossa 1 esitetyn viitekehyksen avulla osanottajien nakokul-
masta, kumppanuussuhteen jarjestamisen nakokulmasta tai molemmat nakékulmat yhostien
tajien ndkokulmasta (kuvion 1 yldosa) yhteistydsuhteita tarkasteltaessa painotetaan osanottajien ver-
kostoitumisen avulla toteuttamia liiketoiminnallisia tavoitteita ja valittujen toimintamallien perustelu-
ja, yhteistydn organisoinnin sopivuutta strategisiin tavoitteisiin sek& yhteistyévalmiuksia ja niiden
merkitysta.

Osanottajien
M Osanottajien
lilketoimintastrategiat

i

Yhteistyohon ryhtymisen syyt ja koetut tai oletetut edut sekad koettujen tai
oletettujen etujen yhtenevaisyys

or-

KUMPPANUUSSUHDE

Toiminnan toteuttamisen

Organisoitumisen nakdkulma .
nakokulma

v v

Yhteistyoverkoston Verkoston
rakenne strategia
Kl ki
Yhteistyon Yhteistyon
sosiaalinen lilketoiminnallinen
rakentuminen sisaltdé

Kumppanuussuhteen jarjestamisen nakokulma

Kuvio 1. Yhteistydsuhteiden analyysin viitekehys.

Kumppanuussuhteen nakokulmasta (kuvion 1 alaosa) yhteistytsuhteita tarkasteltaessa keskitytdan
yhteisty6suhteen organisoinnin tapaan ja toiminnan toteuttamiseen (vrt. Vesalainen 2002, 58-59).
Yhteistydsuhteen organisoinnissa korostuu yhteistydverkoston rakenne, tapa organisoida yhteistyo.
Organisoitumiseen vaikuttaa myds sosiaalinen nékodkulma eli miten kumppanit ovat valikoituneet,
miten yhteistyon edellyttamé luottamus ja yhteisymmarrys ovat syntyneet ja miten niita yllapidetaan
tai miten yhteistyota kehitetddn (mm. Blomkvist 2002, 154; Laitila ym. 2012,1P8§-Y hteistyon
liketoiminnallisen siséllén analyysissa selvitetdaan, mihin prosessin osiin kumppanuus kohdistetaan,

! Osanottajien nakodkulman ja kumppanuussuhteen jarjestamisen nakékulman erillinen tarkastelu voi johtaa vaa-
riin johtopaétoksiin, silla ne vaikuttavat toisiinsa.
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mitd etuja se tuo tai sen odotetaan tuovan ja mitd operatiivisia toimenpiteita jarjestely osapuolilta edel-
lyttda. Tarkastelu kohdistetaan myds koko verkoston strategiaan (yhteisnavetta).

Aineiston keruun ja analyysin menetelmat

Koska aiheesta on olemassa vain vahan tutkittua tietoa, kvalitatiivisella tutkimusotteella kartoitettiin
tutkittavaa aihealuetta ja haettiin esimerkkeja maitotilojen yhteistyémahdollisuuksista (vrt. Metsamuu-
ronen 2009, 243-246). Aineisto keréattiin teemahaastatteluin. Haastateltavaksi valittiin maidontuottajia,
jotka ovat sisallyttaneet yritysten valisen yhteistyon strategiaansa tai ovat asettaneet sen tarkeéaksi lii-
ketoiminnan lahtékohdaksi. Yhteistyohon osallistujien nakékulmaa ja kumppanuussuhteen jarjestami-
sen nédkokulmaa tutkittaessa kasitysten, kokemusten ja mielipiteiden tutkiminen on keskeista. Teema-
haastattelu sopii hyvin tallaiseen tutkimusasetelmaan (mm. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 160).

Tutkimusaineisto koostuu viidesta teemahaastatteluaineistosta, joista yksi kasittelee sailérehun-
korjuuta, kaksi hiehonkasvatusta ja kaksi yhteisnavettaa. Teema-alueet valittiin kuviossa 1 esitetyn
viitekehyksen pohjalta. Haastattelijat valmennettiin haastattelua varten ja varmistettiin, ettd he tuntevat
aihepiirin hyvin, jotta haastattelutilanteesta tulee motivoiva, avoin ja keskusteleva. Haastattelut toteu-
tettiin kevaan 2011 ja kevattalven 2012 vdalisena aikana. Aihepiirit annettiin haastateltavien tietoon,
mutta kysymysten muoto ja jarjestys muotoutuivat haastattelujen aikana. Kysymykset esitettiin avoi-
mina. Haastateltavilta pyydettiin perusteluja ndkemyksille. Haastattelut nauhoitettiin ja haastattelijat
tekivat muistiinpanoja.

Sailérehunkorjuun yhteistydaineisto kerattiin neljalla haastattelulla. Kaksi haastateltua harjoittaa
tilojen valista yhteisty6ta yhteisilla koneilla ja kaksi tarjoaa palveluitaan urakointina. Molemmat ura-
koitsijat tuottavat myods maitoa. Toisella heista maidontuotanto on pienimuotoista ja urakointi on paa-
roolissa. Hiehonkasvatusyhteistydaineisto koostuu seitseméasta maidontfi#tajeljiista hiehonkas-
vattajan haastattelusta. Viittd maidontuottajaa haastateltiin yhteistytésopimusten tarkastelun n&kokul-
masta. Neljaad maidontuottajaa ja neljad hiehonkasvattegaastateltiin yhteistyon strategisesta perus-
tasta seka yhteistydn organisoinnista. Yhteisnavetta-aineisto koostuu yhdeksasta haastattelusta, joista
kahdeksassa haastateltavana oli yksi osakas ja yhdessa kaksi osakasta samanaikaisesti. Yhteisnavetois-
sa osakkaita on-2 ja lypsylehmia 60-160.

Aineistot litteroitiin haastattelun jalkeen ja analysoitiin litterointien pohjalta. Laadullis-
induktiivista analyysia kayttaen tiivistettiin yhteistydsuhteeseen liittyvat keskeiset tulokset ja etsittiin
niille tulkinta (vrt. Hirsjarvi ym. 2007, 160). Tutkimusaineisto hajotettiin aluksi kasitteellisiksi osiksi
viitekehyksen mukaisesti (kuvio 1) ja sen jalkeen kasitteelliset osat koottiin synteesin avulla johtopaa-
toksiksi. Tuloksia ei voida yleistdd, mutta ne ovat siirrettavissa koskemaan tutkimusaineistoa laajem-
paa joukkoa.

Tutkimustulokset

Saildrehunkorjuun yhteisty6 perustuu tilayhteistyéhdn tai urakointipalveluun

Osanottajien nakokulmasta tarkasteltaessa yhteisilla investoinneilla vahennetaan koneisiin sitoutuvan
padaoman maarda ja lyhytaikaista tyovoimatarvetta. Korjuuprosessin sujuvoituminen vahentad myos
kustannuksia. Toisaalta rehun D-arvossa voidaan joutua tinkimaan. Kumppanuussuhteen jarjestamisen
nakokulmasta tarkasteltaessa tilayhteistyo oli toteutettu kahden tai kolmen maitotilan valisena yhteis-
tyona. Talléin maidontuottajat omistavat yhdessa sailérehunkorjuukoneita. Koneiden hankintakustan-
nus voidaan jakaa rehunkorjuualan mukaisesti tai sopia muutoin. Tydvaiheet voidaan jakaa osakkaiden
kesken vastuualueiden mukaisesti tai vaihtoehtoisesti parhaaksi katsotulla tavalla osaprosesseittain.
Yhteistydn vahvuutena pidetaan tydnjakoa. Yhteisty6kumppaniin luotetaan ja toistenkin osakkaiden
rehuntekoa pidetaéan tarkeana.

Sailérehun korjuujérjestys tiloittain pysyy samana tai vaihtelee vuosittain olosuhteiden mukai-
sesti. Korjuu voi edetd myds lohko kerrallaan rehun valmistumisjarjestyksen mukaisesti, rippumatta
siitd kenen rehua se on. Toiminta tutkituissa tilayhteisty6tapauksissa on suurpiirteista. Liian tarkka
laskeminen ja pikkutarkkuus n&hd&an haitallisena. Yhteisty6té pidetdan hyodyllisend, joten jatkossa
sitd voidaan lisdtd muissa peltotdissa ja yhteisostoissa. Haastateltujen mukaan taloudellinen ajattelu
tukee yhteistytn vientia navettaan asti.

2 Heista kahta haastateltiin kaksi kertaa eli molemmista nakokulmista.
® He muodostivat teemahaastatteluparit.
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Sélorehun korjuun yhteistyo urakointipohjalta voi toteutua joko strategisena yhteisty6na tai ali-
hankintana. Urakoitsija, joka on investoinut voimakkaasti sadildrehunkorjuuketjuun strategisen yhteis-
tydn pohjalta, tarjoaa palveluita asiakkaan tarpeiden mukaan yhdesta tyévaiheesta kokonaissuorituk-
seen asti. Urakoitsija tekee asiakkaiden rehua kuin omaansa. Vastuista sovitaan etukateen ja asiakkaan
nakemyksia kunnioitetaan. Urakoitsijan mukaan asiakkaat hy6tyvat urakointipalvelusta niin koneiden,
tydvoiman kuin osaamisenkin kautta. Asiakkaan on puolestaan huolehdittava, ettéa tehokas korjuu voi-
daan aloittaa heti urakoitsijan saavuttua tilalle sovittuna aikana. Urakoitsija pitd& strategista yhteisty6ta
paasaantoisesti onnistuneena ratkaisuna. Edellytyksena onnistuneelle yhteisty6lle on molemminpuoli-
nen joustavuus ja toisen kunnioitus. Myos henkilokemioiden tarkeys tunnistetaan. Urakoitsijalla oleva
kokemus ja tietamys auttavat yhteistydn onnistumista.

Alihankintaperiaatteella toimiva maidontuottaja-urakoitsija korjaa ensin séilérehunsa ja sen jal-
keen urakoi muille (niitto, paalaus ja kaarintd). Sailérehunkorjuukoneiden hankinnan ensisijaisena
tavoitteena on ollut oman tilan kehittdminen. Oma sailérehunkorjuu tehostui, kun urakointi mahdollisti
tehokkaiden koneiden hankinnan. Urakoinnilla katetaan osa sailérehunkorjuukoneiden hankintakus-
tannuksistaUrakointia ei haluta laajentaa liikaa, ettei oman tilan kehittaminen jaa taka-alalle. Asiak-
kaat kayttavat urakoitsijan palveluita erityisesti kolmannen sadon korjuuseen. Urakoitsija on kokenut
yhteistyon positiivisena asiana.

Hiehonkasvatusyhteistyo

Osanottajien nakokulmassa korostuvat toimijoiden strategiset tavoitteet, kumppanuussuhteen merkitys
niiden saavuttamisessa sekd kumppanuuteen ryhtymisen operatiiviset syyt. Kumppanuussuhteen jar-
jestamisen nakokulmassa korostuvat kumppanuussuhteen strategiaan ja kaytdnnon toteutukseen seké
yhteistydn organisointiin ja sosiaaliseen vuorovaikutukseen liittyvat nakoékulmat. Maidontuottajalla
hiehonkasvatuksen ulkoistamisen keskeinen strateginen [&htokohta on lisata lypsylehmia rehu- ja lan-
nanlevitysalan kasvamatta. Samalla tuotannon automaatioastetta nostetaan, jolloin kokonaistydmaara
vahenee aiempaan verrattuna. Hiehonkasvattajan keskeinen strateginen lahtékohta on navettakapasi-
teetin korkea kayttbaste. Jos hén ottaa vasikoita useilta maitotiloilta, eldintautiriski kasvaa. Tall6in
riskinhallinta korostuu ja monimutkaistuu.

Hiehojen kasvattaminen lehmépaikoilla on kallista ja epétarkoituksenmukaista. Kumppanuus-
suhteen jarjestdmisessa maidontuottajat pitavat tarkeana, ettd yhteistyodsta ja prosessin eri vaiheiden
toteutuksesta sovitaan kirjallisesti, mutta vain raamina. Liian yksityiskohtaista sopimusta tilanteiden
vaihtumisen vuoksi ei ole jarkevaa laatia. Siksi useat haastatellut korostavat luottamuksen tarkeytta.
Tarkeana pidettiin myds riittavan pitkaa sopimuksen irtisanomisaikaa, jotta tarvittaessa kumpikin osa-
puoli ehtii sopeutua uuteen tilanteeseen.

Ulkoistetun hiehonkasvatuksen prosessi alkaa vasikoiden valinnasta, mutta toteutustapa on ti-
lanne- ja tapauskohtainen eika yleisté linjaa I6ydetty. Kun vasikat siirretaén tilalta toiselle, elaintauti-
riskin hallinta on tarked osa toimintaa. Kun maidontuottaja ja hiehonkasvattaja muodostavat suljetun
piirin, jossa elédimet eivat joudu kosketuksiin muiden tilojen eldinten kanssa, tautiriskin hallinta helpot-
tuu. Elainten siirtoikdan vaikuttaa kuljetusten optimointi. Osa maidontuottajista pitda tarkeana, etta
hyvalla hiehonkasvattajalla on maitotilatausta. Hiehonkasvattajat ol2&06m etdisyydella maito-
tilasta.

Yhteistyd helpottaa lypsylehmien ja hiehojen ruokintaa. Ruokintaprosessien eriyttdmisella voi-
daan taloudellista tulosta parantaa. Maitotilalla hiehojen hoito ja kiimantarkkailu jaavat helposti toissi-
jaiseksi tyoksi. Tiinehtymista voidaan parantaa, kun kiimantarkkailusta ja tiineyttdmisesta vastaa hie-
honkasvattaja, jolle se on yksi paatehtavistd. Useimmiten hiehojen siementdminen tapahtuu maitotilal-
le laaditun jalostussuunnitelman mukaisesiiikea-aikaista tiinehtymista pidetaan yhteistyén onnis-
tumisen kriteerind. Tiinehtymisen viivastyessa kasvatusaika pitenee ja kustannukset kasvavat. Hoito-
prosessissa keskeista on eléinten kasvattaminen maitotilan olosuhteisiin sopeutuviksi lypsylehmiksi.

Useimmiten maidontuottaja maksaa hiehonkasvattajalle korvauksen jokaisesta kasvatuspaivasta.
Tiinehtymisen viivastymisesta ja kasvatusajan pidentymisesta aiheutuvan lisékustannuksen jakamisek-
si jotkut ovat sopineet hiehokohtaisen maksimihinnan. Kokonaishintaan vaikuttaa myds se, miten teh-
tavat ja vastuut jaetaan osapuolten kesken. Siten yksikasitteista hintastandardia ei ole muodostunut.

* Hiehonkasvattajalla ei ole omaa strategista intressia elainaineksen kehittamiseen.
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Yhteisnavetta

Yhteisnavetan osakkaat ovat luopuneet itsendisista strategisista tavoitteistaan. He kokivat yritystoi-
minnan laajentamisen omin voimin liian riskipitoiseksi. Ennen yhteisnavetan perustamista he tuottivat
maitoa kukin omassa navetassaan. Strategiseksi tavoitteeksi he asettivat maidontuotannon laajentami-
sen, jotta yritystoiminnan kannattavuus voidaan turvata. Yhteisnavetta mahdollistaa yksikktkustan-
nusten alentamisen, yrittdjakohtaisen tyGtaakan vahentamisen, tyosta vapaalle irtautumisen, riskien
hallinnan parantamisen sekd vastuun jakamisen ja osaamispaaoman kasvattamisen. Yhteisnavetta-
hankkeeseen ryhtymisen taustalla on osakkaiden tuttuus tai aikaisempi yhteistyd kasvinviljelyssa.
Yhdessékaan tapauksessa yhteisnavettahanketta ei ollut toteutettu sellaisten henkiléiden kanssa, jotka
eivat olleet tunteneet toisiaan jo aikaisemmin.

Merkille pantavaaon, ettd yhteisnavetaperustettiin suunnilleesamankokoisten maitotilojen
kesken, jolloin omaisuug oikeudetoli helppo siirtagapporttisiirtoinaja osakkaiden osuudghteis-
navetasta pysyivat lahes samansuuruisina ilman merkittavien rahasummien liikuttelua. Talla on merki-
tystd mm. yhteenkuuluvuuden, tydnjaon fi@onjaonkannalta. Yhteisnavetgterustettiin siten, etta
pelto, maitokiintio ja eldimet siirrettiin yhteisnavetan omistukseehdhintaan. Tyypillisesteldaimet
ja maitokiintiot siirrettiin yhteisnavetan omistukseen ja pelto vuokrattiin. Jokainen lehma ja peltoheh-
taari pidettiin samanarvoisena. Yhteisnavatiiensituotantotilatja hankki navetan konega kalus-
ton. Tuet hakee yhteisnavetta.

Yhteisnavetan yrityskoko naytta@aaraytyvan osakkailttulleiden resurssien pohjalta. Yksi
haastateltu totesi, ettéa eihdn me olla laajennettu, on vain pantu yhteen se mita oli. Yhteisnavetta raken-
nettiin jonkun osakkaan tilakeskukseen sdle valittiin logistisestisopivin paikka. Kasvinviljelyn
jarjestamisen osalta oli suuria eroja. Yleisin kaytantd on, etta osakkaat urakoivat yhteisnavettayhtitlle
niin kauan kunnes olemassa olevat koneet on ajettu loppuun, jolloin paatetaddn uudesta toimintatavasta.

Sosiaalisistaekijoistd korostuvatluottamus, samansuuntaigavoitteetja samantasoinen tyon-
jalki. Luottamuksen osatekijdksi haastateltavat kokivat vastuun jakamisen ja ottamisen seka toisen tai
toisten osapuolten osaamisen. Sosiaalinen vuorovailanutirkedd. Tyoturvallisuuparanee, kun
navetassa ei tarvitse olla ykskihteisnavetan perustamisen lahtékohtana ollut luottamus nayttaa ajan
myotéa paasaantoisesti sdilyneen. Yhdegsteisnavetasssukupolvenvaihdos on ajankohtainen, mikéa
koettiin haastavaksi ja my0s ristiriitoja herattavaksi.

Yhdellekdan yhteisnavetallg ollut tehty kirjallista, jarjestelmallisestiaadittuaja yllapidettya
pitkan aikavalin toimintasuunnitelmaa, strategiaa. Osakkaiden strategjatériu nayttadlleen sa-
mansuuntaista. Siten on ymmarrettavaa, etta he ovat Iéytaneet yhteisymmarryksen strategian toteutta-
misestailman maaramuotoistauunnitelmaa. Paasaantbisgstieisnavettojen yhtiomuotorai avoin
yhti6é. Vain yksi oli maatalousyhtyma. Lainsaadanmduutoksen vuoksi osakeyhtimuodon valinnan
todennakdisyys kasvaa aiempaan verrattuna.

Tulonjako perustuu paaosin osakkaiden tyomaar&#sdksi osakkaille kertyy tuloa pellon
vuokrina, jotka useimmiten on méaaritetty paikkakunnan markkinahinnan tasolle sek& koneurakoinnista
omilla koneilla yhteisnavetalle. Kaikkiosakkaatosallistuvatoperatiiviseen toimintaan vuorollaan.
Heidan on kyettava huolehtimaan kaikista rutiinitoista, mika mahdollistaa kaikille huolettoman vapaa-
ajan. Se oli yksi tarkeimmisté perusteista yhteisnavetan perustamiselle.

Johtopaatokset

Yhteisty0d javerkostomainen yrittamineadellyttavatmaidontuottajaltaietoista strategistaajattelua,
kun héan erilaisiayhteistydmuotojehyddyntamallaeri toimijoiden kanssakumppanuussuhteitakenta-
malla ja urakointipalveluita hyédyntamalékeemahdollisuuttatoteuttaskustannustehokkuusstrategi-
aa. Yhteistyon avulla saavutetaan kilpailuetua. Yhteistydn tuloksena resursseihin sitoutuneen paaoman
maaravahenee, investointien kayttbadasvaaja tyon hallintaparanee. Yhteistydon myotaiminta
tehostuu jayksikkokustannuksedlenevat, mikgarantadaloudellista tulosta jiannattavuuttaSuur-
tuotannonedut kannustavatyhteistyon aloittamiseen jaerkostoitumiseenMyds riskien hallinta ja
jakaminen koetaan tarkedaksi. Yhteistyon avyltaeinen osaamispadonkasvaa. Kukin osakagoi
erikoistua tietyille osa-alueille.Yritysta kehitettdessdnhimillisen resurssingrityisesti osaamisen,
tarve kasvaa. Yhteisty6lla on arvo tassakin (vrt. Spekman, Isabella & MacAvoy 2000, 7).
Yhteistyd on sopiva ratkaisu, kun lahialueella on potentiaalisia kumppaneita, joiden strateginen
ajattelu tukee yhteisty6ta ja verkostoitumista. Onnistumisedellytykset paranevat, kun heilla on
yhtei-
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nen nadkemygritystoiminnan kehittamisestéi heidan strateginen ajattelunsa, arvojassasenteensa
tukevatyhdesséyrittamista. Haastateltujen mukaan yhteistydsuhteet olleet sosiaalisestja talou-
dellisesti kestavalla pohjalla.

Tutkitut yhteistydsuhteet perustuvat jo ennen yhteistyon aloittamista syntyneeseen keskindiseen
luottamukseen. Tastsyystatutkituissayhteistydsuhteissai ollut laadittu yksityiskohtaisiakirjallisia
sopimuksia. Haastatellut korostivat suurpiirteisyytta ja joustavuutta, koska tilanteiden vaihtelun vuoksi
kaikista asioista ei kuitenkaan voida sopia tarkasti etukéateen.
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