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Tiivistelma

Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Suomen alueella toteutettiin vuosina 2009 — 2012 Kilpailukyky& maidon-
tuotantoon T&K -hanke, jonka mukaan maitotilojen kehittAmiseen tarvitaan uusia ajatuksia ja toimin-
tatapoja. Maitotiloilla on tarve erikoistua ja keskittya ydinprosesseihin, jotta tuottavuutta ja taloudellis-
ta tulosta voidaan parantaa. Erityisesti yritystoimintaa laajennettaessa tarvitaan uutta tietoa yhteistyo-
mahdollisuuksien hyddyntadmisesté ja maitotilan hallitusta kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Yhteistyolla kilpailukykyd maidontuotantoon -hankkeella vastataan edella esitettyihin haastei-
siin. Paatavoitteena otuottaa uutta, kaytantdén soveltuvaa tietoa yhteistydsta ja verkostomaisesta
yrittmisesta. Paatavoite jaetaan seuraaviksi alatavoitteiksi:

« Maidontuottajat tiedostavat, millainen yhteys tilojen harjoittaman yhteistyon ja tehokkuuden
valilla on ja miten tuotannon tehokkuus riippuu kasvin- ja kotieldintuotannon jarjestamisesta.
« Maidontuottajat omaksuvat strategisen ajattelun ja tunnistavat yhteistyén ja verkostomaisen
toimintatavan mahdollisuudet strategisina vaihtoehtoina.
» Kehitetaan tyokaluja, joita hydodyntamalla maidontuottajat voivat selvittaa yhteistyon ja
verkostomaisen toimintatavan etuja perinteiseen toimintaan verrattuna.
« Maidontuottajat ymmartavat tuotannon nopean taysimittaisen kaynnistamisen merkityksen in-
vestoinnin valmistuttua.
» Laaditaan tyOkalu, jolla kehitetddn maidontuottajan osaamista, paatbksentekoa ja tuo-
tannonohjausta eri vaiheissa investointihanketta.

Tietoa hankitaan benchmarkkauksella. Liséksi verkostotyyppisilla (network) DEA -tarkasteluilla selvi-
tetdan kunkin tilan osalta, miten ne menestyvét erikseen peltoviljelyssa ja maidontuotannossa ja niiden
yhdistamisessa. Samalla tutkitaan, millainen yhteys yhteistyon tekemisen seka yhteistydn laajuuden ja
tehokkuuden vélilla on. Analyyseissa hyddynnetdan tila- ja teemahaastatteluaineistoja.

T&K -hanke tuottaa uutta tietoa Etel&-Pohjanmaan ja Keski-Suomen alueen koulutushankkeille.
Tutkimustieto saatetaan muotoon, jota koulutushankkeissa voidaan valittémasti hyddyntaé. Siten tieto
saadaan siirrettyfnaidontuottajien kayttdon nopeasti. T&Kankeja koulutushankkeeyhdess&uo-
vat uuden, ajan tasallalevan tiedon maidontuottajien kayttoon. Tuloke@mdaan hyddyntaéaajalti
maitotiloilla, neuvonnassa, oppilaitoksissa sekd maaseutuyrittdjien keskuudessa.

Hankkeen toteutuksestaastaahankettahallinnoiva Seindjoenammattikorkeakoulu, SeAMK
Elintarvike ja maatalous. Hankkeen toteutuksessat mukanaHelsingin yliopiston taloustieteen lai-
tos, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Luonnonvara-instityattOsuuskuntaMaitosuomi. Lisaksi
hankkeessa tehdaén yhteistydta ProAgria Eteléa-Pohjanmaan ja ProAgria Keski-Suomen kanssa.

Asiasanat: maidontuotanto, yhteistyd, strategia, kilpailukyky, tuottavuus, tehokkuus, taloudellinen
tulos
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Johdanto

Maidontuotannon arvioidaan kasvavan EU:n sisdmarkkinoilla kiintiojarjestelman poistuessa, mika
lisaa kilpailua. Yhteisty6 tuo vaihtoehdon vastata kovenevaan kilpailuun. Se voi olla pienimuotoista
urakointipalvelujen hyddyntamista, tilojen valista yhteisty6td, verkostomaista yrittamistd, erilaisia
kumppanuussuhteita ja yhteistydmuotoja seké pitkalle vietynd yhteisyrityksen perustamista. Maidon-
tuottaja ratkaisee omista lahtokohdistaan, kehittddkd han yritystaan verkostoitumalla yhteistyota teh-
den vai panostaako han yksin yrittdmiseen. Yhteistydn tarve kasvaa yritystoimintaa laajennettaessa,
koska oma tyOpanos ja osaaminen eivat endd kaikkeen riitd. (Ryhdnen ym. 2012a.) Maidontuottajat
keskittyvat siihen, mink& parhaiten osaavat ja hankkivat lisdtyévoimaa ja -osaamista tarpeen mukaan.
Erityisesti Etela-Pohjanmaalla pellon saatavuus vaikeuttaa yritystoiminnan kehittamista. Tilojen vali-
nen yhteisty6 voi tuoda helpotusta myds tahan ongelmaan.

Markkinaohjautuvuuden kasvun my6ta liikketoimintaosaamisen ja johtamisvalmiuksien tarve
kasvaa. Tama nakyy erityisesti yritystoimintaa kehittavan maidontuottajan tarpeena hallita yrityskoon
kasvattaminen ja investointiprojekti kokonaisuutena. Pitkdlle viedyssa strategisessa yhteistydssa, kuten
yhteisnavetassa, on valttaméatoénta luoda yhteinen strategia, jotta valtytdan yrityksen johtamiseen liitty-
viltd ongelmilta. Maidontuottajat tarvitsevat tutkimustietoa verkostomaisesta yrittdmisesta paatoksen-
tekonsa tueksi ja kaytdnnon tyokaluja yhteistydhdn perustuvien uusien toimintamallien hyddyntami-
sessd, mihin tdssa ylimaakunnallisessa tutkimus- ja kehittAmishankkeessa keskitytaan.

Maitotilojen kehittAmiseen tarvitaan uusia ajatuksia ja tapoja toimia. Tuottavuuden parantami-
nen on keskeinen maidontuottajan pitkdn aikavalin keino kannattavuuteen vaikuttamiseksi (Sipildainen
ym. 2012). Yhteisty0 ja verkostomainen yrittdminen mahdollistavat kilpailuedun saavuttamisen (Ry-
hanen ym. 2012b). Maitotiloilla on tarve erikoistua ja keskittya ydinprosesseihin, jotta tuottavuutta ja
taloudellista tulosta voidaan parantaa (Ryhanen ym. 2011). Tassa T&K -hankkeessa ratkaisuja haetaan
maakunnallisista lahtokohdista. Toteutus ja tulosten hyddyntadmissuunnitelma esitetaan kuviossa 1.
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Kuvio 1. T&K -hankkeen toteuttaminen ja tulosten hyédyntaminen.

T&K -hankkeen tavoitteena dnottaa uutta tietoa yhteistydsté ja verkostomaisesta yrittamisesta kay-
tannén nakokulmasta tarkasteltuna. Tulosten oletetaan parantavan maidontuottajien edellytyksia ja
valmiuksia lisata tuottavuutta ja tehokkuutta sekd parantaa yrittdmisedellytyksia. Tavoite jaetaan seu-
raaviksi alatavoitteiksi:
» Maidontuottajat kykenevat omaksumaan strategisen ajattelun ja tunnistavat yhteistytn ja ver-
kostomaisen toimintatavan mahdollisuudet strategisina vaihtoehtoina.
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» Kehitetdan tytkaluja, joita hyddyntamalla maidontuottajat voivat selvittaéd yhteistyon ja ver-
kostomaisen toimintatavan etuja perinteiseen toimintaan verrattuna.

« Laaditaan tyokalu, jolla tuetaan maidontuottajaa rakennuttamisen, eldinten maéaran ja laadun
hallinnan seka rehun tuotannon yhtdaikaisessa toteuttamisessa navettainvestointiprojektin yh-
teydessa.

Yhteistydlla kilpailukyky& maidontuotantoon T&K -hankkeen osa-alueet

Hankekokonaisuus koostuu kolmesta osa-alueEsisimmaisessa osa-alueessa tutkitaan yhteistyon

ja verkostomaisen toimintatavan vaikutusta tehokkuuteen. Maitotilan tuotanto koostuu kahdesta paa-
prosessista, jotka ovat kotieldin- ja kasvintuotanto. Paatoksenteon helpottamiseksi tarvitaan luotettavaa
vertailutietoa tekijoista, joihin maidontuottaja voi vaikuttaa. Kotieldintuotannossa onnistumisen liséksi
myds rehuntuotannossa on onnistuttava. Tilalla tuotettu rehu on keskeinen vélituote, joka kaytetdén
maidontuotannossa. Rehuntuotannossa onnistuminen vaikuttaa taloudelliseen tulokseen. Rehuntuotan-
non tehokkuus ja rehun laatu vaihtelevat maitotiloittain, mik& luo tarpeen rehuntuotannon kehittami-
selle.

Yleensa tehokkuustutkimuksissa tilaa tarkastellaan kokonaisuutena, jolloin menetetaan mahdol-
lisuus erottaa kasvi- ja kotieldaintuotantoprosessit toisistaan (mm. Ovaska ym. 2009). Verkostotehok-
kuusmalleissa kasvi- ja kotieldintuotantoprosessit voidaan kytkea toisiinsa menettamatta tatd mahdol-
lisuutta. Talléin kasvi- ja kotieldintuotanto muodostavat yhdessa verkoston, josta voidaan tunnistaa
tehottomuuden lahteitd benchmarkkauksen avulla. Tutkimuksessa sovelletaan DEA (Data Envelop-
ment Analysis) tehokkuusmalleja. Verkosto-DEA -tarkasteluilla saadaan selville kunkin tilan osalta,
miten se menestyy toisaalta erikseen kasvi- ja kotieldintuotannossaan ja toisaalta niiden yhdistamises-
sa. Yleisimmin maitotilalla yhteistyé kohdistuu kasvituotantoon tai kasvi- ja kotieldintuotannon raja-
pintaan kuten lannan levitykseen. Sen vuoksi kasvi- ja eldintuotannon kytkeminen toisiinsa tuotannon
tehokkaan jarjestdmisen nakokulmasta on tarke&a.

Edella mainitun tilatason verkostomallin lisaksi tutkitaan, millainen yhteys yleenséa yhteistytn
tekemisen ja yhteistyon laajuuden ja tehokkuuden valilla on. Analyyseissd hyédynnetaan aiemmassa
hankkeessa Etela-Pohjanmaalta keréttya tutkimusaineistoa (Sipildinen ym. 2012) seka maatalouden
kannattavuuskirjanpitoon perustuvaa aineistoa, jossa kasvi- ja kotieldintuotantoa voidaan eritella yksi-
tyiskohtaisesti toisistaan. Tutkimuskysymykset voidaan tiivistda seuraavasti: 1) Millainen yhteys on
yhteistyon ja tehokkuuden valilla ja 2) miten koko maitotilan tuotannon tehokkuus riippuu kasvi- ja
kotieldintuotannon onnistumisesta?

Toisessa osa-alueesswmetaan keinoja maitotilan taloudellisen tuloksen parantamiseen verkos-
tomaista toimintatapaa ja benchmarkingia hyddyntamalla. Perinteisesti maitotilalla on toimittu perheen
voimin. Teknologian kehittyesséa erikoistuminen yleistyy. Kyky ajatella strategisesti ja halu panostaa
liketoimintaosaamiseen nousevat keskeiseen asemaan kilpailukykya tavoiteltaessa. Maidontuottajan
on tunnistettava oma ydinosaamisensa ja keskityttava siihen. Muita osa-alueita voidaan ulkoistaa tai
toteuttaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa (kuvio 2).

TOIMINTAYMPARISTO, SIDOSRYHMAT \

Itse tehden,
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Kuvio 2. Toimintatapa, jossa maidontuottaja keskittyy ydinosaamiseensa ja verkostoituu muissa toiminnoissa
(Ryh&nen ym. 2012c).
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Yhteistyota ja verkostomaista toimintatapaa voidaan harjoittaa laajuudeltaan ja syvyydeltaan erilaisilla
tasoilla. Verkostomainen toimintatapaeistyi aluksiteollisuudessd990-luvulla. Siellduotiin kaik-

kia osapuoliahyddyttavia strategisiayhteistybasetelmiga verkostomainen toimintatapauodostui
vallitsevaksitavaksi organisoidaliiketoiminta. PAdomankayttd tehostai tyévoima- sekaosaamis-
resurssejaaatiin kayttéon joustavadtinm. Spekmarym. 2000; Vesalainen 20020Ison 2004 Ali-

Yrkkod 2008;Caglio jaDitillo 2008; Larsen 2008Vesalainen j&Pilbacka2008). Tulosten soveltami-

nen maidontuotannon kehittdmiseen on mahdollista, silla yhteistyon periaatteet ovat samankaltaisia eri
toimialoilla, muttane eivatole suoraan siirrettavisd@imialojen kesken. Maidontuotanto on voimak-
kaasti sidoksissa nurmentuotantoon, mika tuo erityispiirteita talle toimialalle. Pisimmalle vietyna kyse
on strategisestghteistyosta, jossgksittainen maidontuottajasettuu sellaiseen asemaan, b#éa ei
endavoi saavuttadavoitteitaanilman yhteistydkumppaneiden panogEsimerkkinavoidaanmainita
yhteisnavetan perustaminen ja hiehokasvatuksen ulkoistaminen.

Verkostomaisen toimintatavan kehittdminen edellyttaa, ettd maidontuottajat kokevat strategises-
sa ajattelussaan sen toteuttamiskelpoiseksi ja kannattavuutta parantavaksi. Yhteistyon onnistumisedel-
lytyksia ja luottamusta ideoidun yhteistyon hyddyllisyyteen voidaan lisata suunnittelulla. Nain varmis-
tutaan yhteistybasetelman soveltuvuudesta eri osapuolien kannalta. Kun yhteistydsuhteen lahtékohdat,
tavoitteet ja toteutustavan sopivuus ovat osallistujien tiedossa ja heidan strategiset tavoitteensa tukevat
yhteistybasetelmaa, yhteistybn onnistumisen edellytyksenevat.Analysointia varten tarvitaan
kaytantdon soveltuvat tydkalut.

Tulosten odotetaan edistavan maidontuottajien edellytyksia ja valmiuksia kehittéaa yritystoimin-
taa.. Tavoitteena on tuottaa julkaisu/tyokirja, jota maidontuottajat ja neuvojat voivat hyddyntéa yhteis-
tydmuotojen javerkostomaisen yrittAmisen edellytysten selvittAmisessa, suunnittEusgmnisoin-
nissa. Siindesitetaan konkreettisimallejaja tietoasiitd, miten ulkoistaminen, yhteisty6 yeerkosto-
mainen yrittdminen kaytannoss@éidaan toteuttaa. Julkaisussaitetdaan, mitéseikkojaon otettava
huomioon yhteisty6ta aloitettaessa ja kehitettdessa.

Tutkimusaineistoa hankitaan kirjallisuudesta ja teemahaastatteluilla. Nain toimien saadaan kay-
tannodn esimerkkeja yhteistydn organisoinnista seka onnistuneista ja epaonnistuneista yhteistydsuhteis-
ta. Aineiston pohjaltauotetaan uuttsoveltavaatietoa maitotilojen yhteistydon organisointiearten.
Tuloksenasyntyy tyokirja yhteisty6- ja verkostoitumissuhteiden kehittamis@ohjaksi. Tyokirjan
avulla yhteistyotasuunnittelevaimaidontuottajatvoivat arvioida yhteistyén eduja haitat sekatehda
analyysin pohjalta rationaaliset paatokset.

Kolmannessa osa-alueessa tavoitteeoia tuottaatietoa, jokaauttaanavetan rakentavamai-
dontuottajashallitsemaan tuotannon taysimittaisen kaynnistamisen navetan valmistuttuaargsti
laaditaantytkalu, jotakayttamallahelpotetaan maidontuottaj&okonaisvaltaistanavettainvestointi-
projektin hallintaa. Samallaarmistetaan rakennuttamisen, kotieldintemkinnan sek&asvituotan-
non ja lannankasittelyn tarpeista huolehtiminen. Kokonaisuuden hallinta vaatii tarkkaa suunnittelua ja
useiden eri toimintojen (navetan rakennuttaminen, eldin- ja likepddoman lisd&minen, peltoalan kasvat-
taminen ja rehuntuotannon toteutustapojen uudistaminen) yhtaaikaista toteuttamista.

Navetan rakennuttamisprojektiin on paneuduttava huolellisesti, silla siind tehtyja virheita on la-
hes mahdotonta korjata projektin paatytty@j@ktiin kumuloituvien riskien hallinnan lahtékohtana on
niiden tunnistaminen etukateen. Lis&ksaitotilan toteutuneitaunnuslukujaon osattavahyddyntaa,
jotta rakennuttamisprojektiin ja sen jalkeisiin haasteisiin voidaan vastata realistiselta pohjalta. Maidon-
tuottajan toiveet ja projektille asetetut eparealistiset reunaehdot voivat aiheuttaa kumuloituvia teknolo-
gisia, taloudellisiga/tai ajoituksellisiariskeja, josrakennuttamisprojektiai tarkastellayrityskohtai-
sesta lahtékohdasta (Kataja ja Turunen 2011).

TassaT&K -hankkeess#avoitteenaon rehuntuotannon jpellonkéaytdn prosessikuvaust&ae-
hittdminen hyddyntaen edellisen hankkeen aikana tehtyja rakennuttamisprosessin ja kotieldinaineksen
kehittamisprosessienaiheittaisia EXCEL -taulukkolaskentakuvauksia. Prosessikuvaukiestataan
tilatasolla kaytanndssé seka jo investoinnin toteuttaneilla tiloilla jalkikateen etté toteutus- ja suunnitte-
luvaiheessa olevilla tiloilla prosessien ollessa kaynnissa.

Kaytannon testaaminen aérkeadjotta tyokalu saadaan toimimaan oikeifestauksen yhtey-
dessa teoreettiset prosessikuvaukset tiivistetaan kokonaisuudeksi siten, etta tyokalu auttaa maidontuot-
tajaainvestointiprojektin edetessaknologisten jajoituksellisten riskien hallinnassa. &eemai-
dontuottajien paatoksentekga tuotannonohjaustmvestoinnin erivaiheissa. Tavoitteenan saada
maidontuotanto heti kayntiin suunnitellussa laajuudessa investoinnin valmistuttua.
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T&K -hankkeen tuloksin@dotetaan saatavan uusamintamalleja, keinojga valineitéd mai-
dontuotannon kehittamiseen. Maidontuottajitditetadn tieto&oulutustilaisuuksissg seminaareis-
sa. Neuvojahyddyntavattuloksia neuvontatytssaan jdaevat uusiaratkaisumallejga vélineita kay-
tantdon. Tuloksiavdlitetdan mydsnaidontuotannon sidosryhmien tietoon. Yhteistyé&llaailukykyéa
maidontuotantoon T&K -hanke toteutetaan 1.1.2013 — 31.12.2014 valisena aikana. Toteutuksesta vas-
taa SeAMK Elintarvike ja maatalous. Yhteistydtahoina ovat Helsingin yliopisto, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun Luonnonvara-instituutia OsuuskuntaMaitosuomi. Hankkeesstehdaan yhteistyota
ProAgria Etela-Pohjanmaa, ProAgria Keski-Suomen ja muiden maatalouden asiantuntijaorganisaatioi-
den kanssa.
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