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Maatalousyrittijin vuosikello — apuviiline maatalousyrityksen johtamiseen
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Tiivistelmi

Maatalousyrityksen johtamiseen liittyy lukuisia tietyin viliajoin tai epdsdénnollisesti toistuvia tehtdvia,
tapahtumia ja mééripdivid, joiden hallinta ja organisointi tukevat maatalousyrittdjén ja koko yrittdja-
perheen hyvinvointia. Ndiden asioiden hallinta vaikuttaa niin yrityksen taloudelliseen tulokseen kuin
yrittdjén tyotaakkaan ja jaksamiseen. Suoraan rahallista menetystéd tulee esimerkiksi maataloustukien
haun myo6hdstymisestd. Vilillisesti taloudellista menetystd tulee muun muassa téiden viivistymisesté.
Tietyt tapahtumat, kuten koneurakoitsijan tai lomittajan tilaaminen, on syyti ennakoida hyvissé ajoin.
Samoin tapahtumista on opittava seuraavaa kertaa varten.

Maatalousyrittdjien mukaan erityisesti harvemmin kuin viikoittain toistuvat tapahtumat vaati-
vat apuvélineitd muistamiseen. Tiettyyn viikonpdivdin sidotut viikoittaiset tapahtumat pysyvit sen
sijaan hyvin mielessd. Samoin tirkeimmaét vuosittain tiettyyn ajankohtaan toistuvat tehtidvét, kuten
veroilmoituksen jitto, jidvét yleensd hyvin mieleen.

Maatalousyrityksen johtaminen vaatii taitoja, joista monet opitaan vasta maatilaa itse johdetta-
essa. Tdmaén takia johtamisen apuviélineiti tarvitsevat erityisesti nuoremmat viljelijit, joilla ei ole vield
vahvaa rutiinia asioiden hallinnasta. Maatalousyrityksen tuotantosuunta, koko ja yrittdjédn arvot seké
toimintatavat vaikuttavat apuvilineen siséltoon ja siltd vaadittaviin toimintoihin.

Asioiden hallintaan ja muistamiseen voidaan kéyttdd useita eri apuvélineité ja keinoja. Tilan-
teesta ja henkildsté riippuu, mikéd apuviline on kulloinkin sopivin. Painetut kalenterit ovat perinteisid
arjen hallinnassa kiytettyjd apuvilineitd. Kdnnykét ovat kitevid tyokaluja muistuttamaan tapahtumista
ja merkittdessd muistiinpanoja. ATK-pohjaisia ajanhallintaan liittyvid sovelluksia on sek& maksullisia
ettd vapaasti netistd ladattavia. Néissd kayttoliittymé on yleensd englanninkielinen. Erityisesti maata-
lousyrityksen tarpeisiin laadittuja ajanhallintaohjelmia ei ole markkinoilla.

TTS - Tyodtehoseurassa on valmistunut maatilatalouden kehittdmisrahaston rahoittama ja yh-
teisty0ssd Savonia AMK:n kanssa toteutettu hanke, jossa laadittiin maatalousyrityksen johtamiseen ja
téiden organisointiin liittyvdd paatoksentekoa tukeva atk-pohjainen sovellus: maatalousyrittdjan vuo-
sikello. Vuosikellon avulla maatalousyrittdja kykenee ennakoimaan ja varaamaan aikaa vuosittain
toistuviin t6ihin ja tapahtumiin.

Maatalousyrittdjan vuosikello toimii uusimmissa Excel-versioissa. Sovellus siséltdd yksityis-
kohtaiset kdyttdohjeet sekd runsaasti eri tuotantosuuntien tiloille soveltuvia tehtévid ja tapahtumia,
joista kayttdja voi valita tarpeellisiksi katsomansa tai lisdtd uusia. Sovellus on vapaasti ladattavissa
TTS:n nettisivuilta.

Vuosikellon pddkomponentteja ovat kuukausikalenterit, jotka vastaavat Excel-tiedoston taulu-
ja. Vuosikello sisdltdd valmiiksi kuukausikalenterit vuosille 2011-2016. Kayttdja pystyy omatoimises-
ti lisddméédn kuukausikalentereita sovellukseen ja pidentdméén ndin sen kéyttoikdd. Kuukausikalente-
reiden liséksi sovellus siséltdd vuosikello-ndkymaén, johon on sijoitettu tdrkeimpid maatilan johtami-
seen liittyvid vuosittaisia tapahtumia kuukausijaolla.

Asiasanat: toiden organisointi, vuosikello, johtaminen, jaksaminen, atk-sovellus
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Johdanto

Tuotantoaan kehittdvit maatalousyrittdjét tyypillisesti joko laajentavat perustuotantoaan tai monialais-
tavat tuotantoaan perusmaatalouden ulkopuolelle. Tilakoon kasvaessa samoin kuin tuotannon monia-
laistuessa tdiden organisointi tulee entistd tirkeAmmaksi ja haastavammaksi. My0s paitoksentekoon
tarvitaan entistd enemmaén aikaa.

Maatalousyrittdjien tydssé jaksamista haittaavat eniten tyon médré, héiriot tyossé ja tyovilineis-
sd sekd oma terveydentila. Yli puolella vihintdén 40 lypsylehmén maitotiloista tyon suuri miird on
merkittdvin jaksamista haittaava tekija. Tyon aikataulutus, suunnittelemattomuus ja tyon laatu héirit-
sevit yli viidennestd isoista maitotiloista. (Suomen Gallup Elintarviketieto 2005).

Perustuotantoa laajennettaessa oma tyOpanos ja investoinnit kannattaa kohdistaa ensisijaisesti
yrityksen ydintoimintoihin. Ydintoimintojen ulkopuolisia tditd voidaan ulkoistaa tai tehda tilayhteis-
tyOnd tai oman tyon ja edelld mainittujen keinojen yhdistelmind. Karttusen ja Tuuren (2008) mukaan
noin 80 prosenttia keskikokoisista ja sitd suuremmista maatalousyrityksisté kiyttdd urakointipalveluita
tai tekee tilayhteisty6td, kun metsitaloustoiti ei oteta huomioon.

Perustuotantotiloilla kuluu hallinnointi- ja johtamistéihin keskiméérin vajaa kolmannes maata-
lousyrittdjan kokonaistydajasta, mutta vaihtelu on suurta eri tuotantosuunnissa (Tuure ym. 2008). Pe-
rustuotantotilojen ja monialaisten tilojen johtamisen tukemiseen tarvitaan kehittyneitd, helppokayttoi-
sid ja muuhun tuotantotekniikkaan hyvin integroituvia johtamisen apuvélineitd. Néin voidaan parem-
min vastata alati kasvaviin vaatimuksiin kustannustehokkaasta tyon tuottavuuden nostamisesta sekd
madaltaa tietokuormituksen ja paitoksenteon aiheuttamaa henkisté painetta. (Suutarinen ym. 2008).

Maatalousyrityksen johtamiseen liittyy lukuisia tietyin véliajoin tai epdsddnnollisesti toistuvia
tehtdvid, tapahtumia ja maardpdivia, jotka on organisoitava jarkevésti. Ndiden asioiden hallinta vaikut-
taa niin yrityksen taloudelliseen tulokseen kuin yrittdjdn ja koko yrittdjaperheen tydméaardén ja hyvin-
vointiin.

Tamén tutkimuksen péétavoite oli edistdd maatalousyrittdjien ruumiillista, henkisté ja taloudel-
lista hyvinvointia. Tavoitteeseen pyrittiin laatimalla maatalousyrityksen johtamiseen ja tdiden organi-
sointiin liittyvdd padtoksentekoa tukeva “maatalousyrittdjin vuosikello”. Kéytidnnon tavoitteena oli
ohjata yrittdjd4 oppimaan kokemuksistaan ja jalkauttamaan tuotantostrategia luontaiseksi osaksi péi-
vittdistd ja kausittaista tdiden organisointia.

Aineisto ja menetelmat

Asioiden hallintaan ja muistamiseen voidaan kayttda useita eri apuvilineiti ja keinoja. Tilanteesta ja
henkildstd riippuu, mikd apuviline on kulloinkin sopivin. Painetut kalenterit ovat perinteisid arjen
hallinnassa kéytettyja apuvélineitd. Kdnnykdt ovat kétevid tydkaluja muistuttamaan tapahtumista ja
merkittdessd muistiinpanoja.

Maatalousyrityksen suunnittelun ja johtamisen ldhestulkoon vélttiméton tyokalu on nykyain
tietokone. Ajanhallintaan liittyvié tietokonesovelluksia on sekd maksullisia ettd vapaasti netistd ladat-
tavia tai suoraan netistd kdsin kdytettdvid. Ndissd sovelluksissa kayttoliittyma ja -ohjeet ovat yleensd
englanninkielisid. Erityisesti maatalousyrityksen tarpeisiin laadittuja ajanhallintaohjelmia ei juurikaan
ole markkinoilla. Tdmén takia tdssd hankkeessa paddyttiin laatimaan maatalousyrityksen tarpeisiin
sopiva helppokéyttdinen atk-pohjainen tyokalu.

Vuosikello-tyokalua ldhdettiin kehittdimdin MS Excel -taulukkolaskentaohjelmaan. Excel on
monipuolinen seka yleisesti tunnettu ja kéytetty taulukkolaskentaohjelma. Tdma seikka madaltaa aina-
kin Excelid aiemmin kéyttineiden kynnystd ottaa kayttoon kehitetty tyokalu. Tyokalun nidkymien
suunnittelussa ja toimintojen kehitystyossa kaytiin 14pi useita vaihtoehtoja. Haasteena oli erityisesti
pdivitason tarkkuuden esittdminen usean vuoden ajanjaksolla. Tyokalun paddkomponentiksi valittiin
kuukausikalenterit, joiden avulla kdyttdja pystyy parhaiten hallitsemaan tdiden organisointiin ja péa-
toksentekoon liittyvid asioita. Kuukausikalenterit olivat myds helposti toteutettavissa Excelin tauluk-
ko-ominaisuuksin ja usean vuoden kuukausikalenterit saman Excel-tiedoston omina laskentatauluina.

Tyokalun kuukausikalenterit tehtiin testausvaiheessa kolmivuotiseksi. Tyokalun julkaisuversi-
oon ajanjaksoksi valittiin viisi vuotta (2011-2015) eli tydkalu siséltdd 60 kuukausikalenteria. Tdmén
liséksi kayttdjalla on mahdollisuus omatoimisesti lisdtd kuukausikalentereita tydkaluun. Tyokaluun on
kehitetty toiminto, joka laatii automaattisesti uuteen tauluun kéyttédjan haluaman kuukausikalenterin.
Kalenterindkyma vastaa perinteistd seindkalenteria (kuva 1).
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Kuva 1. Vuosikellon kuukausikalenterit muistuttavat paperisia seindkalentereita. Tydkalu siséltdd laajan listauk-
sen maatilan tehtdvisté ja tapahtumista, joista kdyttdja voi valita tarpeelliseksi katsomansa tai lisdtd omia tapah-
tumia kalenteriin. Tapahtumat on ryhmitelty kuuteen paityoryhméén, jotka erottuvat kalenterissa eri véreini.
Tapahtumiin kirjatut lisdtiedot nidkyvét Excelin kommentteina.

Kuukausikalentereiden pdivdkentét on jaettu kolmeen osaan, joten yhtd pdivaad kohti merkintdja
voi syottdd maksimissaan kolme. Mikali kyseisessd péivissa on jo kolme merkintdd, tapahtumien syot-
totoiminto huomauttaa tistd kayttijélle ja kdyttdjan valinnasta riippuen joko sijoittaa merkinnén seu-
raavaan vapaaseen paivéin tai peruttaa merkinnin sy6ton kuukausikalenteriin.

Tapahtumat on tyokalussa ryhmitelty kuuteen piddryhmién: kasvintuotanto, kotieldintuotanto,
metsétalous, muu yritystoiminta, suunnittelu ja johtaminen ja yksityistalous. Pdaryhmééan ”suunnittelu
ja johtaminen” sijoitetaan sellaiset maatilan johtamiseen liittyvat tyot, jotka koskevat koko tilan yritys-
toimintaa. Muut hallinnointity6t sijoitetaan kunkin tyon kohteen omaan péadtyéryhméin, esimerkiksi
kasvinviljelyyn liittyvét tukihakemukset padtydryhméén “kasvintuotanto”. Tydkaluun on mahdollista
syoOttda yritystoiminnan lisdksi yksityistalouteen liittyvid tehtévia ja tapahtumia. Néin yritystoiminnan
ja yksityistalouden tirkedt tapahtumat ja tehtivét saadaan samaan nikymaéén ja kalenteriin, mika osal-
taan helpottaa maatalousyrittdjan arjen hallintaa ja jaksamista.

Ohjelma vaatii tietokoneelta toimiakseen MS Windows kayttdjarjestelmian ja MS Excel tauluk-
kolaskentaohjelman (MS Office:n versiot 2003—-2010). Tydkalu on Excel-tiedosto, jonka voi vapaasti
ladata TTS:n nettisivuilta omaan kdyttoonsd. Koska pddosa tyokalun toiminnoista on tehty MS Excel
VBA -ohjelmoinnilla, tykalun kéytto edellyttda Excelissd makrojen kdyton hyvaksymisen.
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Tulokset ja tulosten tarkastelu

Sovellusta avattaessa kuukausindkymaéksi tulee automaattisesti kuluvan kuukauden nékyma ja tyokalu
muistuttaa erillisessd ikkunassa seuraavan viikon ajalle merkityt tapahtumat. TTS:n sivuilta ladatun
vuosikellon kuukausikalenterit ovat tyhjid. Ennen tyokalun hyddyntamistd kayttdjain on méaéariteltdva ja
sijoitettava oman tilansa muistettavat tyot ja tapahtumat kuukausikalentereihin. Tamén jalkeen tyoka-
lua suositellaan kiytettdvan sdanndllisesti ja péivitettdvin kalenterien merkintdja tarpeen mukaan.
Ennen tiedoston sulkemista se on syytd tallentaa omalle tietokoneelle, jolloin myds kalentereihin teh-
dyt muutokset tallentuvat tiedostoon.

Tapahtumien syotto kalentereihin

Kalentereihin voi lisdtd tapahtumia kolmella tavalla. Ensinndkin pédivékenttiin voi kirjata tapahtuman
normaalein Excel-toiminnoin. Toiseksi yksittdisid tapahtumia voi viedd kalenteriin syottdlomakkeella.
Syottdlomake on tarkoitettu erityisesti epdsdédnnollisten tapahtumien lisddmiseen kalenteriin. Yksittéis-
ten tapahtumien syottolomakkeessa tapahtumia voi valita pudotusvalikosta tai kenttiin voi syottda
omia tapahtumia. Kalenterindkymén luettavuuden sdilyttdmiseksi tapahtuma on syytd merkitd mahdol-
lisimman lyhyenéd (maksimissaan 34 merkkid). Lisatiedot -kenttddn voi kirjoittaa pidempié selityksid
ja lisdtietoja tapahtumasta. Lisdtiedot ndkyvit kalenterindkyméssd Excel-kommenttina ja ne saadaan
ndkyviin viemélld hiiren osoitin solun oikeassa yldkulmassa olevan punaisen lipun péaille. Jos valitsee
tapahtuman pudotusvalikosta, lisdtietokenttddn tulee kyseisen tapahtumaan liittyvit oletuksena olevat
lisitiedot. Padivdmaéran valinnan jélkeen tapahtuma vieddén kalenteriin kyseisen tapahtumarivin lo-
pussa olevaa OK -painiketta painamalla.

Kolmas tapa viedd tapahtumia kalenteriin on mééritelld kaikki hankkeessa maéritellyn tehtévé-
listan tapahtumat ja niiden paivdmaiérdt ja toistuvuus samaan tauluun, josta ohjelma vie ne yhdelld
klikkauksella kaikkiin kuukausikalentereihin. Sadanndllisesti toistuviin tapahtumiin toistuvuudeksi voi
madritelld kerran viikossa, joka toinen viikko, kerran kuukaudessa, joka toinen kuukausi, kaksi kertaa
vuodessa, kerran vuodessa tai joka toinen vuosi. Edelld mainituista vaihtoehdoista kéyttdjén pitdé vali-
ta kyseiseen tapahtumaan parhaiten sopiva vaihtoehto. Epdsddnnoéllisesti toistuvat tapahtumat pitda
merkitd kalentereihin yksittdisind tapahtumina.

Toistuvista tapahtumista kayttdja voi médritelld itse tapahtuman tdrkeyden. Térkeysaste on kol-
miportainen ja se valitaan pudotusvalikosta. Eri tirkeysasteiset tapahtumat erottuvat toisistaan kalente-
reissa ja tapahtumalistauksessa.

Viimeisend sarakkeena toistuvien tapahtumien syodttotaulussa on ”Vuosikello”-sarake, jolla
madritelldén kyseisen rivin tapahtuman nékyvyys vuosikello-ndkyméssd. Kéayttdjan tdhdn sarakkee-
seen punaisella merkitsemét tapahtumat vieddan haluttaessa vuosikello-nakymé&én.

Tapahtumien poisto kalentereista

Kalentereista voi poistaa merkintdja kolmella eri tavalla. Ensinndkin kuukausikalenterista voi poistaa
tiettyyn paivadn/pdiviin tehdyt merkinnédt maalaamalla solualue ja tyhjentdmaélla sen sisédltd normaalein
Excel-toiminnoin. Aktiivisena olevan kuukauden kaikki tapahtumat voi poistaa klikkaamalla taulun
yldosassa olevaa "Tyhjennd kalenteri”-painiketta. Kaikkien kalentereiden kaikki merkinnét voi poistaa
klikkaamalla aloitussivulla olevaa ”Poista kaikki tapahtumat kalentereista” -painiketta. Poistotoimin-
noissa kysytdén kéyttdjéltd varmistus poistoon lukuun ottamatta Excelin normaalia solualueen tyhjen-
nysta.

Kalenteritapahtumien listaus

Tyokaluun kehitettiin toiminto, jolla kalentereihin tehdyt merkinnit, niithin liittyvét lisdtiedot ja péi-
vamadarat listautuvat allekkain omaan “Listaus”-tauluun. Listaustauluun paisee aloitussivulta klikkaa-
malla ”Listaa kalentereissa olevat tapahtumat”-painiketta jolloin samalla kyseinen lista paivittyy.
Menneeseen aikaan sijoittuvat tapahtumat erottuvat listasta harmaalla pohjavérilld. Listausta voi laji-
tella ja suodattaa Excel-toiminnoin ja esimerkiksi tulostaa se kokonaisuudessaan tai suodatettuna pa-
perille. Listauksen tai halutun osan siitd voi myos helposti 1dhettdd sdhkopostilla eteenpdin, jolloin se
on nahtavissd sdhkodisend myods muissa kuin varsinaisessa sovelluksessa.
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Tehtiivilistan luonti ja muokkaus
Hankkeessa laadittiin maatalousyrittdjien tdrkeimpien téiden organisointiin ja johtamiseen liittyva
tehtévélista. Listan runko laadittiin TTS:ssa ja sen tidydentdmisesséd kéytettiin apuna sekd ProAgrian
asiantuntijoita ettd tyokalun testausvaiheen maatalousyrittdjid. Tyokalun lopulliseen versioon tuli 94
kohdan tehtdvélista. Tt tehtdvélistaa kdyttdja voi itse muokata ja myds lisdtd uusia kohtia listaan.
Tehtévilistan sisdlto vaihtelee paljon tuotantosuunnan mukaan. Tdssd hankkeessa laadittiin yksi
tyokalu, jossa eri tuotantosuuntiin kuuluvat tehtévit erottuvat tehtivilistassa eri pohjavélilli. Niin
esimerkiksi kasvinviljelytila voi helposti hypété yli kotieldintuotantoon liittyvét osat tehtdvélistassa.

Vuosikello-nikymidi

Tyokalu siséltda kuukausi-ndkymien lisdksi vuosikello-ndkymén, johon voi sijoittaa tdrkeimpid maati-
lan johtamiseen liittyvid vuosittaisia tapahtumia kuukausijaolla. Vuosikello-ndkyméain voi sijoittaa
korkeintaan kaksi merkintdd kuukautta kohti. Vuosikellon kuukausitapahtumiksi voi valita joko ole-
tustehtdvit tai tehtivilistasta kdyttdjédn valitsemat tirkeimmaét tapahtumat. Vuosikello-ndkymé on vi-
suaalinen tapa esittdd maatilan johtamiseen liittyvien tdrkeiden tapahtumien karkeaa ajoittumista.

- Valitilinpdatos - Jalostussuunnitelma < 78
- Urakointisopimukset - Kasvinsuojeluaineostot

- Veroilmoitus
- Tulosanalyysi

- Ruokintasuunnitelma
- Tydkoneiden syyshuolto

- Maatilan taloussuunnittelu
- Tyokoneiden kevathuolto

- Viljely+ lann. suunnitelma
- Lannoitteiden osto

- Padtukihakemus
- Vuosiloman varaus

- Rehundytteiden otto
- Opintomatka

- Metsataloussuunnitelma
- Taimikon istutus

- Karjan th. suunnitelma
- Ruokintalaitteiden huolto

- Tyoterveyshuolto - Vilitilinpdatos
- Lomalla - Jalostussuunnitelma

Kuva 2. Tyokalu siséltdad kuukausi-ndkymien lisdksi vuosikello-nédkymén, johon voi sijoittaa tirkeimpié maatilan
johtamiseen liittyvid vuosittaisia tapahtumia kuukausijaolla.

Johtopaatokset
Maatilan tydmaérdn hallintaa ja tdiden organisointia kehittévissd hankkeissa keskitytddn yleensd var-
sinaisiin péivittdisiin ja kausittaisiin tuotantotdihin, joihin kuluu valtaosa tilan kokonaistyonmenekista.
Téssd hankkeessa keskityttiin muihin tuotannon pydrittdmiseen liittyviin toihin, joiden osuus tilan
kokonaistyonmenekistd vaihtelee muun muassa tilan tuotantosuunnan ja koon mukaan. Néiden téiden
ennakointi, muistaminen ja oikea-aikaisuus vaikuttavat kuitenkin merkittavésti niin tilan kokonais-
tyOomaédrdn hallintaan ja yrittdjan jaksamiseen kuin myos tilan taloudelliseen tulokseen.

Hankkeessa kehitetty maatalousyrittéjén vuosikello on vapaasti ladattavissa TTS:n nettisivuilta.
Tyokalu on tarkoitettu ensisijaisesti eri tuotantosuuntien maatalousyrittijien kayttoon. Tyokaluun liit-
tyvid kalenteritoimintoja voi kuitenkin hyodyntdd my6s muussa yritystoiminnassa samoin kuin yksi-
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tyistalouksissa arjen hallinnassa. Tyokaluun liittyva tehtivilista on muokattavissa ja tdydennettivissa,
joten kayttdja pystyy raataloimadn tyokalun sisdltod tietyissd madrin omiin tarpeisiinsa.

Sivutuloksena hankkeessa syntyi monen asiantuntijan voimin laaja maatalousyritysten rutiinien
ja paitoksentekoon liittyvien toiden ja tapahtumien tehtévilistaus. Tétd ainutlaatuista listausta voidaan
hyodyntdd muistilistan tavoin maatilan johtamisessa myds ilman varsinaista hankkeessa tuotettua asi-
antuntijasovellusta. Tehtdvélistausta voidaan hyddyntdd jatkossa muun muassa TTS:ssa ylldpidetyn
maataloustyon standardiaikajérjestelmén kehittdmisessa.

Tyodkalua pitdd kayttdd sddnnollisesti, jotta siitd olisi kdyttijdlleen hyotyd. Kaytdnnossd tdma
tarkoittaa sovelluksen avaamista tictokoneella vdhintddn kerran viikossa. Tyokalun kayttod rajoittaa
se, ettd ohjelma vaatii tietokoneelta toimiakseen MS Windows -kéyttdjarjestelmén ja MS
cel -ohjelman. Tdma rajoitus voidaan jatkossa poistaa ohjelmoimalla tydkalu itsendiseksi ohjelmaksi.

Tydkalun kdytdnnon testauksessa tuli esille, ettd erityisesti harvemmin kuin viikoittain toistuvat
tapahtumat vaativat apuvilineitd muistamiseen. Tiettyyn viikonpéivéén sidotut viikoittaiset tapahtumat
pysyvit sen sijaan hyvin mielessi. Kalentereihin on syytd merkitd yritystoiminnan kannalta vain tér-
kedt tapahtumat. Jos kalenteri on tdynnd merkintdja, ne voivat kokea “inflaation” ja todella tarkedt
muistamiset saattavat jadda huomaamatta. Tdyteen merkitty kalenteri voi myds ahdistaa henkisesti.

Maatilayrityksen johtaminen vaatii taitoa, joka pédosin opitaan vasta maatilaa johdettaessa ja
tyotd tehden. Tdmén takia johtamisen apuvilineitd tarvitsevat erityisesti nuoremmat viljelijit, joilla ei
ole vield vahvaa rutiinia asioiden hallinnasta. Nuorten viljelijoiden on my0s erityisen tirkedd oppia
alusta alkaen tekeméén oikeita asioita oikein, etteivit tehottomat, huonot ja jopa vaaralliset tydtavat ja
-menetelmét pddse muodostumaan rutiineiksi.

Tyokalun kiytettdvyyttd parantaisi huomattavasti kalenterien synkronointimahdollisuus matka-
puhelimeen. Mikili matkapuhelimeen saisi tuotua vuosikellosta tapahtumia ja toisaalta silld pystyisi
syOttdmadn uusia tapahtumia vuosikelloon, kalenterien kaytto ja tapahtumien paivitys olisi paljon ny-
kyistd helpompaa. Markkinoilta 10ytyy joitain kaupallisia palveluita tdhin tarkoitukseen ja niiden sel-
vittdminen on aiheellista, mikali tyokalun kéytettdvyyttd halutaan jatkossa parantaa tdhin suuntaan.

Kiitokset

Taméd maa- ja metsdtalousministerion maatilatalouden kehittdmisrahaston rahoittama hanke toteutettiin
yhteistydssd Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa, jossa tehtiin hankkeen aihealuetta tdydentdva
ylemmain amk-tutkinnon opinndytety6 (Tiikkainen ja Virkkunen 2010). Opinnéytetyon pohjalta laadit-
tiin TTS:n tiedote (Tiikkainen ym. 2011). Kiitimme hankkeen rahoittajaa, aktiivista ohjausryhméa ja
Savonia AMK:ta hedelmallisestd yhteistyosta.
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