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Tiivistelmé

Hevostalous on kasvanut 1990- ja 2000-luvuilla. Harrastajien, yrittéijien ja hevosten méérd on yhi kas-
vussa. Himeen ammattikorkeakoulu toteutti kevadlld 2009 hevosalan yrittijille kyselyn, jolla kartoitet-
tiin yrittdjien nikemyksid ldhitulevaisuuden kysyntitilanteesta ja kannattavuudesta. Hevosyrittdjyys-
kyselyn toteutti puhelinhaastatteluna Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, ja se tavoitti valtakunnalli-
sesti 295 hevosyrittdjia.

kokemuksella ja oli iéltddn 49-vuotias. Yrittdjistd enemmistolld hevostoiminta oli maatilatalouden tu-
loverolain mukaista toimintaa ja yritystoiminta tapahtui maatilan yhteydessd. Yli puolella (63%:1la)
yrittdjistd oli yli 10 hevos- tai ponipaikkaa keskiarvon ollessa 18. Suurin osa hevosista oli omia he-
vosia - vieraita hoitohevosia oli keskimiérin viisi. Hevos- ja ponipaikkojen maér tullee viiden vuoden
aikajédnteelld pysyméén suurin piirtein samana.

Paiasiallisista toimintamuodoista viisi yleisintd olivat hevoskasvatus (omaan kdyttoon ja/tai
myyntiin) (35%), ratsastustuntitoiminta (21%), omien hevosten ravivalmennus (13%), karsinapaikko-
jen vuokraus (9%) sekd oriasematoiminta (7%). Pédasiallisen toiminnan ohessa harjoitettiin yleisim-
min hevoskasvatusta ja karsinapaikkojen vuokrausta.

Vaikka kysely suoritettiin taloustaantuman aikana, hevosyrittdjdt nédkivit tulevaisuuden p#a-
osin myonteisend. Positiivisuus nékyi niin laajentamisaikeiden kuin kysyntitilanteen arvioinnissa. Li-
hes 75% vastasi toiminnan laajenevan tai pysyvén ennallaan. Useimmiten toiminnan laajentamisen
taustalla oli yrityksen strateginen valinta. Kannattavuusndkymii pidettiin melko hyvini: vastaushetkel-
14 58% yrittdjistd koki kannattavuuden olevan véhintddn tyydyttiavilld tasolla, ja viiden vuoden paésta
jopa 70% niki kannattavuuden olevan vihintddn tyydyttavélld tasolla. Vastaajat uskoivat enemmin
kysynnin parantumiseen kuin heikentymiseen. Kysynnén paranemiseen uskottiin etenkin ratsastustun-
titoiminnassa seké ratsuhevosten koulutuksessa ja ratsastusvalmennuksessa.

Laajentamissuunnitelmien vastapainona nikyi erityisesti hevoskasvatuksessa toimintaa vihen-
tdvien, lopettavien tai harrastukseen siirtyvien melko suuri osuus (34%). Kasvatustoiminnan haasteena
on yritystoimintaa harjoittavien korkea keski-ikd, 52 vuotta. Vdhentdmisen syitd olivat sukupolven-
vaihdokset ja eldkkeelle siirtyminen, mutta myos tyon raskaus ja terveyssyyt. TyOn organisointiin,
tekniikan hyddyntdmiseen, lomituspalveluihin ja muihin jaksamista parantaviin toimenpiteisiin tulisi-
kin hevosalalla panostaa.

Kyselyn tulokset osoittivat hevosalan positiivisen hengen ja vankan uskon tulevaisuuteen. He-
vosalan kasvu ei ole kuitenkaan itsestddnselvyys; toimenpiteitd vakaan tilanteen ylldpitamiseksi tarvi-
taan. Toimialan seuranta on tirke&dd. Tietoa tarvitaan hevosalaa koskevien péétosten ja rahoitusten tu-
eksi, jotta ala kehittyy ja sdilyy yhtend maaseudun kasvavana alana.

Asiasanat: Maaseutuyrittdjyys, hevostalous
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Johdanto

Hevostalous on kasvanut viimeisind vuosikymmenind tasaiseen tahtiin. Hevosten méérin kasvu 2000-
luvulla on ollut yli 1 000 hevosta vuodessa. Vuonna 2009 rikkoutui 70 000 rekisterdidyn hevosen raja.
Uusia harrastajia virtaa niin ratsastuksen kuin raviurheilun pariin; ratsastuksen harrastajia on 150 000
ja raviradoilla kédy vuosittain yleisod liki 800 000. Hevostalouden keskiossd ovat hevoset ja niiden
kasvattajat, mutta lisdksi tarvitaan yrittdjid, jotka tarjoavat harrastajille puitteet ja palvelut. Laadukkail-
le palveluille on kysyntdi, ja uusia yrityksid on syntynyt hevosalalle jatkuvasti.

Hiameen ammattikorkeakoulu (HAMK) toteutti kevaéllda 2009 kyselyn hevosalan yrittéjille.
Kyselylld kartoitettiin yrittdjien ndkemyksid ldhitulevaisuuden kysynnéstd ja kannattavuudesta sekid
yritystoiminnan muutoksista. Taustalla vaikutti Laurea ammattikorkeakoulun toimesta vuonna 2005
tehty barometri, joka selvitti hevosalan investointeja ja yrittdjyyden muutoksia.

Aineisto ja menetelmiit

Hevosyrittdjyys-kyselyn toteutti Suomen Gallup Elintarviketieto Oy. Kysely tehtiin informoituna ky-
selynd ja puhelinhaastatteluna. Osoiteldhteend kéytettiin Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n vuonna
2005 toteuttamaan ja Laurea-ammattikorkeakoulun tilaamaan kyselyyn vastanneiden osoitetietoja.
Alun perin otannan ja osoitetietojen ldhteind olivat Suomen Hippos ry:n hevosenomistajarekisterin
kolmen tai useamman hevosen omistajat ja Suomen Ratsastajainliitto ry:n jasentallien tiedot. Kysely
postitettiin kirjeitse etukéteen tutustumista varten 680 hevosenomistajalle, joista tavoitettiin puhelimit-
se 432. Puhelinhaastatelluista 295 harjoitti yritystoimintaa, 46 oli lopettanut yritystoimintansa vuoden
2005 kyselyn jdlkeen ja 91 harjoitti harrastusmuotoista toimintaa. Koska kyselyyn tavoitettiin samat
yrittdjdt (295 kpl), jotka olivat vastanneet vuoden 2005 kyselyyn, tulokset ovat vertailukelpoisia ja
alalla tapahtuneita muutoksia paistiddn seuraamaan luotettavasti. Kyselyn otos edustaa noin 10% yri-
tystoimintaa harjoittavista talleista, joita arvioitiin vuonna 2005 olevan Suomessa noin 3000 (Pussinen
ym. 2007).

Kysely sisilsi 23 kysymysti, joista osa oli monivalintakysymyksid, osa strukturoituja ja avoi-
mia kysymyksid, ja osa asteikkoihin perustuvia kysymyksid. Kysymysten laadinnassa olivat mukana
hevosalan keskeisten organisaatioiden edustajat, koska kysymyksilld haluttiin saada vastauksia akuut-
teihin selvitystarpeisiin. Aineisto késiteltiin SPSS Statistics 17.0 - tilasto-ohjelmalla.

Tulokset ja tulosten tarkastelu

Hevosalan yrittdjyydessd on tyypillistd siirtyd vihitellen harrastustoiminnasta yrittdjaksi. Yrittdjistd
20% (59) ilmoittikin harjoittavansa tallitoimintaa sekd harrastuksena ettd yritystoimintana. Hevosyrit-
tdjyys voi olla eldamétapa, jossa taloudelliset tavoitteet eivit aina ole padllimmaéisind. Hevosyrittdjyy-
den taustalla oli keskimédrin kuudentoista vuoden kokemus (vuodesta 1993) tallitoiminnan harjoitta-
misesta yritystoimintana sekd yrittdjyyttd edeltinyt viisivuotinen kokemus tallitoiminnasta harrastus-
muotoisena. Kolmannes (33%) oli aloittanut yritystoimintansa 2000-luvulla, 37% 1990-luvulla ja 22%
1980-luvulla. Yrittdjistd 8% pyoritti toimintaansa yli 29 vuoden kokemuksella.

Tallitoimintaa harjoittavan hevosyrittdjan keski-ikd oli 49 vuotta; vain kymmenesosa (11%)
yrittdjistd oli alle 35-vuotiaita, 46% kuului ikdryhméin 35-50 vuotta ja 43% oli yli 50-vuotiaita. Ikédja-
kauma ei merkittdvisti poikkea muista yrittdjistd. Suomen Yrittdjien jdsenkunnasta on 30% 51-60-
vuotiaita ja 16% yli 60-vuotiaita (Suomen Yrittdjat 2008), ja viljelijoiden keski-ikd on 50 vuotta (Tike
2009). Hevostoiminta oli maatilatalouden tuloverolain mukaista toimintaa 69%:lla yrittdjistd, ja yri-
tystoiminta toteutui maatilan yhteydessd tai maatalousyhtyminé 61%:1la. Maatilakytkentd on siis yhd
vahvaa, vaikka maatilojen lukuméird on koko maassa laskenut. Pussisen ym. (2007) mukaan vuonna
2005 75% hevosyrittdjistd toimi maatilan yhteydessd. Pédtuotantosuuntanaan hevostaloutta harjoitta-
via maatiloja oli Maa- ja metsitalousministerion tietopalvelukeskuksen (2008) mukaan 2 105 tilaa.

Karsinapaikkoja hevosyrittdjilld oli keskimiérin 18, joista 5 hoitohevosten, ns. vieraiden he-
vosten, kidytossd. Vieraiden hevosille tarjottavien karsinapaikkojen keskiarvoa laski sellaisten tallien
suuri médrd (40%), joissa oli vain omia hevosia. Yrittdjilld, jotka tarjosivat tallipaikkoja myos vieraille
hevosille, oli keskimiérin 22 karsinapaikkaa, joista 8 vieraiden hevosia varten. Tiilikainen (2004) tote-
si maatilatalouden yritys- ja tulotilastoon kuuluvillaa hevostiloilla olevan keskiméérin 6 hevosta.
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Hevosalan keskimddrdistd yrittdjad on vaikea tarkemmin mdédritelld, koska toimintamuodot
eroavat toisistaan merkittdvisti. Hevosyrittdjien péadtoimintamuodoista kolme yleisintd olivat hevos-
kasvatus (omaan kdyttoon ja/tai myyntiin), ratsastustuntitoiminta ja ravivalmennus (Kuva 1). Ainoas-
taan 13% yrittdjistd harjoitti vain yhtd toimintamuotoa — tyypillistd hevosyritykselle on siis pddtoimin-
tamuodon ohella harjoitettava muu toiminta.

vuokraus
9%

Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden hevosyritysten jakautuminen padtoimintamuotoihin.

Hevoskasvatus

Hevoskasvatusta pédidtuotantomuotonaan harjoittavia yrittéjid vastasi kyselyyn 104 kappaletta. Hevos-
kasvattajalla on vankka kokemus yritystoiminnan pydrittdmisestd; keskimiérin toiminta oli aloitettu
16 vuotta sitten ja yrittdjd oli 52-vuotias. Alle 35-vuotiaita oli marginaalinen osuus, eli lyhyelld kasva-
tuskokemuksella ei helposti ryhdytd yritysmuotoiseksi kasvattajaksi (Kuva 2.). Kasvatustoiminta oli
selkedsti maatilakytkentdistd: 81% toiminnasta tapahtui maatilan yhteydessd tai maatalousyhtymin
nimissd. Toimintamuodon yrittdjien ikddntyminen ndkyi my0s investointien vihyydessd — vain 33%
oli investoinut yli 5 000€:1la toiminnan puitteisiin tai olosuhteisiin vuoden 2005 jilkeen. Liikevaihto
hevoskasvatuksen osalta oli keskimiirin 30 000€, ja 76%:1la yrittdjistd liikevaihto jdi tdmén alle. Kar-
sinapaikkakohtainen liikevaihto oli kasvatustoiminnassa toimintamuodoista alhaisimmillaan (2 500€).

Ratsastustuntitoiminta

Ratsastustunteja tarjoavia yrittéjid oli 62 kappaletta. Yrittédjan keski-iké oli 44 vuotta. Hevos- ja poni-
paikkoja ratsastustuntitoiminnan yrittdjalld oli 26, joista 5 vieraita hevosia varten. Yrittéjistd 60% oli
investoinut vuoden 2005 jilkeen yli 5 000€:11a, ja vuoteen 2014 mennesséd 29% aikoo tehdd investoin-

jdi alle keskiarvon. Suurimmissa yrityksissi liikevaihdot olivat useissa sadoissa tuhansissa euroissa ja
karsinapaikkakohtainen liikevaihto 4 000 ja 5 000 € vililld. Viahintdédn yksi palkattu tyontekija oli joka
kolmannella yrittdjalla.

Ravivalmennus

Ravivalmennuspalvelua harjoittava yrittdjd oli keskimdidrin 44-vuotias, ja piti tallissaan 26 hevosta.
Liikevaihdon keskiarvo ravivalmentajilla oli 127 000€ (mediaani 90 000€). Heistd 67% oli tehnyt
vuoden 2005 jdlkeen yli 5 000€ investointeja, ja 39% aikoo myos viiden vuoden sisélld investoida.
Yrittdjdlld voi olla useitakin palkattuja tyontekijoitd. Sen sijaan omien hevosten ravivalmennus oli
suhteellisen pienimuotoista toimintaa, liikevaihdon keskiarvon jaddessd 25 000€ (mediaani 9 000€).
Karsinapaikkakohtainen liikevaihto oli valmennuspalveluita tarjoavilla yrittdjillda samaa suuruusluok-
kaa miti ratsastustuntitoimintaa harjoittavilla, kun omia hevosia valmennettaessa se jdi suuruusluokal-
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taan vastaavalle tasolle kuin hevoskasvatuksen kohdalla. Liikevaihdot olivat suhteellisen yhtenevdisii,
mité Liljenstolpe (2009) esitteli eurooppalaisesta hevostaloudesta.
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Kuva 2. Yrittdjien jakaantuminen ikéluokkiin toimintamuodoittain.

Osa laajentaa, myds toimintaansa vihentdvid loytyy

Kyselylld selvitettiin yrittdjien laajentamisaikeita. Vastaajista viidennes (19%) oli laajentamassa toi-
mintaansa seuraavan viiden vuoden aikana, kun vuoden 2005 kyselyssd vastaava osuus oli 39% (Pus-
sinen ym. 2007). Laajentamisinnokkuus ei ndytd olleen niin suurta miti neljd vuotta sitten oli kaavail-
tu. Tdhédn osasyyni saattaa olla taloudellinen tilanne, mutta toisaalta uudet yritykset vakiinnuttavat
toimintaansa ja panostavat yrityksensd kehittdmiseen toisilla tavoin. Yleisin syy laajentamiseen oli
yrityksen strateginen valinta, ja erityisesti nuorissa yrittdjissd oli uskoa toiminnan kannattavuuteen.
Laajentavat yritykset arvioivat kannattavuuteensa positiivisemmin kuin koko vastaajajoukko. Uusia
yrityksid on syntynyt viime vuosien aikana vihemmin kuin 2000-luvun alkupuolella. Perustamisaikei-
ta on mahdollisesti siirretty heikosta taloudellisesta tilanteesta johtuen.

Toimintaansa selkedsti vdhentédvii tai kokonaan harrastukseen siirtyjid oli 23%. Yleisimpini
syind mainittiin tyon raskaus ja terveyssyyt. Eldkkeelle siirtyvid tai sukupolvenvaihdosta tekevid oli
noin kolmannes toiminnan kannattamattomuuden ja muiden syiden jddden vihemmistoksi (Kuva 3.).

Ainoastaan 5% kaikista yrittdjistd harkitsi toiminnan lopettamista. Kyseisiin yrityksiin ei juuri
oltu investoitu vuoden 2005 jilkeen, eiké niissd kdytetty palkattua tydvoimaa. Lopettavista yrityksistid
enemmistod ei osannut nimetéd edes yrityksensd padtoimintamuotoa — tillaisissa yrityksissd toiminta ei
kenties ole kovin tavoitteellista ja suunnitelmallista, aidosti yrittdjamaista?

Yrityksen kannattavuusndkymid puntaroitaessa 58% vastaajista koki kannattavuuden olevan
vihintédin tyydyttavélla tasolla, kun viiden vuoden pédstd jopa 70% niki kannattavuuden olevan vi-
hintdédn tyydyttavillad tasolla. Erittdin heikkona kannattavuuden niki nyt 6% ja tulevaisuudessa 3%.
(Kuva 4.). Kannattavuuden arviointiin ei kyselysséd annettu kriteereitd tai numeerisia arvoja, vaan vas-
taukset pohjautuvat yrittdjien omaan kokemukseen kannattavuusndkymistéd vastaushetkelld ja 1ahivuo-
sina aikana.
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H lopettaneet (46 kpl)

B toimintaa vihentavat ja
harrastuxseen siirtyvat
(67 kpl)

Kuva 3. Syitd yritystoiminnan lopettamiseen ja vihentdmiseen, kun tarkastelussa ovat toimintansa
vuosina 2005-2009 lopettaneet seki toiminnan vihentdmisté tai harrastukseen siirtymistd vuosien 2009-
2014 aikana suunnittelevat.

Samaten vastaajat uskovat enemmén kysynnin parantumiseen kuin heikentymiseen. Kysyn-
nin paranemiseen uskottiin etenkin ratsastustuntitoiminnassa seki ratsuhevosten koulutuksessa ja rat-
sastusvalmennuksessa. Myos vaellusratsastus ja valjakkoajo nihtiin vahvasti kasvavina lajeina kysyn-
nédn suhteen, mutta on muistettava, ettd kyseiset lajit ovat suhteellisen marginaalisia ja vastaajajoukko
pieni. Kansallisen hevosmatkailututkimuksen mukaan hevosmatkailu on joko erittdin tai melko kan-
nattavaa liiketoimintaa 76%:lle hevosmatkailupalveluita tuottaville yrityksille. Hevosmatkailun kas-
vattamisen investointiaikeita oli kolmanneksella yrittdjistd (Matkailun edistamiskeskus 2009).

kannattavuus ldhivuosina
W erittdin hyva

B melko hyvE

7 B tyydyttava

B valttava

B melko heikko

kannattavuus nyt
M erittdin heikko

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 4. Vastaajien arvio yrityksensi kannattavuudesta nyt ja viiden vuoden kuluttua.

Johtopéaatokset

Yritysmuotoiset tallit ovat selvésti harrastustalleja suurempia. Kyselyn tavoittamissa talleissa oli kes-
kim#érin 17 karsinapaikkaa ja yrittdjistd 63%:1la oli yli 10 hevos- tai ponipaikkaa. Heiskasen ym.
(2002) mukaan talleissa on keskiméirin 4,3 hevosta ja alle 10 hevosen talleja on 91% talleista, kun
mukaan luetaan myos 1-2 hevosen tallit. Hevosyrittdjyydessd voidaan néhdd kaksi erilaista “urapol-
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kua”: yhtdiltd osa yrittdjistd vihentdd toimintaansa ja pienentdd volyymid keskittyen hevosiin 1dhinna
omana harrastuksena, ja toisaalta osa joko laajentaa tai vakiinnuttaa toimintaansa keskittyen johonkin
suhteellisen kapea-alaiseen palveluntarjontaan (erikoistuminen).

Hevosyritysten pddtoimintamuodoissa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Pussinen ym.
(2007) raportoivat havaintojen hyvin samankaltaisista jakaumista pddtoimintamuodoittain. Viimeisten
vuosien aikana yritykset ovat todennikoisesti profiloituneet vankemmin padtoimintamuotoonsa, koska
vuonna 2005 7% hevosyrittidjistd harjoitti vain yhtd padtoimintamuotoa vastaavan luvun ollessa nyt
13%. Koska yritykset profiloituvat ja erikoistuvat entistd voimakkaammin, on mielenkiintoista seurata
tuleeko hevosyritysten maatilakytkentiisyydessd tapahtumaan muutoksia. Toimintamuodoista hevos-
kasvatus tapahtuu yleisimmin maatiloilla, ja hevoskasvattajien ikddntymisen myoti tapahtuu vihene-
mistd. Uusien kasvattajien saamiseen alalle tdytyy kiinnittdd huomiota, ettd sdilytetdin kotimainen
kasvatustoiminta vihintdidn nykyiselld tasolla.

Erityisesti yritystoimintaa vidhentineiden ja toimintansa kokonaan lopettaneiden vastauksista
tuli ilmi alan haasteet: tyd on raskasta niin fyysisesti kuin psyykkisesti. Hevosyrittdjyys on tydvoima-
valtaista, ja yrittdjien jaksamiseen tulisikin kiinnittdd huomiota. Yritystd pyoritetddn yleensd yksin —
63% kyselyyn vastaajista toimi ilman palkattua tyovoimaa. Tyon organisointiin, tekniikan hyodyntd-
miseen, sijaisapu- ja lomituspalveluihin ja muihin jaksamista parantaviin toimenpiteisiin pitdisi he-
vosalalla panostaa. Yrittdjdn tulisi puntaroida omat voimavaransa ja tietotaitonsa, ja hyodyntéd osto-
palveluita tarpeen mukaan. Useimmiten hevosyrittdjilld on hevostaito hallussaan, mutta yrityksen lii-
ketalouden hallinta kaipaa tukea. Yrittdjien liiketalousosaamiseen tarvitaan koulutusta.

Hevosyrittdjdt nikivit tulevaisuuden péddosin positiivisena talouden taantumasta huolimatta.
Kannattavuusnikymid pidettiin tyydyttdving, jopa hyvind. Kaikissa toimintamuodoissa uskottiin
enemmén kysynnin kasvuun kuin vihenemiseen. Eniten kysyntdéd nidyttéisi olevan palveluntuotannos-
sa: ratsastustuntitoiminnassa, karsinapaikkojen vuokrauksessa ja ravihevosten valmennuspalveluissa.
Tulevaisuuden mahdollisuuksia voivat olla entisti erikoistuneemmat palvelut, kuten terapiatoiminta ja
“green care”’-tyyppinen palvelutoiminta. Ravihevosten valmentajille kimppaomistajuuden ja uusien,
kokemattomien hevosenomistajien yleistyminen tuovat uudenlaisia vaatimuksia asiakaspalveluun ja
palvelumalleihin, olivatpa ne sitten internet-pohjaisia tietokanavia tai omistajajoukon ja valmentajan
yhteisid kahvituokioita.

Yrittdjan arkeen vaikuttaa myos muuttunut lainsdddéantd. Vuonna 2014 kaikkien tallien on tiy-
tettdvd eldinsuojelusdddosten méadrittamit vaatimukset mm. eldinsuojien sisidkorkeudesta ja kar-
sinakoosta. Samaan aikaan umpeutuu siirtyméaika talousvesiasetuksesta, joka koskettaa kiinteistdjen
jatevesijarjestelmid. Kyselyn mukaan tieto lainsddddnnon vaatimuksista on tavoittanut hevosyrittdjét
suhteellisen hyvin. Puolet vastaajista ilmoitti, ettd kyseisten sdddosten sisdllot ovat vaikuttaneet inves-
tointipddtoksiin ja yritysten toimintaan. Koulutusta, opastusta ja tiedon levittdmistd tullaan kuitenkin
tarvitsemaan jatkossa yhd enemmén tallirakentamisen ja investointien suunnittelun tueksi.

Vaikka kyselyn tulokset henkivit hevosyrittdjien positiivisuutta ja uskoa tulevaisuuteen, tarvi-
taan edelleen toimenpiteitd yritystoiminnan kehittdmiseksi sekd lisdd tietoa hevosyrittdjyydestd, jotta
se sdilyy tulevaisuudessakin yhtend maaseudun kasvavana elinkeinona.
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