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Tiivistelma

Avrtikkelin tavoitteena oli tarkastella maidontuottajien yrittajyytta ja resurssien kayttoad sekaa ndis-
s& tapahtuneita muutoksia vuosien 2003 ja 2009 vélilla. Lisdksi tavoitteena oli tarkastella millaisia
yrittajaryhmia 16ytyy resurssien ja yrittdjyyden suhteen.

Tutkimuksen kohderyhmdnd olivat Eteld-Pohjanmaan sek& Pohjanmaan alueeseen kuuluva Ky-
ronmaan seutukunnan maidontuotantotilat. Tutkimuksessa kéytettiin vuonna 2003 ja vuonna 2009
hankittuja aineistoja. Molemmat aineistot hankittiin postikyselylld. Vuoden 2009 kyselyn saaneista
yrittdjistd osa oli vuoden 2003 kyselyn saaneita yrittajid, minka lisaksi otosta tdydennettiin satun-
naisotannalla. Lopullisessa aineistossa vuonna 2003 oli 191 tilaa ja 258 tilaa vuonna 2009. Tutkimus-
ote oli kvantitatiivinen ja aineiston analysoinnissa kaytettiin ensi sijassa faktori- ja ryhmittelyanalyy-
Sia.

Tutkimuksessa yrittajyytta tarkasteltiin maitotilayrittajien ty6hon liittyvien arvojen, maatilaa kos-
kevan tavoitteellisuuden ja yrittdjyysmotivaation avulla. Tarkastelu tehtiin faktorianalyysin avulla.
Merkittavimmiksi faktoreiksi osoittautuivat yrittdjan oma osaaminen, tuotannon jatkuvuus, sosiaalinen
arvostus, yrityksen kasvu, haasteellisuus, itsendinen tyd, vapaa-aika ja karjan kehittdminen. Suuria
muutoksia yrittajyydessa vuosien 2003 ja 2009 valilla ei kuitenkaan 16ytynyt.

Resurssien osalta tutkimuksen tulokset osoittavat keskiméaaréisen viljelma- ja karjakoon kasva-
neen tarkastelujaksolla. Suurin muutos oli tapahtunut maidon keskituotoksessa, joka kasvoi lahes 10
%. Suurissa karjakokoluokissa maidon keskituotos oli pienia karjakokoluokkia suurempi. My®s nuor-
ten yrittdjien osuus viljelijoistd oli hieman kasvanut ja sen mukana yleissivistdvan ja ammatillisen
koulutuksen taso.

Maitotiloilla oli investoitu aktiivisesti, silla vain viidell& prosentilla kyselyyn vuonna 2009 vas-
tanneista tiloista ei oltu investoitu viimeisen viiden vuoden aikana. Tiloilla oli investoitu erityisesti
koneisiin, rakennuksiin ja peltoon. Ndihin investointikohteisiin aiotaan myds lahitulevaisuudessa pa-
nostaa eniten. VVoimakkaasti tuotantoaan aikoo laajentaa 10 % yrittdjista samanaikaisesti, kun 9 %
yrittdjistd aikoo luopua maataloustuotannosta. Laajentamista eniten rajoittaviksi tekijoiksi yrittajat
nimesivat pellon saatavuuden, vallitsevan maatalouspolitiikan, ajan riittavyyden ja riskin suuruuden.

Yrittdjatoimintaa tutkittiin ryhmittelyanalyysilld. Ryhmittelyanalyysin muuttujina kaytettiin yrit-
tajyyden kuvaamisessa faktorianalyysissd saatuja faktoripisteitd seka yrittdjid ettd resurssia kuvaavina
muuttujina yrittdjien ikdd, ammatillista koulutusta, kokemusta tilanpidosta, peltopinta-alaa, lehmien
lukumaaraa ja keskituotosta, yrittajien jatkoaikomuksia, puolisoiden osallistumista tilan téihin, ulko-
puolisten tyontekijoiden kayttod ja sukupolvenvaihdoksen ajankohtaisuutta. Vuoden 2009 aineistosta
saatu ryhmittelyanalyysin tulos poikkeaa vuoden 2003 tuloksesta, koska vuoden 2009 ryhmissa resurs-
sit ja yrittdjyys kuvasivat yrittdjatoimintaa selkedmmin kuin aikaisempana tarkasteluajankohtana. Li-
séksi vuoden 2009 ryhmissa kavi ilmi yrittdjien elinkaaren vaikutus tuloksiin siten, etta yrittajat voitiin
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Johdanto

Yrittdjyyttd voidaan tutkia monesta eri ndkokulmasta (Davidsson 2004). Aina kuitenkin yrittdjyyden
eri mééritelmissé on jollain lailla mukana henkild, yrittdja, joka kantaa vastuun yrittdmisesta. Peltosen
(1986, s. 32, 36—-37) mukaan yrittdjyys on ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka ilmenee ihmisen
uskomuksissa, teoissa ja tunneilmaisuissa. Se liittyy toimintaan, jolla on tavoitteet. Koirasen ja Pelto-
sen (1995, s. 26) l&hikasitteet yrittajyydelle ovat aloitekyky, mydnteinen ty6asenne, tyéhalu, méératie-
toisuus, menestymishalu, vastuun kantaminen, halu ottaa riskeja, luovuus, kekselidisyys ja aktiivisuus.
Yrittdjyyteen ja yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat monet tekijat, jotka Huuskonen (1995, s. 51-88)
jakaa kolmeen ryhméén, jotka ovat yleiset taustatekijat, henkildtekijat ja tilannetekijat. Keskeisesti
yrittajyyteen kuuluvat myés henkil6tekijat, jotka ovat elamankatsomus, arvot, asenteet ja motivaatio.

Yrittdjyys on tarked ominaisuus maatalousyrittdjille. Heidan toimintaympéristonsa muuttuu jat-
kuvasti esimerkiksi maatalouspoliittisten muutosten vuoksi, siten maatalousyrittajat joutuvat jatkuvasti
miettimaédn maatilansa tavoitteita, kehittdmistd ja jatkuvuutta. Heiddn on mukautettava yritystoimin-
tansa vastaamaan toimintaympdriston asettamia uusia vaatimuksia. Tdma voi merkitd muutoksia tuo-
tannon voimaperéisyyteen tai resurssien suuntaamiseen. Niinpd maatalousyrittajat joutuvat muutoksen
myo6ta arvioimaan yrittdjyyttaan ja siihen vaikuttavia tekijoita uudelleen.

Artikkelin tavoitteena on analysoida, miten yrittdjyys ilmenee maidontuotantotiloilla ja millaisia
muutoksia siind on tapahtunut vuosien 2003 ja 2009 vélilla. Yrittdjyytta tarkastellaan yrittdjyysmoti-
vaation, ty0n arvostuksen ja tavoitteellisuuden nakdkulmista. Tavoitteena on myds tarkastella maitoti-
lojen resurssien kayttda ja siind tapahtuneita muutoksia. Resurssien osalta tarkastelun kohteena ovat
myos lahitulevaisuuden kehittdmiskohteet ja laajentumista rajoittavat tekijat. Liséksi tavoitteena on
analysoida yrittajatoimintaa yrittajyyden ja resurssien kdyton avulla ja kuvata ndiden muutosta vuosien
2003 ja 2009 valilla.

Aineisto ja menetelmat

Artikkelin kohderyhména ovat Etela-Pohjanmaan maitotilat. Tutkimusaineisto hankittiin postikysely-
né, jonka tilojen valinta suoritettiin satunnaisotantana. Maidontuottajille l&hetetyn laajan kyselylo-
makkeen avulla pyrittiin kartoittamaan yrittajien ominaisuudet, keskeiset tuotantoresurssit sekd yritys-
toimintaa, maatilan elinkaaren vaihetta, tilanpidon jatkuvuutta ja yrittdjyyttd kuvaavat muuttujat.
Vuonna 2003 kyselyyn vastasi 191 ja kuusi vuotta my6hemmin 278 viljelijad laajennetun otannan
piiriin kuuluneista yhteensd 526 viljelijastd. VVastausprosentit olivat 50 ja 53. Kyselylomakkeet olivat
samansisaltoisia ja kohdejoukko oli sama, joten vertailu vuosien 2003 ja 2009 tulosten osalta on mah-
dollinen.

Aineiston tilastollinen analyysi suoritettiin SPSS 17.0 —ohjelmistolla. Yrittdjien perustietojen ja
resurssien kayton vélista yhteyttd tutkittiin ristiintaulukoinnin avulla. Yrittajyytta tutkittiin yrittajyys-
motivaatiota, tydn arvostusta ja yritystoiminnan tavoitteellisuutta kuvaavista kysymyksista laaditulla
faktorianalyysilla. Yrittajatoiminnan tutkimiseen kaytettiin ryhmittelyanalyysid, jossa tarkasteltavina
muuttujina olivat yrittdjyysfaktoripisteet yrittdjia sekd muita resursseja kuvaavina muuttujina: yrittdji-
en ikd, ammatillinen koulutus, kokemus tilanpidosta, peltopinta-ala, lehmien lukumaéra ja keskituotos,
yrittdjien jatkoaikomukset, puolisoiden osallistuminen tilan tdihin, ulkopuolisten tydntekijoiden kéytto
ja sukupolvenvaihdoksen ajankohtaisuus.

Tulokset ja tulosten tarkastelu
Muuttuvassa toimintaympéristossa maitotilayrittijien on sopeutettava yritystoiminta uuteen tilantee-
seen. Vaihtoehtoja on monia. Tuotantoa voidaan laajentaa, supistaa tai jatkaa ennallaan, vaihtaa tuo-
tantosuuntaa, kehittéa sivu- ja liitdinndiselinkeinoja, lisatd maatalouden ulkopuolisia tuloja tai lopettaa
tuotanto kokonaan. Tama reagointi toimintaympériston muutoksiin ilmenee myds tutkimustuloksissa.
Maitotilayrittdjien lukumaard oli tarkastelujaksolla vahentynyt ja keskimaardinen viljelty peltoala ja
karjakoko kasvanut. Liséksi investointeja oli tehty enemman viimeisen viiden vuoden aikana kuin oli
ollut aikomus vuonna 2003. Lisatuloja oli haettu entistd enemméan myds tilan ulkopuolelta, silla pienta
suhteellista kasvua oli ndhtavissd sekd puolison kdynnissa tilan ulkopuolella tdissa ettd sivuelinkeinoa
harjoittavien yrittdjien lukumaaréssa.

Yrittdjyytta tutkittiin faktorianalyysin avulla tydn arvostusta, yrittdjyysmotivaatiota ja yrittajien
tavoitteellisuutta koskevilla kysymyksill&. Saadut faktorit voitiin kuvata yrittajyyden tai yrittajyysmo-
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tivaation faktoreina. Suurta muutosta ndin maéaritettyjen faktoreiden osalta ei ollut vuosien 2003 ja
2009 tulosten osalta. Paafaktorit, joille latautui eniten muuttujia, olivat pd4osin samoja néiden kahden
eri vuoden aineistoissa (taulukot 1ja 2). Vuoden 2009 faktoreista yrittajyytta selvésti kuvaavia fakto-
reita olivat yrityksen kasvu, yrittdjien osaaminen, karjan kehittdminen, tuotannon tehostaminen ja suu-
rimittakaavainen tuotanto. Néille péinvastainen faktori oli vapaa-aika. Yrittajyyttd motivoivina teki-
joind voidaan kuvata faktoreita jatkuvuus, sosiaalinen arvostus ja haasteellisuus. Yrittajyytta kuvaavis-
sa faktoreissa ei ollut tapahtunut juurikaan muutoksia kuuden vuoden aikana toisin kuin resurssien
kaytdssa, jossa oli tapahtunut merkittavia muutoksia.

Taulukko 1. Vuoden 2003 faktorit ja niille eniten latauksia saaneet muuttujat. Suluissa oleva

prosenttiluku kertoo kunkin faktorin selitysosuuden muuttujien konaisvaihtelusta.

arvostus

Faktori|5. Karjan kehittdminen  Faktori|9. EIAinmé&éarén lisdys ja Faktori
1. Kasvu(25,2 %) pisteet [ (4,2 %) pisteet | riskien minimointi (2,7 %) pisteet
Peltoalan lisédminen 0,769 Korkeampi karjan 0,863 El&inmadran liséys 0,562

jalostusarvo
Tilakoon kasvu 0,72( Laatupalkintojen saaminen  0,853Riskien minimointi 0,564
Keskituotoksen 0,67(
kasvattaminen
10. Uudet ihmissuhteet
2. Osaaminen(9,5 %) 6. Jatkuvuus(3,5 %) (2,5 %)
Ympariston pitdminen 0,714 Tilanpidon jatkuvuus 0,794 Uusien ihmissuhteiden 0,621
siistind hankkiminen
Usko omiin 0,624 Tieto maatilan jatkajasta 0,754
mahdollisuuksiin
Kyky organisoida 0,574 Sukutilan jatkaminen 0,599
tuotantoa
11. Itsendinen
3. Hyvat edut5,7 %) 7. Vapaa-aika3,1 %) paatoksenteko(2,2 %)
Mahdollisimman vahan 0,784 Vapaa-ajan lisdédminen 0,644 Mahdollisimman suuri 0,484
henkisia paineita palkka
Riittavasti lomaa 0,634 Uudenlaisten koneiden 0,490 Itsenéinen 0,444
kokeilu paatoksentekomahdollisuus

Hyva eléke 0,635
4. Sosiaalinen arvostus ja
haasteellisuus (5,2 %) 8. Tukipolitiikka (3,0 %)
Luonnonlaheisyys 0,593 Harjoitettu tukipolitiikka 0,491
Mahdollisuus kehittéé 0,573 Investointiavustukset 0,479
itseddn
Ympériston antama tuki ja 0,546
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Taulukko 2. Vuoden 2009 faktorit ja niille eniten latauksia saaneet muuttujat. Suluissa oleva
prosenttiluku kertoo kunkin faktorin selitysosuuden muuttujien kokonaisvaihtelusta.

yksityiseen kulutukseen

Faktori |5. Sosiaalinen arvostus Faktori |8. Tuotannon Faktori
1. Kaswi (29,0 %) pisteet (4,1 %) pisteet |tehostaminen (2,6 %) pisteet
Peltoalan lisdaminen 0,816| Mahdollisuus saada 0,725| Ty0On rasittavuuden 0,516
tunnustusta helpottaminen
Tilakoon kasvu 0,785| Ymparistén antama tuki ja 0,719| Yksikkdkustannusten 0,384
arvostus alentaminen
Lisdpellon tai vuokrapellon 0,721} ltsensd tarpeelliseksi 0,580
saatavuus tunteminen
6. Karjan kehittdminen
2. Osaaminen (8,0 %) (3,9 %) 9. Ennakoitawuus (2,5 %)
Usko omiin 0,673| Korkeampi karjan 0,729 Tulevaisuuden helppo 0,411
mahdollisuuksiin jalostusarvo ennakoitavuus
Kyky organisoida 0,661| Keskituotoksen 0,725| Harjoitettu tukipolitiikka 0,399
tuotantoa ja tilanpitoa kasvattaminen
Riittdvd oma ammattitaito 0,649
ja osaaminen
3. Vapaa-aika ja hyvat edut 10. Suurimittakaavainen
(5,8 %) 7. Haasteellisuus (2,7 %) tuotanto (2,2 %)
Vapaa-ajan lisdaminen 0,671 Mahdollisuus kehittaa 0,684| Elainmaaran lisdys 0,677
itsedédn
Enemmén rahaa 0,601} Riittdvasti uusia haasteita 0,573| Suuren maitotilan 0,532

omistaminen

Mahdollisimman suuri 0,568
palkka tehdysta tyosta

Faktori
4, Jatkuwuus (4,7 %) pisteet
Tilanpidon jatkuvuus 0,826
Tieto maatilan jatkajasta 0,710
Sukutilan jatkaminen 0,597

Tutkimuksessa tarkasteltiin myods yrittajatoimintaa tutkimalla yrittdjyyden ja resurssien vélista
riippuvuutta ryhmittelyanalyysilla, jossa ryhmittaving tekijoina kéytettiin faktorianalyyseilla saatuja
faktoripisteitd seka resursseja ja yrittdjid kuvaavia muuttujia. Yrittdjatoiminnassa olikin havaittavissa
selked muutos kuuden vuoden aikana. Vuoden 2003 aineistosta muodostui kolme ryhmaéd, joiden ni-
met ovat Taantujat, Ristiriitaiset ja Toimijat. Vuoden 2009 aineiston osalta paadyttiin viiden klusterin
ratkaisuun, joihin vaikutti elinkaaren vaihe. Maitotilayrittdjat nimettiin seuraavasti: Jatkaja 1, Jatkaja
2, Kehittajat, Nykytuotannolla jatkavat ja Jadhdyttelijat. Taulukoissa 3 ja 4 on esitettynd ryhmittely-
analyysissa kaytettyjen muuttujien suunta ja voimakkuus keskiarvoon nahden ryhmittdin. Ryhmani-
men perassa suluissa oleva luku kertoo yrittdjien suhteellisen osuuden kyseissa ryhmassa.
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Taulukko 3. Vuoden 2003 ryhmittelyanalyysin muuttujien suunta ja voimakkuus keskiarvoon néhden
ryhmittéin.

Ryhmittelyanalyysin muuttujat Taantujat (63 %) |Ristiriitaiset (9 %) Toimijat (28 %)
Yrittdja ja resurssit

Ika ++ +++ -
Ammatillinen koulutus - - +++
Kokonaispeltoala - -- +++
Lehmien Ikm - -- +++
Keskituotos - .- ++
Puolison osallistuminen tilan téihin - - +
Ulkopuolisten tydntekijdiden kayttd - -- +++
Tilanpitoaika t+ +++
Sukupolvenvaihdoksen ajankohtaisuus - - +++
Jatkaa nykyisellaan + - -
Laajentaa hieman + + --
Laajentaa voimakkaasti + +

Yrittdjyys

Kasvu + ++ --
Osaaminen - +++

Hyvét edut - + ++
Sosiaalinen arvostus ja haasteellisuus - +++

Karjan kehittaminen - +++ +
Jatkuvuus - -- ++
Vapaa-aika - +++

Tukipolitiikka + - --
Eldinméadran lisdys ja riskien minimointi - + +
Uudet ihmissuhteet - -- +
Itsendinen paatoksenteko + --

Taulukko 4. Vuoden 2009 ryhmittelyanalyysin muuttujien suunta ja voimakkuus keskiarvoon néhden
ryhmittain.



SUOMEN MAATALOUSTIETEELLISEN SEURAN TIEDOTE NRO 26

Nykytutoannolla | Jaahdyttelijat (35
Ryhmittelyanalyysin muuttujat Jatkajat 1 (5 %) | Jatkajat2 (23%) | Kehittdjat (20 %) | jatkavat (16 %) %)
Yrittdja jaresurssit
1k --- --- -- + +++
Ammatillinen koulutus t++ ++ ++
Kokonaispeltoala + - +++
Lehmien Ikm -- - +++ +
Keskituotos ++ + +
Puolison osallistuminen tilan tdihin ++ ++ +
Ulkopuolisten tyontekijoiden kayttd - + +++ +
Tilanpitoaika + 4+
Sukupolvenvaindoksen ajankohtaisuus ++
Jatkoaikomus ++ +++
Yrittdjyys
Kasvu ++ + 44
Osaaminen -- + ++ +
Vapaa-aika ja hyvat edut -- + - ++ +
Jatkuvuus ++ -- - + 4
Sosiaalinen arvostus + - + - +
Karjan kehittaminen --- + + +
Haasteellisuus -- + + . +
Tuotannon tehostaminen - + ++ - +
Ennakoitavuus + - - ++
Suurimittakaavainen tuotanto -- - 44+ +

Verrattaessa vuosien 2003 ja 2009 ryhmittelyanalyyseja voidaan havaita vuoden 2009
tulosten olevan yrittdjyytta koskevien ennakkokasitysten mukaisempia kuin vuoden 2003 tu-
losten. Vuoden 2009 ryhmissa yrittajien toiminnat ja resurssit kayvat hyvin yksiin yrittajyytta kuvaa-
vien muuttujien kanssa. Yrittajatoiminta on tarkastelujaksolla kehittynyt niin, etta yrittajyys ja resurs-
sit ovat realisoituneet aikaisempaa selkedmmin maitotilayrittdjien toiminnassa vuonna 2009. Vuoden
2009 ryhmat olivat kehittaneet toimintaansa yrittajyytta kuvaavien faktoripisteiden mukaisesti. Tama
nékyi mm. yrittdjien resurssien kdytossa siten, ettd kasvua arvostavat yrittdjat olivat investoineet ja
aikoivat investoida my@s jatkossa, kun taas vapaa-aikaa arvostavilla investointiaikomukset olivat vé-
héisid. Vuoden 2009 tuloksista oli myds havaittavissa selked yritystoiminnan yhteys resurssien kaytén
ja yrittajyyden osalta yritystoiminnan elinkaareen.

Maatilojen muuttuminen entista yritysmaisemmaksi tulee esille myds yrittdjien vastauksista. Ve-
salan ja Peuran (2002, s. 38) mukaan itsensa nimedminen yrittajaksi kertoo yrittajaidentiteetin vah-
vuudesta. Sosiaalisen identiteetin teorian mukaan itsekategoriointi liittyy sitoutumiseen. Jos henkil
tahtoo olla ja katsoo olevansa yrittdjd, han hyvéksyy yrittdjyyden itsensd maareend ja suuntautuu sii-
hen. Vuonna 2009 maitotilayrittdjat nimesivat itsensd aiempaa ajankohtaa useammin yrittajiksi eri
vaihtoehtoisista ammattinimikkeista.

Merkillepantavaa vuoden 2009 aineiston Kklustereissa oli Jaahdyttelijoitten suuri osuus (35 %),
kun siihen lisatdén vield Nykytuotannolla jatkavat (16 %), niin tilaansa eteenpdin vievien Kehittgjien
osuus jaé suhteellisen alhaiseksi. Vain 20 % yrittdjista kuuluu tdhén ryhméan. Vuoden 2003 aineistos-
sa tilaansa kehittdvien osuus (Toimijat-ryhma) oli 28 %. Absoluuttisina lukuina vastaavat luvut koko
perusjoukossa olivat 602 ja 282. Kaikkien maitotilayrittdjien lukumaara on vahentynyt 34 % (2178
tilasta 1429 tilaan) tarkastelujaksolla. Eli tilaansa kehittavien yrittajien osuus on laskenut suhteellisesti
enemmaén kuin kaikkien maitotilayrittdjien madra. Tdma tarkoittaisi seuraavan viiden vuoden aikana
tilaansa kehittavien yrittdjien lukuméaéran alenemista yli puolella, jolloin jéljelle jaisi vajaat 150 tilaan-
sa kehittavad maitotilayrittajaa.

Johtopaatokset

Ulkopuolisten tyontekijoiden kéyttd oli tarkastelujaksolla yleistynyt ja tulee mitd ilmeisimmin edel-
leen kasvamaan. Varsinkin tuotantoaan laajentavat, investointeja suunnittelevat tilat tarvitsevat ulko-
puolista tyévoimaa kiireaikoina. Jatkossa tullaankin tarvitsemaan ammattitaitoisia, uuden teknologian
hallitsevia tyontekijoitd yhd enemman. Miten tdhan kysyntdan voidaan vastata? Miten saadaan nuoret
kiinnostumaan maatalouden vaativasta, mutta vaihtelevasta tyosta?
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Investointiaktiivisuus oli Eteldisen seindnaapurien ja Seindjoen seutukunnan alueilla ollut voi-
makkaampaa kuin muissa seutukunnissa. Nama aktiivisten alueiden yrittdjat suunnittelivat investointe-
ja myos tulevaisuuteen muita enemman. Heille voi kuitenkin tulla vaikeuksia tilansa tasapuolisessa
kehittdmisessd, koska yrittdjat nimesivat eniten laajentamista rajoittavaksi tekijaksi maatalouspolitii-
kan liséksi pellon saatavuuden. Kilpailu pellosta on jo nyt aktiivisilla alueilla kovaa ja se kiristyy edel-
leen. Pellon kohonnut hinta heikentdd my®ds yrittdjien maksuvalmiutta. Onko aktiivisilla alueilla tilojen
kehittdminen ylip4d&tddn mahdollista, jos peltoa ei ole saatavissa?

Pellon saatavuutta vaikeuttaa se, etta pellon kysynté ja tarjonta ovat epatasapainossa. Aktiivisella
Eteldisen Seindnaapurin alueella on enemman Kehittéjia kuin Ja&hdyttelijoitd, kun taas muilla seutu-
kunnan alueilla tilanne on pdinvastoin. Aktiivisilla alueilla tdmé kiristaa kilpailua pellosta, jolloin hin-
tataso edelleen nousee. Muilla alueilla voidaan perustellusti kysyd, mitd tapahtuu tuotannosta luopuvi-
en yrittdjien resursseille, jos niille ei ole kysyntad. Mikali resurssit jadvat kayttdmatta, silla on merkit-
tavat aluetaloudelliset vaikutukset.

Tulosten mukaan tilaansa kehittévien yrittdjien osuus oli tarkastelujaksolla vahentynyt enemman
kuin maitotilayrittajien maéra yleensd. Kehityssuunta on huolestuttava, koska tutkimusalue on Suomen
maidontuotannon karkialueita. T&hdn samaan ongelmakohtaan liittyy laheisesti myds maidontuotantoa
jatkavien yrittdjien alhaiset investointiaikomukset vuonna 2009. Kummallakaan tarkastelluista jatkaja-
ryhmista ei ollut suuria investointisuunnitelmia. Heidén tilansa olivat pienia. He edustavat kuitenkin
seuraavaa sukupolvea, josta pitéisi 10ytyd seuraavat maidontuottamista kehittavat yrittajat, jotta elin-
voimainen maidontuotanto voi jatkua maassamme. Toisaalta yrittajyystaival néilla yrittdjilla on viel&
niin tuore, etteivét he viela ole tdysin tiedostaneet, mihin ovat ryhtyneet ja siten tulevaisuuden suunni-
telmat ovat selkiintymattomat. Uusi jatkotutkimusaihe olisikin selvittd4, miten resurssien siirtoa luo-
puvilta yrittdjilt4 tuotantoaan jatkaville voitaisiin edesauttaa. Mielenkiintoista olisi tutkia myds niité
”jatkajia”, jotka eivat koskaan ottaneet tilaa haltuunsa, jolloin olemassa olevat resurssit siirtyivat toisil-
le yrittjille tai jaivat kayttaméatta. Miksi he eivat ottaneet tilaa haltuunsa ja minkélaiset yrittajyysasen-
teet heilla on?

Yrittdjyyden ja resurssien kohtaamisessa on tapahtunut selvd muutos vuodesta 2003 vuoteen
2009. Tiloilla on tilanne vuoden 2003 tarkastelun mukaan koettu ilmeisesti tapahtuneista muutoksista
johtuen “kaoottisena” ja tulevaisuus hyvin epdvarmana. Epdvarmuuden aiheuttajat eivét tehdyn tutki-
muksen perusteella kdy ilmi, vaan se vaatii erillisen selvityksen. Vuoden 2009 aineistossa yrittdjyyden
ja resurssien kohtaaminen on enemmaén odotusten mukainen kuin kuusi vuotta aiemmin. Nuoria yritta-
jid edustavista ryhmistd tehdyt péatelmat antavat aiheen sellaiseen johtopaattkseen, ettd vastaisissa
tutkimuksissa tilan sisdiset suuntautumisvaihtoehdot ja tilan toimintaympéristén muutokset ja sen tar-
joamat vaihtoehdot tulee tarkemmin ottaa huomioon kuin, mité nyt on tehty.

Kirjallisuus

Davidsson, P. 2004. Researching entrepreneurship. ISEN International Studies in
Entrepreneurship. Springer. 218 p.

Huuskonen, V. 1995. Yrittajéksi ryhtyminen. Teoreettinen viitekehys ja sen koettelu. Kaarina:

Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja. Sarja A-2:1992. 233 s.

Koiranen, M. & Peltonen, M. 1995. Yrittdjyyskasvatus. Ajatuksia yrittdjyyteen oppimisesta. Tampe-
re: Tammer-Paino Oy. 136 s.

Peltonen, M. 1986. Yrittajyys. Keuruu: Otavan Kirjapaino Oy. 240 s.

Vesala, M. V. & Peura, J. 2002. Yrittdjaidentiteetti monialaisilla maatiloilla. Helsingin yliopiston
Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus, Mikkeli. Julkaisuja 78. 95 s.





