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Tiiviselma

Artikkelin tavoitteena oli analysoida, miten yrittdjyys ilmenee maidontuotantotiloillaja millaisia
erilaisia yrittdjyystypologioita niiltd 10ytyy. Padtavoitteena oli tarkastella maatilayrittgjien yrittgjyys-
motivaatiota ja sithen vaikuttavia tekijoita. Lisdks haluttiin selvittd4 maatilayrittgjien keskeisia arvoja,
asenteita ja tavoitteita. Tarkastelundkdkulma on ensi sijassa taloustieted linen, mutta yrittgjyytta tar-
kasteltiin myds k&yttéytymistietedllisessd ja sosiol ogisessa kontekstissa.

Artikkelin kohderyhména olivat Etelé Pohjanmaan maitotilat. Tutkimusote on kvantitatiivinen ja
eksploratiivinen. Tutkimusaineisto hankittiin postikyselyné jatilojen valinta suoritettiin satunnai sotan-
tana. Kysdylomake kasitti yhteensi 100 kysymystd, joiden avulla pyrittiin kartoittamaan yrittgjien
ominaisuudet, keskeiset yritystoimintaa, maatilan elinkaaren vaihetta ja tilanpidon jatkuvuutta kuvaa-
vat muuttujat. Lopullisessa aineistossa oli 191 tilaa vastausprosentin ollessa 50. Aineiston analysoin-
nissa kaytettiin padasiallisesti faktori- ja ryhmittelyanalyysia

Tuottajien yrittdjyysmotivaatio vaihteli, mutta suurimmalla osalla se oli kohtalaisen hyva. Nuoril-
la yrittgyysmotivaatiota vahvistivat etenkin onnistuminen ty6ssé ja hyva taloude linen tulos. Vanhoil-
la viljelijoilla yrittgyysmotivaatiota vahvisti etenkin tieto maatilan jatkajasta. Motivaatiota lisdsivét
karjaan liittyvét seikat, kuten karjan hyva terveystilanne sekd maidon hyva tuotos ja laatu. Yrittdjyys-
motivaatiota helkensivét taas ulkoiset tekijat, etenkin maatalouden yleinen epévarmuus ja maidon hin-
nan lasku. Vanhoilla yrittgjill& motivaatiota heikensivét sisiiset tekijét, kuten epavarmuus jatkajasta ja
oman terveyden heikentyminen.

Maidontuottajien jaottelemiseksi erilaisiin yrittdjyystypologioihin kaytettiin faktorianalyysin tu-
loksiin perustuvaa ryhmittelyanalyysid, jonka perusteella maidontuottajat jaoteltiin neljaén ryhmaan.
Ensimmaisen ryhman yrittdjilla oli hyvd ammatillinen koulutus. Heille térkeitd asioita olivat tuotta-
vuus, tilakoon kasvu ja karjaan liittyvét haasteet. Heidan tavoitteissaan korostuivat maidon hyva laatu,
eldinten hyvinvointi, tyén mielekkyyden parantaminen sek& kannattavuuden parantamisen ohella myds
eldaman laadun parantaminen. Toisen ryhman yrittdjét olivat iakkéita ja heidén ammatillinen koulutuk-
sensa oli alhainen. Tilakoko oli pieni. Toisen ryhmén yrittg & aikoivat investoida vahan léhitulevai-
suudessa ja tilan toiminnan jatkuvuus oli epédvarmempaa kuin muilla ryhmilla. Heille olivat térkeita
siséinen tehokkuus, sosiaalinen arvostus, turvattu ja itsendinen tyo seka karjatalouteen liittyvat haas-
teet. Kolmannen ryhman yrittdjilla oli hyva ammatillinen koulutus. Heidan keskiméaréinen peltoalansa
oli suurin ja maidon keskituotos alhaisin verrattuna muihin ryhmiin. Tuotantosuunnan vaihtajia oli
suhtedllisesti eniten tassé ryhméassi. Taman ryhman yrittgjille oli tarkedé tuotannon tehostaminen, tila-
koon kasvu sek& maatilan jatkuvuus. Heilla korostuivat taloudel liset tavoitteet. NeljAnnen ryhman yrit-
tgjilla oli alhainen ammatillinen koulutus. Ryhméassa oli voimakkaasti tuotantoaan laajentavia yrittgjia
suhtedllisesti eniten ja tuotantosuunnan vaihtgjia vahiten muihin ryhmiin verrattuna. Heille térkeita
asioita olivat tuottavuus, turvattu tyo sekd varovaisuus. Neljannen ryhman yrittgjien tavoitteissa koros-
tuivat taloudelliset tavoitteet ja tilan kokonaisvaltainen kehittdéminen. Neljannen ryhman yrittgjat suh-
tautuivat myonteisimmin maatal ouden rakennekehitykseen.

Asiasanat: yrittdjyys, maatilayrittgd, maidontuotanto, faktorianalyysi, ryhmittelyanalyysi
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Johdanto

Yrittdyys on gjattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa. Se ilmenee ihmisen uskomuksissa, teoissa ja tun-
neilmaisuissa. Yrittdyys liittyy toimintaan, jolla on tavoittegt (Peltonen 1986). Vakiintuneen kasityk-
sen mukaan yrittdjyys on yksilon ominaisuus, joka usein on sidoksissa ympérdivan yhteison arvoihin.
Yritys on siten médritelmallisesti yrittévan ihmisen toiminnan tulos, jolloin yrityksen aktivitedtit riip-
puvat yrittavista henkildistd. Yrittgjyyden tuntomerkkiné pidetdan vahvaa yritykseen sitoutumista, mi-
k& synnyttdd taloudellista epdvarmuutta. Omistgjayrittgja on taloudellisesti sitoutunut yritykseen ja
toimii riskinkantgjana (Kupiainen ym. 2000).

Yrittgyys on maatalousyrittgjdlle térke ominaisuus. Han joutuu sopeutumaan muuttuvaan toi-
mintaympéaristoon, mink& vuoksi maatalousyrittdja joutuu jatkuvasti pohtimaan maatilansa tavoitteita,
kehittémista ja jatkuvuutta. Maatal ousyrittgjien on térkeéé taloudellisessa mielessd mukauttaa yritys-
toimintansa vastaamaan toimintaympdriston muutoksia, jos tuotantopanosten ja tuotteiden hinnoissa
tal tuissatapahtuu muutoksia. MyGs arvot ja asenteet yrittdjyytta kohtaan muuttuvat (esim. Sipildinen
ym. 1998, Timonen 2000). Koska entisté suurempi osuus maatalouden tuloista on perdisin  suorista
tulotuista elké enda riipu yrittgén tydpanoksen ja oman pddoman kayttn tul oksesta, tdmén pdataan
heikentédvan motivaatiota yrittdmiseen erityisesti tytvaltaisiila kotieldintiloilla. Toisaalta toimintaym-
paristbn muutos pakottaa kehittdméan ja monipuolistamaan tuotantotoimintaa sekd luomaan uusia
toimintastrategioita. Téallaisissa muutostilanteissa maatal ousyrittdja joutuu arvoimaan yrittdjyyttaan,
yrittgyysmotivaatiotaan, yrityksensa tavoitteita seka etsméaan tyolleen uusia merkityksia ja peruste -
ta

Artikkelin tavoitteena on yrittgyyteen vaikuttavien tekijéiden analysointi Etel&-Pohjanmaan
maidontuotantotiloilla. Yrittgyyttd tarkastellaan my6s yrittdjyysmotivaation ja maatilayrittgén arvo-
jen ja asentelden nékokulmasta. Lahtdkohtana on, ettd yrittdyyteen vaikuttavat hyvin moninaiset teki-
jét jaettaneovat hyvin yksilollisia Artikkelin tavoitteena on vastata seuraaviin kysymyksiin:

1. Miten maatilayrittdjyys ilmenee Etel&-Pohjanmaalla?

2. Millainen on maidontuottajan yrittdjyysmotivaatio ja mitka ovat siihen vaikuttavat tekijét?

3. Mitk& ovat maidontuottajan keskeisimmaét arvot yrittdéné, asenteet yrittdjyytta kohtaan ja
tavoitteet yrittdjana?

Aineisto ja menetelmat

Artikkelin kohderyhména ovat EtelédPohjanmaan maitotilat. Tutkimusote on kvantitatiivinen ja eks-
ploratiivinen. Tutkimusaineisto hankittiin postikyselyna jatilojen valinta suoritettiin satunnai sotantana
Maatalouden laskentakeskuksen tilarekisteristd. Kyselylomakkeella kysyttiin erilaisilla muuttujilla
yrittgan tyon arvostusta, yrittdjyysmotivaatiota, tavoitteita seka itsensi nimedmista yrittgana. Posti-
kysely suoritettiin Etel&-Pohjanmaan Pro Agria Maaseutukeskuksen kautta. Lopullinen tilojen luku-
maaré oli 191 tilaa ja vastausprosentti 50.

Vastanneista maatilayrittgjista 75 % oli miehid ja 25 % naisia. Yrittdjien keski-ikad vastaushet-
kdla oli 45,1 vuotta. Vastanneita maatilayrittgjid oli jokaisesta kunnasta Ete& Pohjanmaan aluedta.
Maatilojen kokonaispeltopinta-ala oli keskim&érin 48,65 ha. Vuokramaata tiloilla oli keskimaarin
20,76 ha. Lehmien lukumaara oli keskimaarin 25 lehma& ja maidon keskituotos 7 757 kiloa. Yrittgjista
23 % harjoitti sivuelinkeingja. Maatiloista 75 % osallistui karjantarkkailuun. Maatilayrityksista 76 %
jatkoi tuotantoaan nykyiselldan, 9 %:lla tuotannon jatkaminen oli epdvarmaa ja 14 % aikoi lopettaa
mai dontuotannon l&hivuosina. Tuotantosuuntaa aikoi vaihtaa 9 % maatilayrityksista, joka oli 67 %
lopettavista tiloista. Tiloista 8 % aikoi |agjentaa tuotantoaan voimakkaasti.

Aineiston tilastollinen analyysi suoritettiin SPSS 12.0.1 for Windows —ohjelmistolla. Kvantita-
tiilvisen aineiston analysoinnissa kaytettiin monimuuttujamenetelmisté faktori-, padkomponentti- ja
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ryhmittelyanalyysia. Tilastollisissa testauksissa kaytettiin varianssi- ja korrelaatioanalyysia. Varianssi-
analyysi edelyttda muuttujien osalta jakaumien normaalisuutta ja ryhmien varianssien yhtasuuruutta.
Kun ryhmien varianssit olivat erisuuria ja kun analysoitiin luokka- ja jarjestysasteikollisia mittauksia,
kaytettiin ei-parametrisia testgja.

Tutkimustulokset

Tyon arvostuksen faktorianalyysissa tulokseksi saatiin neljén faktorin ratkaisu. Faktorit olivat turvattu
ty0, itsendinen tyd, sosiaalinen arvostus seka sosiaalinen vaikuttaminen. Mit& alhaisempi koulutus yrit-
tgdla oli, sité tarkeAmpaa hanelle oli turvattu tyo verrattuna korkeammin koulutetuille yrittgille. Sa-
ma tilanne oli sekd yleissivistavan ettda ammatillisen koulutuksen suhteen. Turvattu tyo oli yrittgjéle
sitd tdrkedmpad, mita kauemmin tila oli ollut yrittgén hallussa. Itsendisen tyon arvostus oli sitd suu-
rempi, mitd nuorempi yrittdja oli ja samalla mit parempi oli yrittdan ammatillinen koulutus. Seka
sosiaalinen arvostus etta sosiaalinen vaikuttaminen olivat téarkeampid yrittgjille, joiden tilat osallistui-
vat karjantarkkailuun kuin yrittgjille, joiden tilat evat kuuluneet karjantarkkailuun. Sivuelin-keinoa
harjoittamattomille yrittdjille sosiaalisen arvostuksen merkitys oli tarkeémpi kuin sivuelinkeinoa har-
joittaville yrittgjille.

Yrittgjyysmotivaation faktorianalyysissa tulokseksi saatiin neljén faktorin ratkaisu. Faktorit oli-
vat aineellinen motivaatio, yrittdjamotivaatio, ulkoinen tuki sekd jatkuvuus. Vanhoaille yrittgille jatku-
vuuden merkitys oli tarkeAmpéaa verrattuna nuoriin yrittgjiin. Aineellinen motivaatio ja jatkuvuus oli-
vat tarkeémpia tilaille, joilla oli varma jatkaja kuin tiloille, joilla @ ollut jatkajaa. Jatkuvuus oli my6s
térkeémpéa tilailla, joilla sukupolvenvaihdos oli gankohtainen kuin tiloille, joilla sukupolvenvaihdos
ei ollut ajankohtainen kysymys. Mita parempi yrittgjan koulutus oli, sitd tdrkeAmpaé hanelle oli aineel -
linen motivaatio. Jatkuvuus puolestaan oli sitd tarkedmpada mité alhaisempi oli yrittdjan koulutus.

Tilakoko oli yhteydessa aineelliseen motivaatioon. Mité suurempi tila oli kooltaan, sitd térke-
ampaa yrittgjalle oli ainedllinen motivaatio. Yrittg&motivaatio oli suurempi yrittgjilla, joiden tilat kuu-
luivat karjantarkkailuun kuin karjantarkkailuun kuulumattomilla yrittgjilla Yritt§&motivaatio oli al-
haisin yrittjill&, joiden lehmien maidon keskituotos oli alle 6 500 kg.

Yrittgjien tavoitteiden analyysissa saatiin tulokseksi viisi ulottuvuutta, jotka ovat suurimittakaa-
vainen tuotanto, tuotannon tehostaminen, tuotannon kehittaminen, karjan kehittdminen seka varovai-
suus. Mit& nuorempi yrittgja oli, sitd térkedmp&a hanelle oli seka tuotannon ettd karjan kehittéminen.
Mitd enemman yrittdjala oli kokemusta tilanpidosta, sita tarkeAmpaé hanelle oli tuotannon tehostami-
nen. Suurimittakaavainen tuotanto oli tarke&mpi niiden tilojen yrittgjille, joilla oli varma jatkaja kuin
yrittgjille, joilla e ollut jatkgjaa tiedossa. Suurimittakaavainen tuotanto oli sité tarkedmpaa, mitéa pa-
rempi oli yrittg§&n ammatillinen koulutus.

Mitd suurempi tila oli kooltaan, sitéd tarkeAmpéaa yrittdjille oli suurimittakaavaisen tuotannon
tavoitteet. My6s tuotannon kehittamisen tavoitteet tulivat tarkeBmmiksi tilan peltopinta-alan kasvaes-
sa. Mitéd korkeampi maidon keskituotos oli, sita tarkedmpaa yrittdjille olivat karjan kehittédmiseen liit-
tyvét tavoitteet. Karjantarkkailuun osallistuvien tilojen yrittdjille karjan kehittaminen oli tarkeAmpaa
kuin karjantarkkailuun osallistumattomien tilojen yrittdjille. Suurimittakaavainen tuotanto oli térke-
ampaa yrittgjille, jotka harjoittivat sivuelinkeinoja kuin yritt&jille, jotka eivét harjoittaneet sivuelinkei-
noja

Yrittgjien ryhmittelemiseksi eri yrittgjaluokkiin ei typologioihin suoritettiin faktori-analyysi
tulokseksi saatiin kymmenen faktorin ratkaisu. Faktorit olivat sisdinen tehokkuus, turvattu tyd, tuotta-
vuus, tuotannon tehostaminen, sosiaalinen arvostus, jatkuvuus, kasvu, itsendinen ty6, ulkoinen tuki
sekd varovaisuus. Ryhmittel yanalyysissa paédyttiin neljan ryhmén ratkaisuun.

Suurin osa ensimmaisen ryhman yrittgjista oli 30-59 -vuctiaita. Heilld oli hyva amma-tillinen
koulutus. Yrittgilla oli suurin keskimééréinen lehmien lukumééré ja maidon keskituotos sekéa pienin
tilan hallinta-aika verrattuna muihin ryhmiin. Ensimmaisen ryhman yrittgjille oli térkeda tuottavuus ja
tilakoon kasvu.

Toisen ryhmén yrittdjien ika ja tilan hallinta-aika olivat korkeita. Heidan ammatillinen koulu-
tuksensa oli alhainen. Mya@s tilakoko oli pieni. Toisen ryhman yrittgjdt aikoivat investoida l&hitulevai-
suudessa verrattain vahan ja jatkuvuus oli epavarmempaa kuin muilla ryhmillé. Myas sivuelinkeinojen
harjoittajia oli suhteellisesti vahiten toisessa ryhméssa. Heille oli térkeda siséinen tehokkuus, turvattu
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jaitsendinen ty6 seka sosiaalinen arvostus. Tilakoon kasvattaminen ei ollut keskeinen tavoite toisen
ryhman yrittgjille.

Kolmannen ryhman yrittgjilla oli hyva ammatillinen koulutus. Ryhma oli keskimaaraisen pelto-
pinta-alan suhteen suurin verrattuna muihin ryhmiin, mutta lehmien keskituotos oli alhaisin. Ryhméaan
kuului kuitenkin hyvin erikoisia tiloja seké eri-ikéisia yrittdjia. Tuotantosuunnan vaihtajia oli suhtedlli-
sesti eniten kolmannessa ryhméssa kuin muissa ryhmissa. Kolmannen ryhman yrittgjille oli térkeda
tuotannon tehostaminen, tilakoon kasvu sek& maatilan jatkuvuus.

Neljas ryhma oli lukuméaréltdan huomattavasti suurempi kuin muut ryhmét. Neljan-nessa ryh-
méassi oli mukana kaikenkokoisia tiloja ja sen yrittgjien ikgakauma oli suuri. Yrittgjilla oli alhainen
ammatillinen koulutus. Voimakkaasti tuotantoaan lagjentavia yrittdjia oli neljénnessi ryhméassa eniten
ja tuotantosuunnan vaihtagjia vahiten verrattuna muihin ryhmiin. Neljannessa ryhmassa korostuivat
tuottavuuden kohottaminen, tilan kehittaminen seka varovai suus.

Johtopaat ok set

Téass artikkelissa teoreettinen nakokul ma yrittdjyyteen oli integroiva eli siind kaytettiin hyvaksi erilai-
sia yrittdjyyden ldhestymistapoja, jotka tdydensivét toisiaan. Yrittdjyytta tarkastdtiin erityisesti kayt-
téytymistieted lisessa ja sosiol ogisessa kontekstissa taloudel liseen ndkokulmaan liitettynd. Persoonalli-
suus- ja piirreteoriat soveltuivat tassa yhteydessi huonosti selittdmadn yrittdjyytta ja yrittdjan kayttay-
tymista tutkimusmetodologisista syisté ja tavoitteista johtuen. My@s yrittgjyyden koulukunnat sovel-
tuivat huonosti tulkitsemaan tdman artikkelin tuloksia, koska ne l18hestyvét yrittdjyytta omista tiukasti
rajatuista |ahtokohdistaan.

Taloustieted lisen ndkokulman perustedla markkinat ja harjoitettu maatal ouspolitiikka saételivat
voimakkaasti yrittgan mahdollisuuksia esimerkiksi tilan toiminnan kehitt&misen ja tuotannon laajen-
tamisen kannalta. Investointituet kannustivat yrittgjia laajentamaan ja kehittamaén tilansa toimintaa.
Raha ja yritystoiminnasta saatu tulos kannustivat monella tapaa yrittdjda Taloudelliset seikat olivat
aina vahvasti mukana yrittgjien paétoksenteossa. Voiton tai hyddyn maksimointi e pystynyt kuiten-
kaan sdittémaan aina yrittgan toimintaa yrittdjyyden ndkokulmasta. Varsinkin yrittdjaksi ryhtymisen
taustalla oli moninaisia seikkoja, mutta kuitenkin ne liittyivéat usein ansaitsemisen mahdollisuuteen ja
itsendisen tyon motiiville. Tulosten perusteella oli havaittavissa hyvin erilaisia yrittgj&tyyppea tavoit-
teiden suhteen. Voiton ja hyddyn maksimointi oli kuitenkin vahva taustavoima maidontucttajien ta-
loudelliselle kayttaytymiselle

Yrittgyyden sosiologisesta ndkokulmasta katsottuna yrittdjilléa oli vahvoja ammatillisia arvoja,
joita yrittgjdt olivat oppineet vanhemmiltaan. Yrittdjan ssama ammea-tillinen koulutus osaltaan ohjasi
arvojen omaksumisen prosessia €li sosialisaatiota. Tahan sosialisaatioon vaikutti my6s yrittdjan aikai-
sempi tyokokemus ennen yrittdjdnd toimimista. Tulokset antoivat viitteita myds siitd, ettd ympardiva
maaseutuyhteisd vaikutti taustalla yrittgjdn sosialisaation prosessiin. Tasté kertoivat kylayhteistjen
erilaisuus ja pienien yrityskeskittymien syntyminen. Tamén sosialisaation lopputuloksena yrittgjdle
muodostui omanlaisensa yrittdyysideologia, joka ohjasi yrittdan tapaa ndhda ympardiva todellisuus ja
reagoida sekd sopeutua esimerkiksi yrityksen toimintaympériston muutoksiin. Yrittdan menestymista
yrittg§jdnd ei voitu sosiologisesta nakokulmasta selittééd kovinkaan luotettavasti téssa tutkimuksessa.
Tulokset kuitenkin osoittivat, etta yrittgien arvot ja asenteet vaihtelivat yrittdjyysideologian suhteen
merkittavastikin toisistaan, joiden perustedla yrittgjid voitiin luokitella erilaisiin ryhmiin.

Yrittgyyden psykol ogisesta nakokul masta huomioituna arvojen yhteys yrittgyyteen todettiin jo
eddld, mika oli [&hella myts sosiaalipsykologista ndkdkulmaa. Psykologisesta nédkdkulmasta voitiin
tulosten perusteella havaita yrittgjamotivaation erilaiset ilmenemistavat ja motiivit. Vahvoja tunnemo-
tilvga yrittgjilla olivat itsendisyys toimia yrittdjana ja tehdd omat padtokset seka saavuttaa konkreetti-
sia tuloksia ja tavoitteita, kuten maidon laadun pitaminen hyvana, jalostuksen kautta saavutetut tulok-
set tal investointien toteuttaminen ja loppuunsaattaminen. Yrittgjien kehitysmotiivit liittyivét tilan ko-
konaisvaltaiseen kehittdmiseen, tuotannon suunnitteluun ja laajentamiseen seka tuotannon tehostami-
seen ja koneellistamiseen yrittg&n omia ideoita kdyttamalla. Yrittgien valinemotiivit liittyivét tavoit-
teisiin padasemiseksi kuten esimerkiksi talouden suunnittelu investointien tekemiseksi, maksuvalmiu-
den séilyttamiseksi, kannattavuuden parantamiseksi seké velkojen poismaksamiseksi.
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