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Tiivistelma

Kestévan kehityksen torille 2020-hanke on ollut OPM:n ESR-rahoitteinen projekti ajalla 2005-2007, jossa
on selvitetty kestavan kehityksen mukaisen ymparistdalan korkeakoulutuksen maarallisia ja laadullisia
tarpeita vuoteen 2020.

Hankkeessa on pohdittu erityisesti generalististen koulutuksen, tyéelamén ja kansainvélisyyden haasteita.
Hankkeen esiselvityksessé kartoitettiin ymparisdalan koulutuksen nykytilaa, jonka jalkeen paneuduttiin
asiantuntijakyselyn ja haastatteluiden avulla (n=23) ympérisfalan koulutuksen tulevaisuusnakymiin.
Naista syntyi skenaarioraportti. Tassd on hyddynnetty padasiassa kvalitatiivisten haastatteluiden tuloksia.

YK:n kestdvdn kehityksen vuosikymmenen (2005-2015) merkitysta kaytannon koulutuksen kannalta
pohdittiin visioimalla tulevaisuuden nakymid mm. tohtorikoulutuksen ja yritysten tarpeiden kautta.
Liséksi pohdittiin koulutuksen ja tydeldmén joustavuuden ja muutoksen tarvetta mm. esittelemall
erilaisia urapolkuja sekd tulevaisuusverstaiden konkreettisia visioita. Yksinkertaistaen voi sanoa, etta
lapéiseva, mutta vastuullinen kestdvan kehityksen koulutus on tulevaisuutta. Generalisteja, joilla on
jonkinlainen kéytannon valttikortti, tarvitaan yhd enemman. Kansainvélisyys on niin mahdollisuus kuin
haastekin, jossa eri alojen yhteistydta pitdisi tiivistdd — myos yliopistojen ja yritysten valilla.
Vuoropuhelua tarvitaan liséé: uudenlaisille kohtaamispaikoille (keketorille) on tilaus jatkossakin.

Asiasanat: kestava kehitys, koulutus, tulevaisuuden tutkimus
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Johdanto

Tulevaisuus rakentuu ja sitd rakennetaan koko ajan. Aika on jatkuvasti lasnd. Osuvasti tatd kuvaa
intiaanien késitys ajasta ja maanomistuksesta: "Maa kuuluu suurelle perheelle, joista monet ovat kuolleet,
muutamat elossa ja lukematon mé&rd maan isannista ovat vield syntymattomid”. Aikaulottuvuuden liséksi
ilman, lammon, maan myyminen tai ostaminen hyodykkeend tai niiden omistaminen tuntui intiaaneista
kasittaméattomalta: me olemme osa maata ja maa on osa meitd. (Coleman, 1994, 83.) Oikeastaan tuossa
aikakasityksessa on jotakin hyvin samanhenkistd kuin Brundtlandin raportissa Our Common Future
(1987): Kestava kehitys on kehitystd, joka tyydyttdd nykyhetken tarpeet viemattd tulevilta polvilta
mahdollisuutta tyydyttad omat tarpeensa.

Tassa artikkelissa on kaytetty projektin "Kestavén kehityksen torille 2020 —ympéristéalan mééralliset ja
laadulliset koulutustarpeet 2020” —projektin keskeisid tuloksia (ks. Kohl ja kumpp., 2007, Tapio ja
kumpp., 2007 ja Kuosa ja kumpp., 2006).

Kestévaa kehitysta ldhestytddn tassa seuraavien periaatteiden kautta:

1. ekologisten, teknistaloudellisten, sosio-kulttuuristen systeemien Kriittisid rajoja (sietokykyé)
ei ylitetd
2. ekologiset, teknis-taloudelliset, sosio-kulttuuriset tarpeet, tavoitteet ja kdytannot sovitetaan

harmonisesti yhteen. (mukaillen Heinonen ym, 2003)

Tutkimuksessa mitdédn ulottuvuutta ei pidetty kattok&sitteend, vaan niiden ajateltiin olevan
lahtokohtaisesti tasavertaisia — olkoonkin, ettd sosio-kulttuurisen kestavan kehityksen olemuksesta
tarvitaan enemman keskustelua ja pohdiskelua (ks. Antola-Crowe ja Kohl, 2007).

Kestdva kehitys on tulevaisuuslahtdista, ennakoivaa — ja innovatiivistakin ajattelua ja niin tulisi olla sen
koulutuksenkin. Koulutuksen pitéisi pyrkia vastaamaan kestdvén kehityksen haasteisiin uusia ratkaisuja
etsien ja niiden kéyttéonottoa edistden — ei jarruttaen. Kestdvan kehityksen opettaminen antaa
mahdollisuuksia kokeiluihin, joista voi koitua valttikortteja uusien ammattilaisten kaytt6on. Tallainen on
esimerkiksi nk. Pehmo-Gis-osaaminen (Kyttd &Kahila, 2007), joka mahdollistaa esimerkiksi lasten
kokemuksellisten  ja  nakemyksellisten asioiden  yhdistamisen  viheraluesuunnitteluun.  Néin
paikkatietojarjestelmii kehittdmalld voidaan yhdistdd sosiaaliset ja ekologiset kestdvan kehityksen
periaatteet konkreettisesti. Minkalaisia osaajia tulevaisuudessa siis tarvitaan: mitd odotuksia on
tydelamalld, yrityksilla? Onko genenalistit avainasemassa? Mitd haasteita tuo kansainvalistyminen?
Kestdvd kehitys on horisontaalisesti ja vertikaalisesti kasiteltdva asia, jossa mm. sektoroituroitunut
hallinto on uudistuspaineen alla. Vertikaalisen ajattelun ohella on otettava huomioon yli sektorirajojen
meneva ajattelu ja toiminta, jotta kestavéan kehityksen eri ulottuvuudet tulevat samanaikaisesti tunnistettua
ja ymmarrettya myos tulevaisuuden tarpeet ja tavoitteet huomioiden.

Pelkkd kestava kehitys ei kuitenkaan kanna, vaan tarvitaan ylipddnsa yleissivistystd. Yh& enemmaén
ty6eldmassé vaaditaan sosiaalisia taitoja alasta ja koulutusasteesta riippumatta. Pelkka tietoasiantuntijuus
ei riitd, jollei ole taitoasiantuntijuuskin kohdallaan.

Aineistot ja menetelmat

Mitd ovat generalistisen yleiskoulutuksen ja spesialistisen koulutuksen vahvuudet ja heikkoudet? Mill&
edellytyksilla ja miten laajasti generalistista ymparistoopetusta ja -tutkimusta voi jarjestaa?

Pitdisikd kestavan kehityksen koulutus ja ympéristokoulutus jarjestdd yhden ainelaitoksen kautta vai
hajauttaa se eri oppiaineisiin. Onko esimerkiksi parempi, ettd ymparistdpsykologian opiskelijat saavat
oppinsa psykologian laitokselta vai erikseen ympéristotieteilijoille raataloidylta kurssilta ympéristotieteen
laitokselta?

Mitk& muut tekijat kuin substanssin osaaminen vaikuttavat ymparistdasiantuntijan tydllistymiseen? Miten
ne tulisi huomioida koulutussuunnittelussa? Mikd on koulutustason merkitys ty6llistymisessa? Enté
ympdristéasiantuntijan tydssd? Miten kansainvélistyminen on seké haaste ettd mahdollisuus?

Né&itd kysymyksid syvennettiin esiselvityksen jélkeen teemahaastatteluilla ja Delfoi-kyselylld, johon
osallistui 23 ymparistokysymyksia eri nadkokulmista tarkastelevaa asiantuntijaa: viranomaisia, tutkijoita,
opettajia, opiskelijoita seka yritysten edustajia (vrt. KekeTori-tulevaisuusverstas). Asiantuntijapaneelin
tarkemmat valintaperusteet 16ytyvédt skenaarioraportista (Tapio ym. 2007). Tassd artikkelissa
hyodynnetéan péaasiassa kvalitatiivisten haastatteluiden tuloksia.
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Tulokset: millaisia osaajia tulevaisuudessa tarvitaan?

Kestavaan kehitykseen liittyvat ongelmat ovat monimutkaisia ja monitulkintaisia. Niitd on vaikea lahestya
pelkan sektorikohtaisen spesiaalitiedon kautta. Yhteiskunnan toiminta on vahvasti sektoroitunutta ja sama
ongelma heijastuu myds kestavéa kehitystd edistdvaan koulutukseen. (Willamo, 1992.)

Kestdvaa kehitystd edistavassa koulutuksessa tulisi opiskelijoille antaa perustietoja monilta erilaisilta
aloilta. Olennaista olisi saada mukaan kestavan kehityksen kaikki ulottuvuudet ja naiden kautta péaasta
ongelma- ja ilmidkeskeiseen yhteiskunnallisten ja ympéristongelmien syiden ja seurausten pohdintaan.
Koulutuksessa tulisi luopua ajatuksesta, ettd yksinomaan tieteellisesti toteenndytetty fakta on patevaa.
Tieto on kontekstisidonnaista ja nain ollen erilaisten nakemysten, kokemusten ja arvojen merkitys tietojen
ja tieteiden taustalla on tunnustettava.

Osaamisen ennakointi ja eri alojen vélisen synergian ymmartdminen, jossa panostetaan syvalliseen
asioiden ja ilmididen ymmartamiseen seké strategiseen ajatteluun ovat mm. Aaltosen ja Wileniuksen
(2002) mukaan keskeisid tulevaisuuden osaamistarpeita. Heikkojen signaalien tunnistajalle on heidédn
mukaansa Kysyntéa tulevaisuudessa. Osaajille, jotka tunnistavat erilaisia vahvoja virtauksia esimerkiksi
koulutusalalla ja lahtevat pohtimaan ja ennakoimaan ndiden virtausten mahdollista ja todennakdista
toteutumista. Siis konkreettisesti: ilmastonmuutos on tullut elaménkatsomustiedon opetustunnille. Taméa
voisi olla yksi tunnistettu heikko signaali. Tosin signaali mista?

Tulevaisuudessa tarvitaan innovatiivisia ammattilaisia monialaisten prosessien eteenpdin viemiseksi.
Tama edellyttdd kumppanuutta erilaisten oppilaitosten, yhteistjen, yritysten ja hallinnon valilla&. Mitd on
sosiaalisesti kestdva kaavoittajan toimissa ja mitd taas on esimerkiksi ekologisesti kestdvaa toimintaa
sairaanhoitajan toimissa? Jotta ndma asiat voidaan ymmartad, tarvitaan eri toimijoiden selked ndkemys
siitd, mita kestdvalla kehityksella tavoitellaan, miten se ilmenee toimintoina ja miten kestavaa kehitysta
edistavat strategiat voidaan implementoida kéytdnndssa. Eiké tdmaé riitd, vaan kestavé kehitys pitdisi tulla
sisdistettya niin, ettei sitd pidetd muista toiminnoista eroavana toimintana.

Néiden ajatusten siivittdmana tassa artikkelissa tarkastellaan kolmea kestdvan kehityksen tulevaisuuden
osaamistarpeeseen liittyvaa keskeistd teemaa (Kohl ja kumpp., 2007)

1) generalistit ovat tulkkeja

2) spesialistejakin tarvitaan

3) uutta luovat keke-osaajat

1 Generalistit ovat tulkkeja

Sellaiselle asiantuntijoille, joiden koulutuksen lahtékohtana on ollut kestdva kehitys kaiken oppimisen
perustana, eikd toisin pdin, tulee olemaan tulevaisuudessa tarvetta. Té&llainen koulutus tuottaa
generalisteja, joilla on kuitenkin vankka perustieto ja osaaminen esimerkiksi ympéristonsuojelusta.
Tutkimuksemme tuloksia analysoitaessa korostui kansainvalisyyden ja kansainvélisten tehtévien
lisddntyminen tulevaisuudessa. Kansainvalistymishaasteeseen tulisi vastata my6s koulutuksessa.
Esimerkiksi vahvan kielitaidon liséksi koulutuksessa tulisi vahvistaa kulttuurista kestévyytta ja eri
kulttuurien toimintakayténtdjen tuntemusta ja herkkyytta niiden huomioimiselle.

Generalistien tarve nousi esille myds siitd nakokulmasta, ettd tulevaisuuden tydeldmén tarpeita ja -
tehtdvid on vaikea ennakoida ja, ettd edessé voi olla suuriakin muutoksia. Tdma edellyttéisi koulutukselta
muunneltavuutta ja joustavuutta vastata naihin tulevaisuuden ty6eldmén muuttuviin tarpeisiin.

Generalistien vahvuutena on muuntautumiskyky ja joustavuus tyéelamaan rekrytoinnin nakdkulmasta.
”Generalistin koulutus on kéyttokelpoista, sillé tydelamé ja sen my6td tydtehtdvat muuttuvat yha kiihtyvalld vauhdilla, jolloin
uudelleen suuntautuminen ja kouluttautuminen tapahtuu parhaiten generalistiselta pohjalta.”

Generalistien osaamisen perusta on erilaisten tietojen ja taitojen yhdistdminen kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Toisin sanoen generalisti osaa kdyttad esimerkiksi laadullisia ja maarallisia
menetelmié toisiaan tdydentdvind ja soveltaa tietojaan erilaisissa konteksteissa: generalisti voi olla tulkki,
kun kartoitetaan hallinnon, yritysten ja poliittisten péaattajien keskustelua esimerkiksi kestéavan kehityksen
mukaisesta yhdyskuntasuunnittelusta. Koulutuksella tavoitellaan taitoa liitt48, jésentdd ja arvioida
pirstaleista tietoa ja erilaisia asioita kokonaisuudeksi kestdvan kehityksen ndkokulmasta.

Esimerkiksi ympdristdalan yleisosaajalle sosiaalinen vuorovaikutusverkosto on erityisen térkea
poikkihallinnollisen yhteistydn toimivuuden kannalta ja tarked edellytys tyotehtdvien hoitamiselle.
Yleisosaajan roolina on ymmartaa, tulkita ja kdantaa yhteiselle kielelle muiden toimijoiden erityisalojen
viestejd ja informaatiota, seké tydskennella erityisalojen toimijoiden kanssa.
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"Ympéristdasiantuntijan pitdd osata ’vaihtaa vaatteita’ ja pystyéd keskustelemaan esimerkiksi jatehuollosta
niin it-yrityksessd, sairaalassa tai koulussa kuin hautausmaalla ja autokorjaamossakin. On osattava vaihtaa
vaatteita konkreettisestikin, ja hypétd vaikkapa sairaalatakkiin ja keskustella sairaalan jateongelmista
kielella, jota vastapuoli ymmartaa.”

Yleisosaajan koulutuksessa erittdin tarkedksi nousevat siséllollisten kysymysten liséksi kommunikointi- ja
vuorovaikutustaitojen oppiminen. Tydllistymisen ja osaamisen kannalta my6s verkottuminen ja sen
merkityksen ymmartdminen ovat avainasemassa. Opintoihin tuleekin siséllyttdd runsaasti kaytannon
tyoharjoittelua ja yhteistyoprojekteja yritysten ja julkisen sektorin kanssa. N&in varmistetaan, ettd
opiskelijoille syntyy jo opiskeluaikana teoreettisen tiedon lisdksi laaja ndkemys kestdvén kehityksen
periaatteiden soveltamisesta kaytantéon.

Koulutuksessa kestavédn kehityksen ulottuvuuksia késitellddn eri oppiaineiden kautta, ja ne nivoutuvat
toinen toisiinsa: luonnonvara- ja ympdristéalan seka sosiaali- ja terveysalan opiskelijat saatetaan toistensa
pariin opiskelemaan kestavasta kehityksesta ja sen eri ulottuvuuksista. Kokonaisuutena koulutuksen tulee
kattaa kestdvan kehityksen niin teknis-taloudelliset, sosio-kulttuuriset kuin ekologisetkin ulottuvuudet.

Tavoitteena on kestavan kehityksen kokonaisvaltaisen ndkemyksen hahmottamiseen tahtadva koulutus.
”Ympdristbalan yleisosaajan toimintaa voisi kuvata vertauksella vyleisla@kariin, joka osaa ohjata potilaan oikealle
erikoislaékarille jatkotutkimuksiin, jos oma tietotaito ei riitd. Yleisladkarin taytyy kuitenkin tietdd mille erikoislaékarille
potilaansa lahettad.”

Generalistien kouluttaminen omana oppialanaan on mahdollisuus, joka tuottaa omanlaisensa haasteet ja
mahdollisuudet. Kestdva kehitys ammattikorkeakoulutuksen ytimend tuo vastuun kestdvan kehityksen
mukaisesta koulutuksen sisalldstd, opetuksesta ja menetelmistd koordinoidusti yhdelle koulutusohjelmalle
tai suuntautumisvaihtoehdolle.

Generalisteja voidaan kouluttaa myo6s lapdisyperiaatteella. T&ssd on usein heikkoutena se, ettd
kenelldk&an ei ole kokonaisvastuuta oppimistuloksista eikd myoskdan nidkemysta siitd, miten kestavén
kehityksen ulottuvuus nivoutuu osaksi opiskelijan opetussuunnitelmaa.

2 Spesialisteja tarvitaan

Tarvitaan toki myds ammattilaisia, joilla voi olla hyvinkin kapea alan asiantuntemusta esimerkiksi
jostakin luonnontieteellisestd ilmitstd. On kuitenkin eri asia olla kestdvdn kehityksen perustiedot
hankkinut spesialisti kuin spesialisti, jolla on vain hyvin vahva oman erityisalansa asiantuntijuus,
esimerkiksi ekologinen perustieto luonnosta. Nain spesialistillakin tulisi olla tietoja ja taitoja kestévan
kehityksen kaikista ulottuvuuksista ja sen liséksi syvallistd asiantuntemusta joltakin erityisalalta.
Spesialismia kuva parhaiten erikoistuminen tiettyyn alaan ja sen sisalla syvallisen ymmarryksen tavoittelu
jostakin ongelmasta tai ilmitstd.  Spesialistin koulutuksessa korostuu tieteellisten I&ht6kohtien ja
tutkimusmenetelmien oppiminen, ja muun muassa kenttdkursseja ja muita harjoitusjaksoja tulee olla
paljon (kumisaapas ja pipettiosasto).

Kestavan kehityksen ndkékulman integroiminen opetussuunnitelmaan opintojen alkuvaiheessa on tarkeaa,
jotta opiskelija voi suodattaa my6hemmin opetettavat erikoisalojen oppisisallét myds kestdvan kehityksen

nakokulman kautta.

”Opiskelijoille tulisi saada heti aluksi ns. fleksiibeli aivovaurio ja kyky ottaa uutta tietoa vastaan. Tamd tarkoittaa
ympéristotieteen mukaisen nakdkulman omaksumista kaikkien opintojen I&htokohdaksi. Opiskelijat tulee pilata ensin
ympaéristotieteilijoiksi ja sitten vasta esimerkiksi kemisteiksi, eika painvastoin.”

3. Uutta luova keke-osaaja

Tutkimuksen mukaan tulevaisuuden ammattilaisten keskeisid o0saamisen peruskivia ovat
globalisaatiohaasteiden ymmartdminen, kansainvélisten mahdollisuuksien ja haasteiden ymmartdminen
sekd tydeldman joustavuuden, oikeudenmukaisuuden, vastuun ja velvollisuuksien ajallinen ja paikallinen
ymmartdminen. Globalisaation haaste tydelamaélle korostaa koulutuksessa sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden merkitysta entistd enemman — esimerkiksi elaménkatsomuksen muodossa. Tavoitteena on
yhteiskunnallisten ja globaalien ulottuvuuksien ja yhteyksien kokonaisvaltainen ymmartdminen.
Esimerkiksi viestinndn ammattilaisen voi tulevaisuudessa erottaa kestavan kehityksen perusteella: joko
kestava kehitys on sisaistetty arkirutiini itse ammattilaisella tai se on viestinnadn kohde muttei arkirutiini
tai se ei ole viestinn&n kohteena eik& arkirutiinina tai sitten se on sekd viestinnan kohde etté arkirutiini.
Siis yksinkertaistaen Kirjoittaako viestinndn ammattilainen kestdvastd kehityksesta tyokseen ja toimii
itsekin kestévasti (sammuttaa esimerkiksi tietokoneensa)? Koulutuksen keinoin voi vaikuttaa molempiin.
”Ajattelisin asiaa siten, ettd miten saataisiin ympéristoasioita ympattyd kaikkeen koulutukseen. Ihmisille
pitéisi sisaan rakentaa késitys siitd, miten ympéristdasiat vaikuttavat omaankin alaan. Siten, ettd kaikilla
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paatoksentekijoilla olisi perustiedot ymparistostd. Silloin ei vélttdméatta tarvitsisi kutsua niin paljon
ulkopuolisia ymparistdasiantuntijoita, vaan jokaisessa asuisi pieni ympdristéasiantuntija.”

Uutta luovan ammattilaisen koulutus perustuu ennen kaikkea kriittiseen tarkasteluun, kokonaisvaltaiseen
ilmididen ja ongelmien hahmottamiseen yhtdaikaisesti kaikista kestdvan kehityksen ulottuvuuksista.
Uutta luova ammattilainen osaa yhdistdd esimerkiksi konsulttina kestadvén kehityksen ulottuvuudet,
kokemusperéisen ja eksplisiittisen tiedon ja markkinoinnin toisiinsa. Lopputuloksena voisi olla osaamista,
jossa esimerkiksi kehitysyhteistydhankkeessa paikallista osaamista hyddyntden rakennetaan vastuullista
pk-toimintaa naisten tyéllisyyden edistdmiseksi. Samaan aikaan samainen konsultti soveltaa suomalaisen
osaamisen niin vesihuollosta, jatevesista, aurinkoenergiasta kuin sosiaaliturvasta ja pk-yritystoiminnan
edellytyksistd saman hankkeen aikana — eika erillising, toisistaan irrallaan olevina hankkeina. Tavoitteena
on, ettd ongelmaldhtdisessd, erilaiset nakdkulmat, tavoitteet ja perinteet yhdistavdssd avoimessa
vuorovaikutuksessa syntyy uutta ymmarrystd, joka on myds laadukasta, vastuullista, taloudellista ja
kestavaa.

”Luovat ajatukset kehittyvat usein eri osaamisten rajapinnoilla. Ainakin tutkimuksessa tieteidenvalisyys on luovuuden lahde.
Huippututkijat ovat usein tieteen marginaalissa, laidoilla.”

Paatelmia

Tapa toimia ja ajatella kestavasti edellyttdd perustietoja ja taitoja, joihin kunkin ihmisen tulisi saada evéat
jo paivékodista ja koulusta: kestévasta kehityksesta pitéisi tulla yhtd arkinen tapa kuin kasienpesu.
Koulutuksessa puolestaan on syyta pohtia, miten kestavasta kehityksesta parhaiten opetaan. Jos kestévé
kehitys on oma oppiaineensa, niin uhkana on kestdvan kehityksen lapdisy, niin ettd se jaa hipaisuksi.
Vastuu kestdvdn kehityksen jarjestamisesta taytyy olla selked — samalla se on my6s Kkiinnitys
nakokulmaan ja mahdollisesti toimintatapoihin ja menetelmiin.

TyoOeldméssa kestdvan kehityksen osaajan haaste on osaamisensa markkinointi: palkkaako yritys
kestavdan kehitykseen erikoistuneen s&hkoinsingorin vai “tavallisen”? Luultavasti “tavallisen” ja
perusteluina ei valttdmatta ole mitkaan eksplisiittisesti mitattavat syyt, kuten raha. Syy saattaa olla
palkkaajan asenteessa: kestava kehitys koetaan uhkana. Kestdvd kehitys on syytd pukea erilaisiksi
osaamissanoiksi, kuten energiatehokkuudeksi tai vastuulliseksi liiketoimintannaksi.

Tulevaisuuden ammatillisissa osaamistarpeissa kestavan kehityksen nadkokulmasta painottuvat seuraavat
seikat (vrt. Willamo, 2005, Kohl, 2007)

= kestdva kehitys tulee integroida I&péisevésti kaikkeen oppimiseen ja inhimilliseen toimintaan
ylipaataan.

» Erilaisia kytkentdja ja linkkeja tulee etsida kestdvan kehityksen ulkopuolelta: rajapintakeskusteluja,
joissa uudet avaukset ja innovaatiot syntyvat. Koulutuksessa pitdd pystyd tarjoamaan mahdollisuuksia
néiden eri kytkenttjen ja raja-aitojen ylitykseen.

= Generalistien kouluttaminen ja asiantuntemus eivat poista tai ole uhka spesialistien kouluttamiselle.

= Poikkitieteellinen ja poikkihallinnollinen nakdkulma on ennakointia - kokonaisvaltainen ajattelu on
tullut jaddakseen.

= Sosiaali- ja terveyspuolen ammattilaiset tarvitsevat kestavan kehityksen osaamista Eksplisiittisen tiedon
rinnalle tulisi lisatd arvojen, tunteiden ja kokemusten ndkdkulmaa ja naiden pohtimista.

= Taide voi olla uusi avain kestdvén kehityksen osaamisalojen linkittdmiseen!

Kestavan kehityksen opettaminen ja sen tuleminen toiminnan ja ajattelun perustaksi vaatii asioiden
uudelleen ajattelua. Tatd ajattelua leimaa ongelma- tai ilmidkohtainen kokonaisvaltainen,
poikkisektorinen, poikkitieteellinen tarkastelu, jossa toki on mahdollista tarkastella spesialistin tai jopa
atomistin silmin (vrt. Willamo, 2005). On mya®s siirrytty korjauksesta ennakointiin.

Tulevaisuuden kestdvan kehityksen osaajat tunnistavat toiminnassaan ja ajattelussaan kokonaisvaltaisen,
horisontaalisen ja vertikaalisen kestdvan kehityksen piirteet. Paikallista tietdmystd, tuntemuksia ja
kokemuksia ei kummastella tai peitetd erilaisten kvantitatiivisten mittareiden alle. Nakemykset,
kokemukset ja tuntemukset ovat vakavasti otettavia tietolahteitd ja osa kestdvan kehityksen mukaista
toimintaa ja ajattelua. Esimerkiksi ehedn yhdyskunnan tulevaisuussuunnitelija osaa arvioida ja tulkita
ihmisten pelkoja.
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