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Tiivistelma

Hyvinvoiva eldinten hoitaja on motivoitunut tydstaan ja jaksaa huolehtia paitsi omasta, myds eldinten
hyvinvoinnista. Aiemmat maatalousyrittdjien tyohyvinvointia ja tyokykyéd koskevat tutkimustulokset
ovat kuitenkin olleet huolestuttavia. Samaan aikaan yleisessa keskustelussa on alettu pohtia elintarvi-
ketuotannon vastuullisuutta ja eettisyyttd sekd tuotantoeldinten hyvinvointia. Maa- ja metsatalousmi-
nisteri6é onkin vuonna 2006 laatinut tuotantoelinten hyvinvointistrategian.

Vuonna 2009 kaynnistynyt tutkimushanke Maitotilan Hyvé Vointi eli ”Maidontuottajien tyéhy-
vinvointi keinona edista4 eldinten hyvinvointia ja yrittdjien jaksamisen tukeminen muutoksessa” pu-
reutuu ongelmaan, miten rakennemuutoksen keskella 10ydetadn keinoja maatilayrittajien jaksamisen
parantamiseksi ja tuotantoeldinten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Hankkeessa selvitetddn maatilayrittajan toimintaymparistd, jaksamista, voimavaratekijoita seka
hoitajan ja eldinten hyvinvoinnin vélisid yhteyksid. Keskeisia kysymyksia ovat myds, millaisia muu-
toksia rakennemuutos on tuonut tullessaan maatiloille, onko nykyinen tydymparistd tarkoituksenmu-
kainen, ja miten uusi teknologia vaikuttaa tydhon ja tydolosuhteisiin. Hankkeen lopuksi toteutetaan
kehittdmisosa, jossa saatujen tulosten pohjalta etsitddn keinoja nykytilanteen parantamiseksi.

Kéytannon toimina tutkimuksessa laaditaan maatilan toimintaymparistdselvitys ja toteutetaan
lomakekysely maidontuottajille. Liséksi tehddan laadullinen tutkimus 20:114 tuotantoaan laajentaneella
maitotilalla, jotka sijaitsevat Pohjois-Savossa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Tilakéynneilld havainnoidaan
ty6ta seka haastatellaan ja selvitetddn eldinten olosuhteita ja hyvinvointia. Kehittdmisohjelmassa jar-
jestetdén tyOpajat, joissa tyOstetddn kokeellisessa osassa saatuja tuloksia. Lisaksi jarjestetddn maatalo-
usyrittdjille yhteisida valmennustilaisuuksia, joissa paneudutaan hankkeen keskeisiin teemoihin kuten
muutoksen hallintaan, sidosryhmasuhteisiin ja eldinten hyvinvointiin.

Hankkeen toteuttajina ovat MTT eli Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, Joensuun yli-
opisto, Tyobterveyslaitos ja Novetos Oy seké vastuutahona Helsingin yliopiston agroteknologian laitos.
Hanketta rahoittavat Maa- ja metsatalousministerié (Makera), Maatalousyrittdjien elédkelaitos Mela ja
MTT. Hanke jatkuu vuoden 2011 loppuun saakka.
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Johdanto

Viime vuosina maidontuotantomme rakenne on muuttunut. Karjakoot sekd viljelyksessa olevat pelto-
alat tilaa kohti ovat kasvaneet ja uutta teknologiaa hyédynnetdan aiempaa enemman. Yrityskoon kasvu
lisda yrittdjan haasteita hallita kokonaisuus, jonka yhtend osana on omasta jaksamisesta huolehtimi-
nen. Yrittajan tyokykyisyys, terveys ja jaksaminen ovat maatilan menestykselle keskeinen ja elintér-
ked toimintaresurssi (Peltoniemi 2005).

Eldinten hyvinvoinnista on kayty kuluneina vuosina vilkasta yhteiskunnallista keskustelua.
Elainten tuotanto-olosuhteille asetettavat vaatimukset lisdéntynevat jatkossa, ja hoitajan tulee perehtya
sekd useasti myo6s investoida eldinten hyvinvointiin. Yhteiskunnan yleinen mielipide on, ettd tuotan-
toeldinten hyvinvointiin on panostettava ja sen taso on turvattava (Tuotantoeldinten hyvinvointistrate-
gia 2006 ja Luonnonvarainneuvoston kannanotto tuotantoeldinten hyvinvoinnista 12.06.2008). Uusien
séaddsten huomioon ottaminen sekd uusien menetelmien ja teknologioiden kayttd vaatii yrittajalta
jatkuvaa oppimista. Maidontuottajien péivittdiset tyotehtdvat ovat edelleen sitovia ja vastuullisia.

Suurin osa maatiloistamme (88 % v. 2006) on yksityishenkilén omistuksessa (Finfood 2008),
jolloin omistaja tai omistajapariskunta tekee paatokset maatilan toiminnoista ja yleensd myds tydsken-
telee itse tilalla. Viljelijaperheen jasenet tekivat edelleen 84 % maatalous- ja puutarhatdistd vuonna
2007 (Joensuu 2008). Maatilan perhekuntaan saattaa kuulua ydinperheen lisaksi vanhuksia sekd muita
lahisukulaisia. Lahipiirill4 ja sosiaalisilla suhteilla on keskeinen vaikutus henkiseen hyvinvointiin.
Prahl-Ollila (1995) kuvailee, kuinka maatalousyrittajan tyo liittyy laheisesti vapaa-aikaan, perheeseen,
kotiin, sukuun ja luontoon. Nama eri elementit lomittuvat toisiinsa, joskin maatalouden murros on
lisinnyt maatalousyrittajan paineita suhtautua tyéhon uudella tavalla. Edell& mainitussa, 1990-luvulla
toteutetussa kyselytutkimuksessa viljelijoiden voimavaratekijoiksi ilmenivat maaseudun elinymparis-
to, puoliso, lapset ja uskonto.

Maaseudun nopea rakennemuutos, yhteisollisyyden vaheneminen (Leskinen 2004) ja perhekaési-
tyksen muuntuminen individualistisemmiksi eli yksilon oikeuksia korostavammaksi (Katila 2000,
Leskinen 2004) ovat vahentdneet maaseudun sosiaalisia verkostoja. Myds perinteinen talonpoikainen
itsendisyys on viime vuosina muuttunut, kun EU:n jasenyys on lisannyt maatiloja koskevia saddoksia,
ehtoja, kirjanpitoa ja valvontaa.

Muutokset vaikuttavat maidontuottajien tyéhyvinvointiin, tydssd jaksamiseen, ja peilautuvat
helposti myds hoidettavien tuotantoeldinten hyvinvointiin. Jos yrittajan fyysisessa tai henkisessa ter-
veydessd on ongelmia, tdmé alkaa nakyé helposti maatilayrityksenkin toiminnassa. Vaikeudet voivat
kaatuvan dominopalikan tapaan aiheuttaa seurannaisvaikutuksena eldinten hyvinvoinnin laiminlyon-
nin. Halyttdvaa on, ettd Kauppisen ym. (2008) tuoreen tutkimuksen mukaan Kkarjatalousyrittdjat koke-
vat omasta jaksamisestaan huolehtimisen vaikeaksi, vaikka tietdvat sen olevan valttdmaton edellytys
eldinten hyvalle hoidolle ja hyvinvoinnille. Hoitajan kdyttdytymiselld ja ammattitaidolla on tutkimus-
ten mukaan eniten vaikutusta eldinten hyvinvointiin kotiel&intiloilla (Hemsworth ja Coleman 1998).

Tapaturmien riski voi kasvaa uupuneella tydntekijalla. Samoin huolimattomuus saattaa lisaantya
aiheuttaen el&imille sekd ihmisille vaaratilanteita ja stressid. Kotieldintiloilla el&inten laiminlydnteihin
sortuneiden henkildiden taustalla on yleensd vakavia ongelmia, jotka saattavat liittyd henkiseen tai
fyysiseen kuntoon sek& mahdollisesti myds taloudellisiin ongelmiin. Ennaltaehkéisevat toimet ja avun
riittdvan aikaisin saaminen auttaisivat eldaimia tydkseen hoitavia valttyméaan vakavalta tyéuupumuksel-
ta. Samalla véltyttaisiin el&inten olosuhteiden heikkenemiselt4 ja hoidon laiminlyonnilta.

Tutkimushankkeen tavoitteet

Vuonna 2009 k&ynnistynyt tutkimushanke Maitotilan Hyva Vointi eli "Maidontuottajien tyohyvin-
vointi keinona edistad eldinten hyvinvointia ja yrittdjien jaksamisen tukeminen muutoksessa” pureutuu
ongelmaan, miten rakennemuutoksen keskelld 10ydetddn keinoja maatilayrittdjien jaksamisen paran-
tamiseksi ja tuotantoeldinten hyvinvoinnin edistamiseksi. Hankekokonaisuuden osatekijét on esitetty
kuvassa 1.
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MUUTOKSET MAIDONTUOTANTOTILA;
MAA— maatilayrityksen johtaminen ja tavoitteellisuus
SEUDULLA
-maidon- HOITAJAN ELAINTEN
TR TYOHYVINVOINTI HYVINVOINTI
rakenne ~fyysinen —fyysinen ympa- HANKKEEN
-kaytettavat ~psyykkinen ristd SYNTEESI
teknologiat ~tyokyky -luontainen
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—julkinen kes- tajien ja tuotan-
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MAIDONTUOTTAJAN TQIMINTAYMPARISTC) JA
ERILAISET SIDOSRYHMAT

Kuva 1. Hankekokonaisuuden osatekijat.

Tutkimuksessa selvitetdan

a) miten eldinten hoitajat yll&pitdvat omaa jaksamistaan,

b) mitd ovat maatilayrittajien voimavaratekijat,

¢) millainen on maatilayrittdjien toimintaymparisto ja asema sidosryhmaverkostossa

d) miten maatilayrittajat pystyvét teknisten ja taloudellisten vaatimusten sek& nopeiden muutos-
ten keskella huolehtimaan omasta fyysisesta ja psyykkisesté tyéhyvinvoinnistaan sekd eldinten
hyvinvoinnista, ja miten on mahdollista kehittdd omaa ammattitaitoaan uupumatta liikaa,

e) onko hoitajan ty6hyvinvoinnin mittareiden ja eldinten mitatun hyvinvoinnin valilla 16ydetta-
Vissé yhteyksié.

Tutkimushankkeen toteutus

Hankkeen osa-alueet, joita eri menetelmilla selvitetdan, on esitetty kuvassa 2. Kéytannon toimina tut-
kimuksessa laaditaan maatilan toimintaymparistdselvitys ja toteutetaan lomakekysely maidontuottajil-
le. Liséksi tehddén laadullinen tutkimus 20:118 tuotantoaan laajentaneella maitotilalla, jotka sijaitsevat
Pohjois-Savossa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Tilakdynneilld havainnoidaan tyotd sekd haastatellaan ja
selvitetdan eldinten olosuhteita ja hyvinvointia. Kehittdmisohjelmassa jarjestetaan tyopajat, joissa
tyostetddn kokeellisessa osassa saatuja tuloksia. Liséksi jarjestetddn maatalousyrittéjille yhteisia val-
mennustilaisuuksia, joissa paneudutaan hankkeen keskeisiin teemoihin kuten muutoksen hallintaan,
sidosryhmasuhteisiin ja eldinten hyvinvointiin.

Hankkeen toteuttajina ovat Joensuun yliopisto, MTT eli Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus,
Tyoterveyslaitos ja Novetos Oy sekd vastuutahona Helsingin yliopiston agroteknologian laitos. Han-
ketta rahoittavat Maa- ja metsatalousministerié (Makera), Maatalousyrittdjien eldkelaitos Mela ja
MTT. Hanke jatkuu vuoden 2011 loppuun saakka.
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1. MAIDONTUOTTAJAN
HAASTEET JA MUUTOS

7. KEINOT KEHITTAA JA
2. MAATILAYRITYKSEN TUKEA
TAVOITTEELLISUUS MAIDONTUOTTAJIEN
TYOHYVINVOINTIA JA
3. YRITTAJAN MAIDON- AL LLIE
TOIMINTAYMPARISTO \ TUOTTAJAN HYVINVOINTIA
MAATILOILLA
TYOHYVINVOINTI
- JA JAKSAMINEN,
4. ELAINTEN R = ﬁ
HOITOTYON MERKITYS "
TILALLA ELAINTEN
/ HYVINVOINTI

5. VOIMAVARATEKIJAT,

JAKSAMISEN
YLLAPITAMINEN

6. TYON MUUTOKSET;

TYON LUONNE,
TEKNOLOGIA

Kuva 2. Tutkimusongelmien ja —kysymysten kokonaisuus. Numerot viittaavat tutkimuskysymyksiin.
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