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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, millaisia yritystoiminnan kehittdmisstrategioita maidontuottajil-
la on ja mistd komponenteista ne muodostuvat sekd tarkastella, millaisia ovat taloudelliset toiminta-
edellytykset eri kehittdmisstrategioita suunnittelevilla tiloilla. Aineistona kaytettiin MTT:n kannatta-
vuuskirjanpitoon kuuluvia maitotilojen tilinpdatoksid vuosilta 2000-2007 sek& kirjanpitokyselya vuo-
delta 2007. Aineistossa oli 125 tilaa ja sitd analysoitiin pddkomponentti- ryhmittely- ja varianssiana-
lyyseilla.

Tulosten perusteella maidontuottajat voidaan ryhmitelld erilaisten kehittdmisaikomusten perus-
teella sdilyttajien, toiminnan uudelleen suuntaajien, laajentamishakuisten ja voimakkaasti laajentamis-
hakuisten ryhmiin. Suurella osalla maidontuottajista ndytti olevan edelleen halua laajentaa tuotanto-
aan. Laajentamishakuisuus oli yhteydessé jo aiemmin toteutuneeseen tilakoon kasvuun. Laajentami-
seen liittyi my6s halu kehittdd yhteisty6ta toisten tilojen ja muiden yhteisty6kumppanien kanssa. Laa-
jentamishakuiset yrittdjat ovat myds muita valmiimpia lisdédmaan vieraan padoman kayttoa ja ottamaan
riskejd. Kasvuhakuisten yrittdjien tilojen kannattavuus ja sen kehitys vuosina 2000 — 2007 ei ollut
olennaisesti muista tiloista poikkeava. Tuotannon uudelleen suuntaaminen ndytti olevan yhteydessé
tilan sukupolvenvaihdostilanteeseen.
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Johdanto

Maatalousyrityksen liikkeenjohdossa yritt4jan keskeinen tehtdva on yrityksen toiminnan kehittdminen
ja sopeuttaminen siten, ettd se vastaa parhaalla mahdollisella tavalla toisaalta yrittdjan yritystoiminnal-
le asettamia pitkén aikavalin tavoitteita ja toisaalta toimintaympadristdssé tapahtuvia muutoksia. Toi-
mintaympériston muutoksista keskeisimpid ovat hintasuhteiden ja yhteiskunnan harjoittaman politii-
kan muutokset, tuotantoteknologian kehittyminen seka kilpailutilanteen muuttuminen muiden yrittaji-
en seka elintarvikesektorin muiden toimijoiden péatdsten ja toiminnan seurauksena. Maatilan kehitta-
misen l&htékohtana voidaan kuitenkin pitad yrittdjan tavoitteita ja sitd, kuinka hyvin ne on tdhan saak-
ka saavutettu — menestymistd (Mé&kinen ja Ylatalo 2008). Hyvin menestyneen maatilan edelleen kehit-
tdmiselle on suotuisat l&htdkohdat, ja tallgin yritt4jalla saattaa olla useitakin erilaisia vaihtoehtoja va-
littavanaan. Heikko menestyminen puolestaan saattaa olla signaali siitd, ettd yrityksen toimintoja on
tarpeen tarkastella uudelleen, mika taas saattaa merkita radikaalejakin muutoksia aiempaan toimintaan.
Heikko taloudellinen menestyminen merkitsee myds sitd, ettd lahtdkohdat yritystoiminnan edelleen
kehittdmiselle ovat heikot.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, millaisia yritystoiminnan kehittdmisstrategioita
maidontuottajilla on ja mistd komponenteista ne muodostuvat seka tarkastella, millaisia ovat taloudel-
liset toimintaedellytykset eri kehittdmisstrategioita suunnittelevilla tiloilla. Lis&ksi tavoitteena oli tar-
kastella, miten maatilan elinkaaren vaihe vaikuttaa yrittdjan kehittdmissuunnitelmiin.

Aineisto ja menetelmat

Tutkimuksessa analysoitiin niitd MTT:n kannattavuuskirjanpitoon kuuluvia tiloja, joiden tuotoista
padosa tulee maidontuotannosta. Kehittdmisstrategioita ja tilan elinkaaren vaihetta koskeva aineisto
koottiin kevaan 2007 kirjanpitokyselylla, johon vastasi 125 maidontuottajaa. VVastauksista osa oli puut-
teellisia, joten kyselyaineiston osalta analyyseissa pystyttiin hyddyntdméén 115 tuottajan vastauksia.
Kyselyaineistoon yhdistettiin tilojen tilinp&atéstiedot vuosilta 2000 — 2007. Tilam&ara vaheni ajassa
taaksepdin mentdessa siten, ettd tilinpaatostietojen ja kyselyaineiston yhdistely oli mahdollista 70 tilal-
le vuonna 2000 ja 110 tilalle vuonna 2007.

Kehittdmisaikomuksia koskevia kyselyn osioita analysoitiin pddkomponenttianalyysin ja ryh-
mittelyanalyysin avulla. Pddkomponenttianalyysilla tiivistettiin kyselyaineisto erilaisia kehittdmis-
suuntia kuvaaviksi muuttujiksi, ja ryhmittelyanalyysilla tuottajat jaettiin erilaisia kehittdmisstrategioita
suunnitteleviin ryhmiin. Eri kehittdmisstrategioita suunnittelevien maidontuottajien tilojen taloudelli-
sessa tilanteessa ilmenevid eroja tutkittiin varianssianalyysilld, minka liséksi kehittdmisaikomusten ja
tilan elinkaaren vaiheen valistd yhteytta tarkasteltiin ristiintaulukoinnilla.

Tulokset

Maidontuottajien tulevaisuuden kehittdmisaikomuksia koskevia kysymyksid oli kirjanpitokyselyssé
alun perin 27. Maidontuottajia pyydettiin arvioimaan kuinka hyvin erilaiset tilan kehittdmiseen liitty-
vat toimintatavat sopivat heidan tilanpitoonsa ja tavoitteisiinsa. Vastausvaihtoehdot noudattivat viisi-
portaista likert-asteikkoa. Vastausten sisaltdmad informaatiota tiivistettiin pddkomponenttianalyysilla.
Padkomponenttien muodostamisessa edettiin eksploratiivisesti. Alustavien analyysien perusteella al-
kuperéisistd kysymyksista poistettiin osa, jotta havaintojen ja kysymysten mééran vélinen suhde saa-
tiin luotettavan analyysin kannalta riittdvan suureksi ja jotta pddkomponenttien tulkinta olisi mahdolli-
simman selked (vrt. esim. Hair ym. 2005, s. 113). Karsintaa tehtiin toisaalta kysymysten sisallon pe-
rusteella turhan toiston valttdmiseksi sekd toisaalta alustavissa analyyseissd havaittujen alhaisten
kommunaliteettien ja voimakkaiden ristilatausten perusteella siten, ettd lopulliset kehittdmisaikomuk-
sia kuvaavat summamuuttujat muodostettiin 19 kysymyksesta (taulukko 1).

Padkomponenttianalyysisséd paadyttiin neljan pad&dkomponentin ratkaisuun (taulukko 1), jolla
kyettiin selittdmain noin 58% kyselyn muuttujien varianssista. Varimax-rotaation jélkeen maidontuot-
tajien kehittdmisaikomuksia kuvaavat nelji padkomponenttia voitiin nimetd seuraavasti: ~’toiminnan
uudelleen suuntaaminen”, ’nykytuotannon sdilyttdminen™, ”tuotannon laajentaminen’ ja ’yhteistyon
lisaaminen”.
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Taulukko 1. Kehittdmisaikomuksia kuvaavien muuttujien Varimax-rotatoitu pddkomponenttiratkaisu:
muuttujien lataukset ja pddkomponenttien ominaisarvot (itseisarvoltaan alle 0,35:n suu-
ruiset lataukset on poistettu).

Padkomponetti

. o e Toiminnan
Maatilan kehittamiseen liittyva uudelleen Nykytuotannon  |Tuotannon Yhteistyon
toimintatapa suuntaaminen  |sailyttdminen laajentaminen  [lisédminen

Sivuelinkeinon kehittdminen 0,762
Paatuotantosuunnan vaihtaminen 0,750
Uusien tuotannonalojen k&ynnistaminen 0,720
Tuotteiden jatkojalostus tilalla 0,690
Tuotannon monipuolisuus 0,673
Tydskentely tilan ulkopuolella 0,588
Tilan maksuvalmiuden turvaaminen 0,718

Tuotantoeldinten hyvinvoinnista huolehti-|
minen

Tuotteiden korkea laatu 0,700

Oman ammattitaidon kehittdminen (koulu-
tus, kurssit, omatoiminen)

Tilan perinteiden jatkaminen 0,559

Keskittyminen tilan vahvimpaan tuotan-|
tosuuntaan

Taloudellisen riskin pitdminen mahdolli-| -0.853
simman pienena '

Velkamaarén pitdminen mahdollisimman -0.793
pienend '

Yrityskoon kasvattaminen 0,684
Investoiminen uusimpaan teknologiaan 0,601
Ostopalveluiden kaytto (esim# urakointi) 0,788
Sopimustuotanto 0,724

Yhteistyd muiden tilojen kanssa (esim.
yhteiskoneet, tytnvaihto)

0,710

0,661 0,350

0,556

0,374 0,643

Paakomponenttien ominaisarvot 4,67 3,12 2,13 1,16

Kullekin maidontuottajalle muodostettiin heidan kehittdmisaikomuksiaan kuvaavat summamuuttujat
padkomponenteille ensisijaisesti latautuville kysymyksille annettujen vastausten keskiarvona. P&a-
komponenttianalyysissd negatiivisen latauksen saaneiden muuttujien arvot kuitenkin kdannettiin sum-
mamuuttujia muodostettaessa painvastaisiksi vahentdméalla luvusta kuusi alkuperdinen vastauksen arvo
(1 - 5). Summamuuttujia kaytettiin pddkomponenttipisteiden sijasta siksi, ettd ne kuvaavat vain kysei-
sen padkomponentin tarkeimpi piirteitd ja ovat komponenttipisteitd helpommin tulkittavia (esim. Hair
ym. 2005, 140).

Maidontuottajat voitiin summamuuttujien perusteella ryhmitella neljaén strategiaryhmaan: sai-
lyttajat, uudelleen suuntaajat, laajentamishakuiset ja voimakkaasti laajentamishakuiset. Summamuut-
tujien arvojen jakaumat ndissa ryhmissa kayvat ilmi kuviosta 1. Kaikissa ryhmissd summamuuttu-
ja "nykytuotannon tehostaminen” sai keskimdarin varsin korkeita arvoja, joten ryhmien valiset erot
syntyivat padasiassa muiden tekijoiden perusteella. Ryhmid voidaan kuvata seuraavasti:

1. Sailyttajien ryhmaan kuului 11 maidontuottajaa. Tassd ryhmassd summamuuttujat “uudel-
leen suuntaaminen”, "laajentaminen” ja "yhteisty0” saivat melko alhaisia arvoja.
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2. Uudelleen suuntaajiin kuului 29 maidontuottajaa. Heilld "uudelleen suuntaaminen” -
summamuuttujan arvot olivat tyypillisesti korkeampia kuin muissa ryhmissa, minké lisak-
si ”yhteisty6”-muuttujan arvot olivat tyypillisesti melko korkeita.

3. Laajentamishakuisten maidontuottajien ryhma ( 28 tuottajaa) erosi sailyttdjista l&hinna si-
ten, ettd tdssd ryhmassé summamuuttujat ”laajentaminen” ja “yhteisty6” saivat tyypillises-
ti korkeampia arvoja kuin séilyttajien ryhméssa.

4. Voimakkaasti laajentamishakuisten maidontuottajien ryhmdssé (42 tuottajaa) erottele-
vimmat piirteet olivat muuttujien “laajentaminen” ja "yhteisty6” muita ryhmid selvasti
korkeammat arvot.

Thidelleen amntaanunen
5 Laajentaminen
Thteistyd
Hykytuotammon
tehostaminen
4= *
o
O
P
Q o
3 (o}
2= (]
*
1=

I 1 T T
& dilyttajat Uudelleen suuntaajat Laajentamishaloizet Voimaklaasti
laajentamishaloizet

Suuntantumisryhmii

Kuvio 1. Maidontuottajien kehittdmisaikomuksia kuvaavien summamuuttujien arvojen jakaumat ke-
hittdmisstrategioiden mukaisissa ryhmissa.

Erilaisten kehittdmisstrategioiden mukaisiin ryhmiin kuuluvien maidontuottajien tilojen taloudellista
tilannetta ja mennytté kehitystd vuosina 2000 - 2007 arvioitiin tilinp4&tdstietojen perusteella. Kokoa ja
kasvua kuvaavina muuttujina analysoitiin liikevaihtoa, viljelyalaa ja tyoméaarad sekd niiden kehitysta
em. vuosina. Taloudellista tulosta ja sen kehitysta arvioitiin vuoden 2007 yrittajatulolla, kannattavuus-
kertoimen vuosien 2006 ja 2007 keskiarvolla, kannattavuuskertoimen vuosien 2000-2007 pitkan aika-
valin keskiarvolla sekd kannattavuuskertoimen muutoksella vuosien 2000 ja 2001 keskiarvosta vuosi-
en 2006 ja 2007 keskiarvoon. Pddomarakennetta ja sen kehitystd arvioitiin vuoden 2007 omavarai-
suusasteella sek& omavaraisuusasteen muutoksella vuodesta 2000 vuoteen 2007. Taloudelliset tunnus-
luvut on esitetty tilaryhmittdin taulukoissa 2 - 4.
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Taulukko 2. Tilojen kokoa kuvaavat tunnusluvut.

Muuttuja Tilaryhma N | Keskiarvo | Keskihajonta
Liikevaihto Sailyttajat 11 109 620 83 461
2007, € Uudelleen suuntaajat 29 116 801 45 270
Laajentamishakuiset 28| 200222 137 098
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 42 243 236 126 530
Kaikki tilat 110| 185592 122 557
TyOdmaara Séilyttajat 11 3861 1116
2007, h Uudelleen suuntaajat 29 4194 1295
Laajentamishakuiset 28 4618 1702
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 42 4821 1797
Kaikki tilat 110 4508 1608
Taseen loppusumma  Sailyttajat 11 284 070 324 626
2007, € Uudelleen suuntaajat 29 305 919 138 344
Laajentamishakuiset 28| 638916 521922
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 42 767 992 492 813
Kaikki tilat 110| 564 925 465 314
Viljelyala Séilyttajat 11 36,0 30,4
2007, ha Uudelleen suuntaajat 29 44,9 21,1
Laajentamishakuiset 28 61,4 374
Voimakkaasti laajentamishakuiset [ 42 72,7 30,6
Kaikki tilat 110 58,8 32,8

Yrityskoko vuonna 2007 niin liikevaihdolla, tyGtuntien maarélla, taseen loppusummalla kuin viljely-
alallakin mitattuna oli suurin voimakkaasti laajentamishakuisilla ja pienin sdilyttajien ryhméén kuulu-
villa maidontuottajilla. Yrityskoon kasvu noudatti lahes samaa séannénmukaisuutta: liikevaihto oli
kasvanut vuodesta 2000 vuoteen 2007 niin absoluuttisesti kuin suhteellisestikin mitattuna eniten mo-
lemmissa laajentamishakuisten ryhmissé ja vahiten uudelleen suuntaajien ryhméssa. Viljelyalan kas-
vun osalta vastaavat erot eivat kuitenkaan olleet tilastollisesti merkitsevid. Keskimaardinen ty6tuntien
maard tarkasteluajanjakson aikana sen sijaan oli laskenut kaikissa tilaryhmissd, mutta erot ryhmien
kesken eivat olleet tilastollisesti merkitsevid. Taseen loppusumman muutos vuodesta 2000 vuoteen
2007 oli suurin voimakkaasti laajentamishakuisten ryhmaéssé ja pienin uudelleen suuntaajien ryhmas-
sd. Prosentuaalisesti mitaten taseen loppusumman kasvu oli kuitenkin voimakkainta laajentamisha-

kuisten ryhméssé - keskiméaarin 1ahes 100 prosenttia - ja vahaisinté sailyttajien ryhméssa.

Taulukko 3. Tilojen kasvua kuvaavat tunnusluvut.

Muuttuja Tilaryhma N | Keskiarvo | Keskihajonta
Liikevaihdon muutos  Sailyttajat 6 41 928 56 252
_23(;%07’ . Uudelleen suuntaajat 20| 21419 21371
Laajentamishakuiset 21 49 069 38 626
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 101 441 92 862
Kaikki tilat 70 57 765 67 827
Liikevaihdon muutos  Sailyttajat 6 34,2 25,5
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2000 Uudelleen suuntaajat 20 28,2 36,5
-> 2007, % Laajentamishakuiset 21 36,6 29,9
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 67,1 41,6
Kaikki tilat 70 44,0 38,7
TyOmaaran muutos Sailyttajat 6 1055
_23(;%07’ ] Uudelleen suuntaajat 20 1113 1559
Laajentamishakuiset 21 -903 1758
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 -840 966
Kaikki tilat 70 -873 1419
Taseen loppusumman  Sdilyttajat 6 110 430 200 965
g‘o%%tos Uudelleen suuntaajat 20 65 618 107 930
->2007, € Laajentamishakuiset 21 310 741 406 225
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 368 081 437 112
Kaikki tilat 70 242 377 363518
Taseen loppusumman  Sailyttgjat 6 24,3 26,7
rgggéoi 2007, % Uudelleen suuntaajat 20 46,2 96,4
Laajentamishakuiset 21 95,0 124,4
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 87,5 77,7
Kaikki tilat 70 72,5 98,3
Viljelyalan muutos Sailyttajat 6 55 6,6
_23(;%07’ ha Uudelleen suuntaajat 20 51 7,1
Laajentamishakuiset 21 12,2 16,2
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 10,9 19,2
Kaikki tilat 70 9,1 14,8
Viljelyalan muutos Séilyttajat 6 10,8 9,9
_23(;%07’ % Uudelleen suuntaajat 20 19,5 42,7
Laajentamishakuiset 21 29,7 37,8
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 19,8 29,5
Kaikki tilat 70 21,9 351

Kannattavuuskerroin vuosien 2006 ja 2007 keskiarvona sekd koko tarkasteluajanjakson keskiarvona
oli korkein kasvuhakuisten yrittajien ryhmassé ja alhaisin uudelleen suuntaajien ryhmassa. Tilaryhmi-
en siséinen vaihtelu oli kuitenkin huomattavaa, eivétka erot ryhmien vélill4 siten olleet tilastollisesti
merkitsevid. Kannattavuuskertoimen muutos ajanjakson aikana oli kaikissa tilaryhmissa negatiivinen
(keskimaarin -0,24 yksikkod). Keskiméérin suurinta kannattavuuskertoimen lasku oli ollut voimak-
kaasti kasvuhakuisten ryhmassd, mutta tdssdkdan suhteessa ryhmien valiset erot eivét olleet tilastolli-
sesti merkitsevid. Yrittdjatulo vuonna 2007 oli keskimaarin korkein laajentamishakuisten ja alhaisin
séilyttajien ryhmassa. Myads yrittdjatulon osalta ryhmien siséinen vaihtelu oli hyvin huomattavaa, ei-
vétké erot siten olleet tilastollisesti merkitsevia.

Taulukko 4. Tilojen taloudellista tulosta kuvaavat tunnusluvut.

Muuttuja

Tilaryhma

Keskiarvo

Keskihajonta

Kannattavuuskerroin keskimaarin

Sailyttajat

Maataloustieteen Paivat 2010. www.smts. fi.

12

0,52

0,29




2006-2007 Uudelleen suuntaajat 30 0,51 0,28
Laajentamishakuiset 29 0,66 0,37
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 44 0,58 0,58
Kaikki tilat 115 0,58 0,44
Kannattavuuskerroin keskimaarin | Sailyttajat 12 0,57 0,29
2000-2007 Uudelleen suuntaajat 30 0,54 0,21
Laajentamishakuiset 29 0,68 0,35
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 44 0,64 0,44
Kaikki tilat 115 0,62 0,35
Kannattavuuskertoimen muutos Sailyttajat 6 -0,22 0,21
22030%%021007 yks. Uudelleen suuntaajat 20 -0,21 0,29
Laajentamishakuiset 21 -0,24 0,29
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 26 -0,27 0,45
Kaikki tilat 73 -0,24 0,34
Yrittajatulo Sailyttajat 11 39 610 31 342
2007, € Uudelleen suuntaajat 20| 39922 26 647
Laajentamishakuiset 28 55 764 43 810
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 42 49911 53 328
Kaikki tilat 110 47 737 43115
Omavaraisuusaste Sailyttajat 11 89,3 11,4
2007, % Uudelleen suuntaajat 29 83,5 18,0
Laajentamishakuiset 28 80,4 20,5
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 42 70,3 25,9
Kaikki tilat 110 78,3 22,3
Omavaraisuusasteen muutos Sailyttajat 6 3,8 5,0
2000 -> 2007, %-yks. Uudelleen suuntaajat 20 3,0 15,5
Laajentamishakuiset 21 -2,7 24,0
Voimakkaasti laajentamishakuiset | 23 3,6 18,6
Kaikki tilat 70 1,6 18,8

Omavaraisuusaste vuonna 2007 oli aineistoon kuuluvilla tiloilla keskimdarin varsin korkea (78%).
Voimakkaasti kasvuhakuisten maidontuottajien tiloilla omavaraisuusaste oli kuitenkin tilastollisesti
merkitsevasti alhaisempi kuin muissa ryhmissa. Kaikkein velkaisimmat maidontuottajat kuuluivatkin
juuri voimakkaasti laajentamishakuisten ryhmaan. Omavaraisuusaste oli tutkimusajanjakson aikana
noussut kaikilla tiloilla keskim@arin vajaat kaksi porsenttiyksikkod, mutta laajentamishakuisten mai-
dontuottajien ryhmdassé muutos oli ollut keskimaarin vajaat kolme prosenttiyksikkod negatiivinen.
Maidontuottajan kehittdmisstrategian ja tilan elinkaaren valista yhteyttd tarkasteltiin ristiintau-
lukoinnin avulla niiden 111 tuottajan osalta, jotka olivat ao. kysymyksiin vastanneet. Analyysin kes-
keinen tulos oli, ettd kasvuhakuisten ryhmiin kuului odotettua enemman niitd tuottajia, joilla kysymys
sukupolvenvaihdoksesta oli ajankohtainen aikaisintaan 15 v kuluttua ja vastaavasti uudelleen suuntaa-
jissa oli odotettua enemmén tuottajia, joilla sukupolvenvaihdos oli juuri tehty tai joilla se oli ajankoh-
tainen lahivuosina. Tiloista kymmenelld sukupolvenvaihdos oli tehty &skettdin. Naisté tuottajista nelja
kuului uudelleen suuntaajien ryhméén ja viisi laajentamishakuisten ryhmiin. Kysymys sukupolven-
vaihdoksesta oli ajankohtainen aikaisintaan 15 vuoden kuluttua 47 yrittajalle, joista 36 kuului laajen-
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tamishakuisten ryhmiin ja kahdeksan uudelleen suuntaajien ryhmiin ja vain kolme séilyttéjiin. 44 yrit-
t4jalla sukupolvenvaihdos oli ajankohtainen alle 15 vuoden kuluessa. Ndma jakautuivat suunnilleen
tasan muihin kuin séilyttgjien ryhmiin. Tilanpidon mahdollisen jatkajan puuttuminen taas oli tyypil-
lisintd sdilyttdjien ryhmdssé ja epatyypillisintd voimakkaasti laajentavien ryhmassa.

5. Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Tassd tutkimuksessa tarkasteltiin 110:aa kannattavuuskirjanpitoon osallistuvaa maidontuottajaa ja
heidan tilojaan. Aineiston pienuus seka kirjanpitokyselyyn vastaamisen mahdollinen vadristynyt vali-
koituminen merkitsevét sité, ettd tuloksista tehtéviin yleistyksiin on suhtauduttava tietyll& varovaisuu-
della.

Tutkimuksen tulosten perusteella ndyttdd kuitenkin siltd, ettd maidontuotannossa yrityskoon
kasvu jatkuu. Kasvuhakuisuus on vahvinta tiloilla, joilla kasvu on ollut voimakasta jo viime vuosina.
Voimakkaaseen kasvuhakuisuuteen liittyva piirre on myds maidontuottajien voimakas tahto tiivistaa
yhteisty6td muiden yrittdjien seka elintarvikeketjun muiden toimijoiden kanssa. Tdmé on luonnollista,
silld yrityskoon kasvaessa omat resurssit eivat valttamatta riitd kaikkien tilan tuotantoon liittyvien
tybvaiheiden tekemiseen itse. Kasvuhakuiset maidontuottajat ovat muita valmiimpia lisddmaan tilan
velkataakkaa ja taloudellista riskid. T&méa saattaa olla kasvun edellytys, mutta toisaalta se saattaa muo-
dostua menestymiselle uhaksi, silla kasvuhakuisten tuottajien tiloilla omavaraisuusaste on jo nyt kes-
kimé&arin alhaisempi kuin muilla tiloilla. Lisdksi kasvaneilla, edelleen voimakkaasti kasvuhakuisilla
tuottajilla tilojen kannattavuus ei ole kehittynyt sen suotuisammin kuin muidenkaan maitotilojen, mika
edelleen lis&a kasvuun liittyvad riskid. Maataloudesta saatu yrittdjatulo on suurimmilla, kasvaneilla ja
edelleen kasvuhakuisilla maidontuottajilla keskiméarin hieman korkeampi kuin muilla, mik& on tilan
Ilyhyen aikavélin menestymisen kannalta kriittisen maksuvalmiuden sdilyttdmisen suhteen rohkaise-
vaa. Kasvuhakuisten maidontuottajien aiemmin toteutuneeseen tilakoon kasvuun liittyy luonnollisena
osana maatalouteen sitoutuneen pddoman kasvu. Kun samaan aikaan on tyomaard tiloilla hieman va-
hentynyt, voidaan ilmi6ta tulkita siten, ettd yhtend kasvun edellytyksend on ollut juuri tyon korvaami-
nen pd&domalla. Oman tyon maaran vahentamisessd myos tdiden ulkoistamisella on keskeinen merkitys
(Karttunen ja Tuure 2008).

Tuotannon uudelleen suuntaaminen joko tuotteiden jatkojalostuksen, p&atuotantosuunnan vaih-
tamisen tai sivuelinkeinon kehittdmisen kautta on tyypillinen kehittdmisstrategia pienimmilld, vahiten
viime vuosina kasvaneilla tiloilla. 1lmion taustalla vaikuttavia tekijoitd voivat olla maidontuottajien
henkilokohtaisten mieltymysten lisdksi kaytdnndn kasvun edellytysten puuttuminen kuten lisdpellon
heikko saatavuus seka halu valttdd voimakkaan kasvun edellyttdmad velkaisuuden kasvua. Maidontuo-
tannosta luopuminen tai muiden tuotannonhaarojen tai sivuelinkeinojen kehittdminen nayttadé olevan
yhteydessa myds tilan sukupolvenvaihdoksen ajankohtaan. Perustavaa laatua oleville muutoksille tilan
toiminnassa on luonteva ajankohta juuri t&llgin. Myds mahdollisen tilanpidon jatkajan olemassaololla
on merkitysta tuottajan kehittdmisaikomuksille: jatkajan puuttuessa tyypillisid kehittdmisstrategioita
ovat nykytuotannon sailyttdminen ja uudelleen suuntaaminen. Tilan kasvattamiseen liittyvat lisdpééa-
oman ja sitoutumisen tarpeet eivat tallaisessa tilanteessa valttamatta tunnu houkuttelevilta.

Missd maarin maidontuottajien ilmaisemat kehittdmisaikomukset voivat kdytdnndssa toteutua,
on paljolti riippuvainen kehittdmisen edellytysten olemassaolosta. Niin lisiresurssien saatavuus kuin
investoinneissa tarvittavan vieraan pddoman saatavuus ja hintakin ovat paikallisten olosuhteiden lis&k-
si riippuvaisia harjoitetusta rakennepolitiikasta, jolla voidaan edistda tuotannosta luopumista harkitse-
vien viljelijoiden resurssien siirtymistd kehittdmishaluisille viljelijoille sekd turvata edullisen vieraan
paddoman saatavuutta (vrt. M&kinen ym. 1999, Latva-Kyyny 2009). Kuitenkin kriittisin tekija kehitta-
misaikomusten toteutumisen kannalta on maidontuotannon yleinen kannattavuuskehitys. Jatkuvasti
heikkeneva kannattavuus ei houkuttele tuottajia lisddmé&éan yrittdmiseen liittyvaa riskid ja sitoutumista
maidontuotantoon. Osansa kannattavuuskehitykseen tuo myds harjoitettu tuotanto- ja tukipolitiikka
sek& niiden kehittymiseen liittyva epdvarmuus. Taman tutkimuksen luonnollinen jatko olisikin tarkas-
tella muutaman vuoden kuluttua, miten viljelijoiden kehittdmisstrategiat ovat kaytdnnossa toteutuneet
ja mitka tekijat toteutumisasteeseen ovat keskeisimmin vaikuttaneet.
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