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Tiivistelméi

Maatilatalouden rakennekehitys on jatkunut voimakkaana viimeisimmén vuosikymmenen ajan. Sopeutu-
minen EU:n tuomiin vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin on ohjannut merkittavasti titd kehitysti. Tilojen
lukumaéiré on laskenut nopeasti ja tilakoko on kasvanut. Perinteinen perheviljelmé ei anna enéé riittdvai
toimeentuloa, joten tilojen on ollut pakko joko erikoistua, laajentaa huomattavasti toimintaa tai hankkia
entistd suurempi osa toimeentulosta tilan ulkopuolelta. Tama kehityssuunta néyttaa jatkuvan. Maatalouden
ja maaseudun voimakas rakennemuutos ja siihen liittyva tyon, tydmenetelmien ja teknologian muutos
antaa aiheen arvioida myos tyosuojelun strategiaa, jotta muuttuneessa tilanteessa tyosuojelutoimilla voitai-
siin edistdd hyvinvointikehitysta.

Ennakoivan tydsuojelustrategian laatimiseksi on arvioitava tulevaa toimialan ja sen ympariston ke-
hitysté ja muutosten seurauksia alan tydvoiman tyokyvylle ja -hyvinvoinnille. Tasti syysta tissé tutkimuk-
sessa oli syytd hyddyntdd ennakointitutkimuksen menetelmia.

Maatilatalouden kehittymistd 1dhitulevaisuudessa voimakkaimmin ohjaavia muutostekijoitd ovat
kannattavuuden aleneminen, rakennemuutoksen voimistuminen ja erityisesti henkisen kuormituksen kas-
vaminen. Kuhunkin muutostekijédn voidaan liittdd useita maatalousyrittdjan ammattitaitoon, tuotannon
ohjaukseen ja tyosuojeluun linkitettdvid haasteita. Toisaalta muutoksiin liittyy my6s mahdollisuuksia.

Varsinkin kasvuhakuiset maatalousyrittéjét tarvitsevat padtoksentekonsa tueksi koko yrityskokonai-
suuden kattavaa ja seké nykyisen ettd tulevan toimintaympéristén huomioon ottavaa neuvontaa ja sille
kayttokelpoista aineistoa tuottavaa tutkimusta. Lisiksi maatilojen ja monialaisten yritysten tietojohtamisen
tukemiseen tarvitaan kehittyneitd, helppokéyttoisid ja muuhun tuotantotekniikkaan hyvin integroituvia
johtamisen apuvélineitd. Ndin voidaan paremmin hallita lisdantyvaa tyoajankdyton tuottavuusvaatimusta
seki laskea tietokuormituksen ja padtdksenteon aiheuttamaa henkisti painetta. Kestévalle maatilataloudel-
le on elintirkedd yrityksen avainresurssien eli tydvoiman — ihmisten — turvallisuuden, hyvinvoinnin ja
terveyden ylldpitiminen ja edistiminen. Esimerkiksi pankin lainapdatosta ja TE-keskuksen tukipaatosta
ennen pitdisi tilan laajentamistapauksissa olla dokumentoituna “riittdvén” tarkka tilan tyoresurssien kayt-
tosuunnitelma koko kehitysprosessin (ennen, aikana, jalkeen) ajaksi.

Tuotantoeldinten hyvinvointia edistavét ja muutoinkin vastuullisesti ja kestdvasti toimivat elintarvi-
keketjut voivat olla merkittdvé kotimaisen tuotannon ja markkinoinnin tekijé, jolla on vaikutusta myos
viljelijan tydoloihin. Karjankasvattajien tulisi saada kiypa korvaus lisdkustannuksille, jos he mitoittavat
tuotanto-olosuhteensa eldinsuojelulain minimitasoa védljemmin. Eettisesti ja etologisesti kestdvimmat tuo-
tanto-olosuhteet todenndkdisesti pienentidvit my0s riskid tydtapaturmille ja tyOperdisille sairauksille. Mui-
takin myoOnteisid kehityspiirteitd on ndhtdvissd muun muassa arvomaailmaan ja teknologiaan liittyvista
muutosvoimista.

Asiasanat: Maatalous, tydsuojelustrategia, kestdva kehitys, sosiaalinen kestivyys, yhteiskunnallinen kes-
tavyys, tyOymparistd, tyoturvallisuus, tydterveys, tyStapaturmat, tydperdiset sairaudet, ohjauskeinot, tule-
vaisuudentutkimus
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Johdanto

Kestévin kehityksen peruslidhtokohtana on pidetty ekologisten, taloudellisten ja sosio-kulttuuristen ulottu-
vuuksien tarkastelua. Kestdvén kehityksen osa-alueista sosiaalinen kestdvyys, jonka mittareista yksi on
tyoterveys ja -turvallisuus, on selkeésti jadnyt muita vihemmaélle huomiolle, vaikka kestdvyyden mééri-
telmén mukaisesti tarkastelun tulisi kohdentua juuri ihmiseen ja timén inhimilliseen hyvinvointiin. Maata-
louden voimakas rakenne- ja toimintaympariston muutos edellyttdd myos viljelija- ja yleisesti maaseudun
yrittdjavaeston hyvinvoinnin turvaamista ja parantamista niin, ettd halukkuus maatalousyrittdjyyteen sdi-
lyy riittdvén korkeana. Tyokykyongelmat ovat paitsi kansan- ja yritystaloudellinen heikkous ja riski myos
eettinen ja viestoryhmien vélinen tasa-arvokysymys. Yhteistutkimuksen ”Kestdvdn maatilatalouden tyo-
turvallisuuden, -hyvinvoinnin ja -terveyden kehittdmisstrategia 2007-2015” tavoitteena on esittdi perus-
tellut suositukset maatilatalouden tysuojelutyon painopisteisté ja toimenpiteistd aikajénteelld 2007-2015.
Tutkimus alkoi kevaélld 2006 ja se paittyy vuoden 2007 lopussa.

Aineisto ja menetelméit

Tassd esitettdvan tutkimusosuuden tutkimusotteena on ennakoiva tutkimus (Ringland 1998). Muutoksia,
muutostekijoité ja trendejé tarkastellaan maataloussektorin sisdisind tai ulkoisina tekijoind. Nama tekijéat
nidhdiin laajempina vaikutuksina, jotka voivat muuttaa koko sektoria ja sen seurauksena vaikuttaa hyvin-
vointiin ja tyterveyteen. Téssd tutkimuksessa ndmaé tekijit tunnistettiin aivoriihitekniikalla. Ensimmaises-
sd vaiheessa tutkimusryhmén kukin tutkija tai tutkimuslaitoksen edustajat laativat alustavat selvitykset
oman tutkimusalansa nikemyksen pohjalta merkittdvimmistd muutosvoimista ja niiden arvioiduista vaiku-
tuksista. Toisessa vaiheessa kehityssuunnat ja -tekijat koottiin ja luokiteltiin hyodyntien yleisesti kaytettyd
STEEPV-menetelméi (Van der Hejden et al. 2002). Siiné ovat aihealueina sosiokulttuuriset muutokset
(S=Social), teknologiset muutokset (T=Technological), taloutta ja markkinoita koskevat muutokset
(E=Economic), ekologiset (E=Environmental/Ecological), politiikkaa koskevat muutokset (P=Political) ja
arvomaailmaan liittyvat muutokset (V=Values). Lisdksi muutosvoimat luokiteltiin kolmeen tarkastelu-
tasoon: maatilatasoon, kansalliseen tasoon ja globaaliin tasoon. Tarkastelu pyrki monitieteisyyteen; tutki-
musryhmassa oli sekd luonnontieteiden etté taloustieteiden edustajia. Kolmannessa vaiheessa muutosteki-
jOité valittiin ja ryhmiteltiin niiden arvioidun térkeyden ja toisaalta niihin liittyvan epavarmuuden suhteen.
Tulevaisuusverstas (Kamppinen ym 2002) toteutettiin yksipéivéisend 5-vaiheisena tydpajana, joka alkoi
viidelld teema-alustuksella. Teema-alustusten jdlkeen keskeisimmaét tyGympériston ja ty6hyvinvoinnin
muutokset, muutostekijit ja trendit arvotettiin subjektiivisesti, erdénlaisena “ranking” -tehtdvana kunkin
muutoksen, muutostekijén ja trendin esittdmain tirkeyden ja tulevaisuuteen liittyvéin epavarmuuden perus-
teella.

Vaihe 1: Tutkimustiedon hyddyntdmisen kautta informaatiopohjana STEEPV-kehikko, jossa on nimet-
ty muutoksia, muutostekijoitd trendeja (n kpl). My0s sen ulkopuolelta voi tulla tekijoit.

Vaihe 2:Itsendinen muutostekijoiden ldpikdynti ensin yksintyGskentelynd , jonka jilkeen seitsemén
keskeisimmén muutostekijin valinta (vuoden 2015 niakokulmasta kirjaaminen tarralapuille).

Vaihe 3: Tekijéiden (muutos, muutostekiji, trendi) siirto tauluun tirkeys-epavarmuus asteikkoon itse-
néisesti, hiljaisesti. Asetetaan omasta mielesté oikealle kohdalle xy-akselille (tarkeys-epavarmuus).
Vaihe 4: Tekijéiden ryhmittely keskenddn taululla: yhteinen keskustelu taulun ddressd yksittdisten
muutostekijoiden asemoinnista ja perustelu.

Vaihe 5: Lopputuloksena ryhmén ndkemys muutosten, muutostekijoiden ja trendien suhtautumisesta
toisiinsa ja asemoinnista tirkeys-epavarmuus -akseleilla eli ranking hyodynnettivéksi.

Tuloksena kolmannesta vaiheesta saatiin muutostekijikartta. Alustavat johtopaétokset tairkeimmisté
muutosvoimista ja niiden vaikutuksista suositeltaviin interventioihin perustuvat tissi vaiheessa padosin
asiantuntijaty6hon. Jatkossa tulokset on tarkoitus alistaa riippumattomien asiantuntijoiden arvioitaviksi
sekéd suhteuttaa ja verrata laajemmin olemassa olevaan tutkimus- ja tilastotietoon.

Tulokset ja tulosten tarkastelu

STEEPV-menetelmalla kootut ja luokitellut maatalouden toimintaympériston muutokset kuvaavat kaytan-
ndssi parhaillaan tapahtuvaa kehitystd, joka voi voimistua tai heikentya tulevaisuudessa (taulukko 1). Tau-
lukoissa 2 ja 3 on esitetty tirkeimpien toimintaympériston muutosten arvioidut vaikutukset viljelijavaeston
tyoOterveyteen, -turvallisuuteen ja —hyvinvointiin.
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Taulukko 1. Maatilan ja maatalouden toimintaympariston muutoksia maatilatasolla seké kansallisella ja globaa-

lilla tasolla: keskeisimméat muuttujat, muutokset ja trendit temaattisesti (STEEPV

jésenneltyna.

Maatilataso

Kansallinen taso

Globaali taso

- yksintydskentely lisddntyy
- yksipuolinen ty0 lisddntyy (esim.
pidemmit péivét traktorin ajoa)

- urbanisoituva vaesto

- tydvoimaa maatalouteen ulko-
mailta
- ruuan kulutus (tottumus) muu-

tyon jakaminen ja ulkoistaminen
- useammilla sivuelinkeinoja

- paikallinen tuotanto

- sivuelinkeinojen mééra ja kirjo
kasvaa

- ekologinen kompensaatio

- suuren yleison vieraantuminen
maatalouden arvomaailmasta

Sosio- - ty0 (tieto)teknistyy edelleen - ikddntyvé véesto tokset

Kulttuuriset | - tysolojen yhteiskunnallinen - kilpailu nuorista osaajista - ympéristotietoisuuden ja

muutokset sadtely lisddntyy - tuotannon keskittyminen -vaatimusten kasvu kehittyneissa
- ulkopuolisen tyovoiman jaksami- | - maaseudun “ukkoutuminen” maissa
nen korostuu - ravitsemustietouden ja elintason
-ajan puute harrastuksille, vapaa- parantuminen ja sen vaikutus
ajan madrd ja laatu? ravintotottumuksiin
- tuotannon automatisointi - uusia tuotannonaloja, esim. bio

Teknologiset |- tietotekniikan hy6dyntdminen refining-sektori, maatilalta ener- | - uudet innovaatiot esim. biotek-
- tilakoko kasvaa giaa yhteiskunnalle nologiassa

muutokset I . .
- konekoko/kapasiteetit kasvavat - polarisoituva maatalouden - energian kulutuksen kasvu
- tehokkuuden ja tuottav. kasvu rakenne (pienet sivutoimiset/ - veden puute
- monimutkaistuva teknologia suuret padtoimiset)

. - lannan (kotieldintuotannon

Ekologiset- . (~ ) . . .

. . keskittyminen lagiemman vmpiristériskin/ - ilmastomuutos ja sen voimistu-
ymparistdoa | . tyotannon lapinikyvyys vahi ri on mah}:ioﬁisuus kasvaa minen/dari-ilmiot lisddantyvét,
koskevat - tdsmadviljelyn sovellukset eroosi- gon . satopotentiaalin muutos

. . . - ympéristovaatimukset maa- . .
muutokset on ja ravinnepaastojen torjunnassa | o - zoonoosipandemiat
- laajemman ympéristoriskin/
vahingon mahdollisuus kasvaa
- energian hinta
- tehokkuus, tuottavuus kasvaa maatgaloustuotteiden ja elintarvi
Taloutta i - sopimustuotanto lisddntyy (verti- | - rakennemuutos: tilaméaaran kekaupan va autuming: 1 maail
aloutta ja kaalinen integraatio) lasku manmzrkking il
markkinoita | _ strategisen ja operatiivisen suun- | - elintarviketuotannon turvalli- Keskittvminen halpoien perus
koskevat nittelun ja (tuotantosuun- suuskysymykset ja tuotteiden Y pojen perus
ta)muutosten tarve kasvaa jaljitettdvyys twotteiden kuluttamiseen, ja toi-
muutokset . . Jay Yy . . saalta erikoistuotteiden kuluttami-
- hintavaihtelu kasvaa - kunnat ja palvelujen rahoitus
. . . o seen (tuotetaanko ne Suomessa)
- elintarviketeollisuuden kilpailu . o N
.. . N - elintarvikkeiden kysynnin kasvu
kiristyy, uusia kv. toimijoita .
- laatuvaatimusten kasvu
- kansallinen maatalouspolitiikka
(liikkumavara = saadaanko enéd
- EU:n maatal litiikka kansallisesti paattad . . . s e
Politiikkaa - e[g'varmuus e - elintarviketglouderz alueellinen |~ Sher&!an hinta- ja tukipolitiikka
. . . . . - EU mééraa maatalouspolitiikan
koskevat - tukirakenne tuotantosuunnissa sijoittuminen Suomessa, keskit- mpiristémizrivsten tiukkene
muutokset - tiloihin kohdistuva toiminnan tymistendenssi m}ilnerr)l Y
ohjaus, valvonta ja sdéntely lisdéin- | - elintarviketuotannon turvalli-
tyy suuskysymykset ja tuotteiden
jéljitettavyys
- tuotantosuuntien alasajo
- elintarvikkeiden kotimaisuus,
imago
- maatalouden yhteiskunnallinen
.. . . - hyvéksyttiavyys
- lifketoiminta-ajattelu eldménta- Y yHavyy .
Arvo- - - maatalouden/maaseudun ima-

: van syaan o/vetovoima heikkenee
maailmaan | _ysn suorittajasta yrittajiksi OV e - .
liittyviit - maatalous/maaseutuyritysten - eldinten hyvinvointi - kestévin tuotannon vaatimukset

L L N - kierrdtys lisdéntyy
muutokset verkostoituminen ja tilayhteistyd,

Joillakin maatilatalouden toimintaympériston muutoksista voi olla samanaikaisesti sekd myonteisid
ettd kielteisid vaikutuksia viljelijdvieston hyvinvointiin (taulukot 2 ja 3).
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Taulukko 2. Tarkeimpien muutosvoimien (taulukko 1) arvioidut vaikutukset viljelijavieston tySterveyteen,

-turvallisuuteen ja -hyvinvointiin muutosluokittain (etumerkit: + = my0nteiset vaikutukset hallitsevia, — = kieltei-

set vaikutukset hallitsevia).

M luok . s

uutosluokat Vaikutukset luokittain

+ lisdantyvat sosiaaliset kontaktit uuden liikketoiminnan ja sivuelinkeino-
jen kautta

Sosio-kulttuuriset muutok- | - henkinen hyvinvointi:

set * sosiaalinen eriarvoisuus

* yksindisyys, heikkeneva yhteisdllisyys
* lisdantyvat monotoniakokemukset
— ikdantymisen myo6ta heikkeneva tydkyky
+ uudet, kayttajalahtoiset sovellukset (esim. automaatio)
+ tydn keventyminen
- henkinen hyvinvointi:
* tietodhky
Teknologiset muutokset « tieto- ja taitovaatimusten jatkuva lisdantyminen
« tieto- ja komm. tekniikan monimutkaisuus
- uusien teknologioiden riskit
- liikenneonnettomuudet
- uusien materiaalien, kemikaalien, yhdisteiden ja prosessien
ennakoimattomat riskit
- luonnonmullistusten ja &ari-ilmididen aiheuttamat
terveysriskit (iilmastonmuutos)
— zoonoosit (pandemiat)
+ haasteellisuus ja uudet mahdollisuudet
- henkinen hyvinvointi:
« yrittdjataidot ja sopeutuminen
(muutoksessa)
- tietokuorma, huomioon otettavien tekijdiden maaran kasvu

Politiikkaa koskevat ~ henkinen hyvinvointi: o i
* epavarmuus, huomioon otettavien tekijéiden maaran kasvu
muutokset

Ekologiset-ympiristoa
koskevat muutokset

Taloutta ja markkinoita
koskevat muutokset

+ |ahi- ja kotimainen ruoka

+ kestava, vastuullinen tuotanto

- henkinen hyvinvointi, jannitteet maatalouden ja urbaanin vaeston
valilla

— ekoterrorsismi

Arvomaailmaan liittyviit
muutokset

Térkeimpind muutostekijoind voidaan kaaviosta 1 havaita kannattavuus, rakennemuutos ja henkisen
kuormituksen kasvu. Kuhunkin muutostekijdén sisiltyy useita maatalousyrittdjén ammattitaitoon, tuotan-
non ohjaukseen ja tydsuojeluun liittyviéd haasteita. Toisaalta muutoksiin liittyy aina myos mahdollisuuksia
kuten rakennemuutoksen edellyttdmén uuden tuotantotekniikan tarjoamia positiivisia haasteita ammattitai-
don kehittdmiselle, tyon mielekkyydelle ja koko toimialan kiinnostavuudelle.

Suurin epdvarmuus liittyy uusiin tuotantosuuntiin ja tydvoiman ja sen ikdrakenteen kehitykseen.
Maatalous- ja kauppapolitiikkaan liittyvén epdvarmuuden jatkuessa (ja tukien heiketessé) henkinen kuor-
mitus alalla kasvaa. My®s tautipaine ulkomailta kasvaa. Suoran terveysriskin ohella (lintuinfluenssa, sal-
monella tms.) tima on lisdksi henkinen taakka tuottajille.

Osa-aikaviljelijoiden joukko kasvaa ja maatalousosaaminen ohenee, samalla kun osaamisen kirjo
suurenee. Karjataloudesta luopuvat siirtyvét ensin peltoviljelyyn ennen luopumista kokonaan maatalouden
harjoittamisesta; mm. peltobioenergian viljelyalat kasvavat, jolloin otetaan kdyttdon uusia menetelmia ja
syntyy uusia altisteita ja haittoja. Eldinten hyvinvointi ja muutoinkin vastuullisesti ja kestévésti toimivat
elintarvikeketjut voivat olla merkittava tuotannon ja markkinoinnin tekijé, jolla on vaikutusta my®os viljeli-
jén tyooloihin.
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Taulukko 3. Tarkeimpien muutosvoimien (taulukko 1) arvioidut vaikutukset viljelijavieston tySterveyteen,
-turvallisuuteen ja -hyvinvointiin tarkastelutasoittain (etumerkit: + = myonteiset vaikutukset hallitsevia, — = kiel-
teiset vaikutukset hallitsevia).

Tarkastelutaso
Maatilataso | Kansallinen taso | Globaali taso
+ kansanterveyden kehitys: + terveystason nousu
+ tehostuva koneellistuminen — | «innovaatiot (terveydenhoito, ravin « koulutus
laskeva tapaturmataajuus ja to, ladkkeet) « innovaatiot
fyysisesti raskaan tyon vahe - kasvava tapaturma taajuus: + ravitsemuksen para-
neminen » miesten suhteellinen osuus kas- neminen
- henkinen hyvinvointi vaa + kdyhyyden vahenemi-
* tydbn maara - vakavampia tapaturmia: nen
« yrittajatyon/ johtamisen vaati-  automaatio ~ zoonoosit (pandemiat)
mukset * koneiden kasvava koko — turvallisuusriskit:
« tieto- ja taitovaatimukset « ikdantyvat viljelijat « vihenevat inve.s,toinnit
- turvallisuusriskit: - henkinen hyvinvointi: tuotantoon ja turvalli-
. v?symys * maaseudun tyhjeneminen (erit. suuteen (maatalouden
" kiire naiset) . heikkeneva kannatta-
- terveydenhuollon saatavuus ja vuus)
rahoitus

S
Epavarmuus

Uudet tuotantosuunnat: mm.bioenergia

=UJudet osaamisvaatimukset
=Llusi teknologia

Tydvoima ja ikirakenne
=Sukupolvenvaihdokset
=Toimialan houkuttelevuus
=Tyfivoiman patevyys

=Tydn sidonnaisuus

“akavat tapaturmat
=Suhteessa suuri osuus
ei laske

Uudet yritysmuodat ja yrittajyy
=Tydnantajaroolitt

2 “Teknclogian hallinta Rakennemuutos (1) ja logistiikka
=Pirstaloituya tilusrakenne
=Liikenneonnettomuudet
Henkinen kuormitus kasvaa
=ksintyoskentely lisaantyy
=Tytn hallinta kasvavilla tiloilla
=Tytin maaran lisdantyminen
=Informaatiokuorman kaswu
Kehittyva teknologia
1 =Mekanisointi, autormatisointi
=Tydn kevenerminen, riskin lask
~Biotekniikka, GMO Rakennemuutos (1)
=Johtamisosaaminen
=Suuret yksikt
=Maonimuotoisuus
0

1 Z 3 4 Tarkeys b5 E
Kaavio 1. Muutostekijdt teemoiteltuina yhdeksédn paaryhméén ja sijoiteltuina térkeys-epadvarmuuskoordinaatistoon.
Tulosten tulkinnassa on otettava huomioon se, ettd maatilatalouden yritys- ja yrittdjakentta tulee ai-

nakin jollakin ylimenokaudella jakautumaan yha voimakkaammin, jolloin esimerkiksi kannattavuus on
jollekin osalle yrittdjid kasvava ongelma tydsuojelun ndkokulmasta mutta ei kaikille.
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Johtopiitokset ja suositukset

Maatilatalouden kehittymisti ldhitulevaisuudessa voimakkaimmin ohjaavia muutostekijoitd — kannatta-
vuuden alenemista, rakennemuutoksen voimistumista ja erityisesti henkisen kuormituksen kasvamista —
voidaan pitdd haasteena ensisijaisesti maatalousyrityksen ammattimaiselle johtamiselle ja sitd tukevalle
tutkimukselle ja neuvonnalle. Kuitenkin myos politiikkaohjauksen keinot olisi hyodynnettiva.

Maatalousyrityksien ldhitulevaisuuden kehityssuunnat voidaan Karttusen ja Tuuren (2008) mukaan
jakaa péédpiirteissddn kolmeen: tuotannon alasajo joko kertaluonteisesti tai asteittain, padpiirteissién (1),
nykytilan sdilyttdiminen (2) tai kasvuhakuisuus tilan nykyisen tuotantokapasiteetin kiyttdastetta nostamalla
(3). Viimeksi mainittu tapahtuu joko alkutuotantoa tehostamalla, eli useimmiten tuotannon laajentamisen,
tilayhteistyon ja tdiden ulkoistamisen kautta haettavilla eduilla kuten yksikkokustannusten tai tydnmene-
kin laskulla, tai hajauttamalla tuotantokapasiteettia myos alkutuotannon ulkopuolelle eli monialaistamalla.
Alkutuotannon tehostaminen ja monialaistaminen eivit ole toisiaan poissulkevia kehitystapoja, ja monella
tilalla niitd toteutetaankin yhti aikaa. Nykyisii ja ldhitulevaisuuden maatalousyrityksid voidaan pitéé hy-
vin monimuotoisina tdiden organisoinnin, kuten tilayhteistyon ja tdiden ulkoistamisen, suhteen. (Karttu-
nen ja Tuure 2008).

Erityisesti kasvuhakuiset maatalousyrittéjét tarvitsevat padtoksentekonsa tueksi koko yrityskoko-
naisuuden kattavaa ja seké nykyisen etté tulevan toimintaympariston huomioon ottavaa neuvontaa ja sille
kayttokelpoista aineistoa tuottavaa tutkimusta. Liséksi maatilojen ja monialaisten yritysten tietojohtamisen
tukemiseen tarvitaan kehittyneitd, helppokéytt6isid ja muuhun tuotantotekniikkaan hyvin integroituvia
johtamisen apuvilineiti. Ndin voidaan paremmin hallita lisddntyvaa tydajankdyton tuottavuusvaatimusta
sekd laskea tietokuormituksen ja padtdksenteon aiheuttamaa henkista painetta.

Kestiville maatilataloudelle on elintdrkeéda yrityksen avainresurssien eli tydvoiman — ihmisten —
turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden ylldpitdminen ja edistiminen. Esimerkiksi pankin lainapdétosta
ja TE-keskuksen tukipddtostd ennen pitdisi erityisesti tuotannon laajentamistapauksissa olla dokumentoi-
tuna “riittdvéan” tarkka tilan tyoresurssien kédyttosuunnitelma koko kehitysprosessin (ennen, aikana, jél-
keen) ajaksi. Riippumatta kehitysprosessin luonteesta sen alkuvaiheessa on varmistuttava siité, ettd tuleva
yritystoiminta on taloudellisesti kestidvélla pohjalla my0s ennakoitavissa olevan tulevaisuuden puitteissa.
Tama vaatii esimerkiksi merkittdvélle osalle suomalaisista kasvuhakuisista karjatiloista vakavaa yksikko-
kustannusten tarkastelua, jossa keskeisid tekijoitd ovat tyonkayton méaard ja laatu. Tdmén tarkastelun il-
meinen lopputulema on yksintyoskentelyn lisdédntyminen.

Yksittdisten tiedonmurusten tutkimisen ja levittimisen sijasta on entistd enemmaén pyrittdva suurien
kokonaisuuksien kattamiseen, mika ei onnistu ilman tutkimuslaitosten tutkijoiden erikoistumista ja tutki-
musyhteistyotd. Rahoittajan kannattaa harkita tutkimusyhteistyon muodostamista ehdoksi hankerahoituk-
selle, mik vihentiisi keskendin kilpailevien hankkeiden maariai. Samaan aikaan tulisi harkita yhteisty6-
kannustimena tietyn tutkimusméaérirahan sitomista tilaustyoné tehtévia yhteistutkimuksia varten.

Tuotantoeldinten hyvinvointia edistavét ja muutoinkin vastuullisesti ja kestévisti toimivat elintar-
vikeketjut voivat olla merkittdva kotimaisen tuotannon ja markkinoinnin tekijé, jolla on vaikutusta myos
viljelijan tydoloihin. Karjankasvattajien tulisi saada kdypa korvaus lisdkustannuksille, jos he mitoittavat
tuotanto-olosuhteensa eldinsuojelulain minimitasoa védljemmin. Eettisesti ja etologisesti kestdvAmmat tuo-
tanto-olosuhteet todenndkoisesti pienentdvit myos riskid tydtapaturmille ja ammattitaudeille.

Maatila lahiymparistdineen voi olla monen eri sukupolven edustajille samaan aikaan seké koti ettd
tyOpaikka ja my0s harrastuspaikka. Lisdksi tilalla voi tydskennelld tai vierailla aika-ajoin lukuisia perheen
ulkopuolisia henkil6itd. Maatilatason turvallisuustarkastelussa tulisi jatkossa aikaisempaa useammin tar-
kastella yksittdisten koneiden, rakennusten tai tuotantoprosessien lisdksi tilakokonaisuutta ja kaikkia sielld
jatkuvasti tai tilapdisesti olevia tuotantoprosesseja eri henkildiden ja toimintojen ndkokulmasta. Yrittdjan
tai yrittdjaperheen tekemat johtamispéaitokset ja padtosten taustavaikuttajat, muun muassa tutkimus ja neu-
vonta, vaikuttavat yhteen kokonaisuuteen.
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